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Réeamhra

Ta an Foras Riarachain a bunaiodh i mi na Samhna 1957 ag coméradh
60 bliain ar an bhfod , tréimhse ina bhfuil meascan fior-speisialta
d’oideachas, oilitiint, taighde, foilsitheoireacht agus seirbhisi
comhairleoireachta curtha ar fail aige do mhicléinn agus eagraiochtai
ar fud na seirbhise poibli. Mar thoradh ar an gcur chuige tras-earnéla
cinntitear go bhfuil meon uathil ata dirithe ar an rialtas ina iomlaine
ag an bhForas i leith gach rud até dtugaimid faoi. Mar aitheantas

go bhfuil rél ceannais ag an bhForas i ndail le seirbhisi a chothaionn
cumas agus tacaiocht d’fhorbairt agus d’athchéirit na hearnala
poibli & gcur ar fail aige ta plean straitéise nua da chuid seolta

ag an bhForas Riarachain go luath in2017. Is abhair mortais don
bhForas a mhisean sainiil arb é tuiscint ar an riarachan poibli agus
ar an bheartas poibli agus a chaighdean agus a chleachtas a chur
chun cinn. Agus sinne ag féachaint ar aghaidh té fis uaillmhianach
dhashlanach againn le haghaidh forbairt straitéiseach an Fhorais
Riarachain, is é sin go ‘meastar é a bheith ina heagraiocht cheannais
agus ina sholathrai a roghnaitear maidir le hinnidlacht a chothd ar
fud na seirbhise poibli’

Dishlan leaninach is ea a chinntid go seachadtar seirbhis phoibli
den scoth go seasmhach agus minic a bhionn sé ina habhar
diospdireachta. Ta an Foras ag féachaint le cur le feidhmiocht na
Seirbhise Poibli thar na blianta agusta sé ag iarraidh a bheith mar
bhonn eolais aici agus é a phlé.

Le blianta beaga anuas ta tuarascéil foilsithe ag an bhForas go
bliantdil ina n-iniGchtar treochtai san earnail phoibli. Is & ata i gceist
leis an tuarascail seo na cabhrid chun bonn eolais a chur ar fail don
bplé faoi earnail phoibli na hEireann agus faoin bpairt ata aici i
sochai na hEireann. Tridisaid a bhaint as sonrai a tiomsaiodh 6 roinnt
foinsi éagsula idir naisiGnta agus idirnaisitnta, cuirtear i lathair ar
mhéid agus costas na hearnéla poibli, cailiocht an riarachain phoibli,
éifeachtacht agus feidhmiocht, agus ar leibhéil iontaoibhe agus
muinine ar shli shimpli ata géar cruinn mar sin féin.

Taid seo a leanas ar phriomh-thorthai na tuarascala 2017:

+Sa bhliain 2016 thainig méadu suas go breis is 311,000 ar lion na
bhfostaithe sa tseirbhis phoibli. Is é seo an lion is airde 6 2008.

+ Ta14% den lucht saothair ag obair sa tseirbhis phoibli.

. Féachtar ar riarachan poibli na hEireann ar an riarachan is proifisitinta
agus is 10 ata faoi thionchar na polaitiochta san Eoraip.

«Airitear seirbhisi poibli na hEireann ar na seirbhisi is 10 a bhfuil
maolathas ag gabhail leo (an dara ceann is fearr) agus is 10 ata
éilitheach (an triG ceann is fearr) san Eoraip.

+ Ta sasamh poibli leis an statseirbhis go maith ard: Bhi 83% diobh
sitd a ndearnadh suirbhé orthu an-sasta n6 go sasta go leor leis
na seirbhisi a fuair siad én statseirbhis; bhi 12% an-mhishasta n6 go
maith mishasta leis na seirbhisi. Is &€ seo an céatadan mishastachta
is 10 6 2005.

Martin O’Halloran

Cathaoirleach

Ba iad na priomhchdiseanna le mishastacht proisis mhalla agus
tréimhsi fada feithimh ar an nguthan. Da réir sin caithfimid
cuimhneamh ar shlite chun na seirbhisi ata & seachadadh againne

a fheabhs( n6 a athchéirid agus cé chomh maith agus ataimid
ullmhaithe don ngeilleagar digiteach. Ta inniGlachtai digiteacha
agus cruthaitheacht ar na téamai is minice a phléitear maidir leis na
hathruithe ata ag teacht ar na sraitheanna scileanna ata riachtanach
sa lucht saothair a bheidh ann san am ata romhainn.

Ta teicneolaiochtai digiteacha ag athra ar saol eacnamaioch agus ar
saol sdisialta 6n mbonn anios. Léimid ceannteidil a deir go mbeidh
rébait ag déanamh ar jabanna ach ba chéir diinn gan dearmad a
dhéanamh air seo: cé go mbeidh an digitid ag teacht in ionad jabanna
airithe is ea go geruthdidh sé jabanna, leis agus is minic go mbeidh
deiseanna fostaiochta le pa nios fearr i gceist.

Ma chaithfimid sdil siar ar 2006 ni raibh Facebook ach ina thas.
Bhi Twitter a sheoladh agus ni raibh guthain chliste ag duine ar
bith. Aon bhliain déag ina dhiaidh sin is ait fior-dhifridil & an t-ait
oibre. Beidh seasca-cuig faoin gcéad de leanai a théann isteach
sa bhunscoil sa |a até inniu ann ag obair i jabanna nach bhfuil inar
bpréiseas smaointeoireachta fés. Ta dlis tagtha faoin athra.

Ni mér ddinn a aithint gurb ionann ‘deireadh jab amhain agus tis

jab eile’. Sa tuarascail faoi thodhchai post de chuid an Fhéraim
Dhomhanda Eacnamaioch cuirtear in il gurb iad na tri phriomh-scil
a mbeidh ga leo in 2020 na réiteach faidhbe casta, smaointeoireacht
chriticidil agus cruthaitheacht. Bhi an ceann deiridh sa deichid ait in
2015. Ni bhionn an tuiscint céanna ag gach duine ar cruthaitheacht.
Is iad Grnuacht agus aisiGlacht croi na cruthaitheachta. Ta ar chumas
daoine cruthaitheacha a gcuid eispéireas a nascadh agus rudai nua a
tharraing le chéile.

Tarléidh nuail méa éirionn le heagraiocht na smaointe cruthaitheacha
a bhionn ag daoine aonair né ag foirne a chur i ngniomh. Is é an
dashlan ata romhainn n& meoin chruthaitheacha agus proisis
chruthaitheacha a chothi agus tacu leo agus leas a bhaint as ar gcuid
eagraiochtai mar aisitheoiri na cruthaitheachta. Caithfimid a admhail
gur bunscil chun fadhbanna a réiteach i an chruthaitheacht. Beidh an
chruthaitheacht ag dul i dtabhacht nios mé de réir mar a bhogaimid
chun cinn.

Imrionn a lan tosca, idir inmheanach agus sheachtrach, tionchar ar
an earnail phoibli ach is T a chinntionn go bhfuil eagraiochtai nios
barainni nios cliste againn chomh maith le proisis nios éifeachtai nios
cruthaithi chun freastal ar na dishlain ata roimh an tsochai sa |a ata
inniu ann. Ta an Foras ag obair le baill foirne 6 mhéran eagraiochtai
éagsula na seirbhise poibli agus ta sé ag tacu leo chun an t-aistrid
seo a bhaint amach. Ta sibh go léir ina chuid den athrd 6n mbonn
anios agus ta sibh ar aistear. Maireann an caidreamh laidir idir an
Foras agus a chuid luchtanna leasa sa tseirbhis phoibli i gconai.
Ciallaionn tiomantas na foirne do mhisean larnach agus do chuspéir
an Fhorais arb é tacu le feabhsi agus le forbairt an riarachain phoibli
gur acmhainn shuntasach é a leanfaidh ar aghaidh ag fénamh don
tseirbhis phoibli go ceann méran blianta eile.
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Tuarascail an Ard-Stilarthora
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Sa phictidr seo a tégadh ag seoladh an leabhair
Towards the Era of Lifelong Learning,

le John Coolahan ta mar aoi oinigh Richard
Bruton, TD, an tAire Oideachais agus Scileanna.

Tugann an tuarascail bhliantdil deis machnamh a dhéanamh ar a bhfuil bainte amach ag an
bhForas Riarachain le dha mhi déag anuas, trath a bhfuil coméradh & dhéanamh againn ar an
seascadd bliain 6 bunaiodh an Foras, bliain a thosaigh i mi na Samhna 2017. Tugann sé deis leis,
aitheantas a thabhairt do na hardleibhéil proifisiintachta, tiomantais agus don obair chrua ata
déanta ag foireann den chéad scoth, foireann a bhfuil sé de phléisiir agam a bheith ag obair
|&i faoi threoir Chathaoirleach an Fhorais Riarachain agus an Bhoird agus lena dtacaiochtsan.
Ta sé den tabhacht go ndéanfaimid bliain inar éirigh go maith linn ar an iomlan a cheilidradh
agus go dtabharfaimid aitheantas di.

Ta riachtanais nua ag teacht chun cinn 6 fheabhsuithe a tharlaionn go leandnach ar fud na
seirbhise poibli. Biodh is go leagtar béim i gconai ar shaincheisteanna ar nés caiteachas a
choinneail faoi smacht ta ga le nios mé a bhaint amach le hacmhainni laghdaithe, rialtas
combhair, comhthathi nios dldithe maidir le ceapadh agus feidhmid beartais agus margai
saothair poibli nios solUbtha is léir go bhfuiltear ag dirid isteach faoin am ar Gsaid nios m6 a
bhaint as an teicneolaiocht, ar chruthaitheacht, ar iontaoibh in institididi poibli a choth( agus
a choimead agus ar chuntasacht. Ta ga le forbairt bhreise a dhéanamh ar scileanna i réimsi
ar nos rialachais, ceannaireacht, bainistiocht, cumarsaid, bainistia tionscadail agus bainistia
acmhainni daonna. Ta cld thar cinn forbartha ag an bhForas Riarachéin go naisiinta agus go
hidirnaisianta ar aon mar gheall ar oideachas, oilitint, taighde, foilsitheoireacht agus cotha
cumais a chur ar fail, mar aon le tacaiocht d’fhorbairt agus athchéirit na hearnala poibli.

Reachtaladh an searmanas bronnta do chlair ata creidiinaithe ag COBHAC ar an 1 Nollaig
2017. Bronnadh damhachtain ar 890 gcéimi. Bronnadh teastais 6 COBHAC ar 432 mhacléinn
eile. Ta ar gcuid clar dirithe ar scileanna agus eolas speisialtora a sholathar mar aon le

tuiscint ar bhonn leathan ar bheartas poibli, scileanna anailise agus deis dul ar aghaidh 6
dhamhachtaini leibhéil 6 suas chuig leibhéal 10 ar Chreat Naisitinta na gCailiochtai. Ta na

clar ceaptha leis, chun seirbhis shollbtha phearsantaithe a chur ar fail d’fhonn éascaiocht a
dhéanamh do mhicléinn ata ag obair go lanaimseartha agus chun tac( leo. Sa chomhthéacs
seo ta tabhacht ar leith ag baint le solathar tacaiochta ar line do mhicléinn. In 2017 lean an
Foras air ag solathar clar do mhicléinn idirnaisiinta. Bhi caoga macléinn 6 cholaisti sna S.A.
rannphairteach i gclair intéirneachta parlaiminte. Chriochnaigh fiche macléinn 6 na Séiséil an
MA i gCeannaireacht agus Straitéis agus rinne breis is céad macléinn 6 Ollscoil Nanchang na
Sine staidéar ar an gClar Diopléma i Staidéar Gno.

Ta foireann bheag, lanaimseartha, thiomanta ag an bhForas Riarachéin ata ag tabhairt faoi
thaighde feidhmeach do ranna rialtais agus comhlachtai eile de chuid na hearnala poibli. In
2017 leanadh ar aghaidh leis an tsraith taighde ar ‘Bail na Seirbhise Poibli’ agus leis an tsraith
taighde ‘Rialtas Aitidil’ ata idir lamha ag an bhForas. Ar réimsi oibre eile iritear :



- Staidéar coimisianaithe do The Atlantic Philantrophies a chriochnt ar cheachtanna 6
infheistiochtai a rinne The Atlantic Philantrophies agus Rialtas na hEireann le chéile ar
bhonn comhphairtiochta.

« An rannchuidii Eireannach do thionscadal ata coimisitinaithe ag an AE a sholathar dar
teideal ‘Support for Developing Better Country Knowledge on Public Administration and
Institutional Capacity Building’ (European Public Administration Country Knowledge -
EUPACK), d’fhonn eolas agus tuiscint ar stadas dinimic athchéirithe an riarachain phoibli
i mballstait AE a chur chun cinn, chomh maith le tacaiocht én taobh amuigh a chur ar fail
chun feabhas a chur ar a céiliocht d’fhonn tacaiocht AE a aimsid sa réimse seo ar shli nios
fearr amach anseo.

« Tacu le hobair don Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe le haird ar athchéirit na
hearnala poibli.

+ Obair tacaiochta d’atheagru rialtais aitidil i gCorcaigh. Thug an fhoireann taighde tacaiocht
don nGrapa Sainchomhairleach Rialtas Aitidil Chorcai agus don nGripa Maoirseachta um
Chur i bhFeidhm Rialtais AitiGil Chorcai a thainig ina dhiaidh.

Eagarthoireacht iris an Fhorais Administration, a gcuirtear ceithre eagran de amach in
aghaidh na bliana.

Sa bhliain 2017 criochnaiodh roinnt tionscadal agus cuireadh tas le roinnt tionscnaimh
fhoilsitheoireachta nua. De réir straitéis foilsitheoireachta an Fhorais ata faoi mhaoirseacht
Choiste Foilsitheoireacht Leabhar an Fhorais criochnaiodh roinnt téacsanna né faomhadh

i gcomhair a bhfoilsithe iad:

Towards the Era of Lifelong Learning: A History of Irish Education 1800-2016, leis an Ollamh
John Coolahan.

Human Resource Management in Ireland (cdigia eagrdn), le Patrick Gunnigle, Noreen Heraty
agus Michael J. Morley.

« Judicial Power in Ireland, le Eoin Carolan (eag.). Mérobair ata curtha in eagariseo le
rannchuidid 6 roinnt breithidna, lucht dli acadiil agus saineolaithe ardchéimidla.
Foilseofarin 2018 é.

« No Artificial Limits: Ireland’s Regional Technical Colleges, le Richard Thorn. Ta sé i gceist &
a fhoilsit go luath in 2018.

+ Directory of Irish Parliamentarians, le Tony White. Ta sé i gceist & a fhoilsia in 2018.

+ Envoy Extraordinary: Professor Smiddy of Cork, le Eda Sagarra. Ta sé i gceist é a fhoilsid
in 2018.

+ Local Government in the Republic of Ireland, le Mark Callanan. Ta an leabhar seo dirithe go mér

Chuir an Foras réimse leathan idirghabhalacha foghlama agus forbartha sainoiridnaithe,
clrsai poibli agus seirbhisi speisialaithe ar fail i réimsi na ceannaireachta agus bainistiochta
earnala poibli, bainistiocht acmhainni daonna, rialachas, cuntasaiocht, bainistiocht

airgeadais, cosaint sonrai agus Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai (GDPR), dli
riarachain, iniGchoireacht agus teicneolaiocht faisnéise lena n-airitear clair chreidiGnaithe

as a leanann ballraiocht fhoirmidil de chomhlachtai gairmidla. Le linn 2017 d’obair an Foras

i gcomhar le moéran ranna rialtais, Gdarais aitidla agus le hearnail na ngniomhaireachtai stait
chun clair shainoiritinaithe a cheapadh agus a sheachadadh. Airitear orthu seo Forbairt
Ghraid i gcombhair na graid Oifigeach Cléireachais (CO), Oifigeach Feidhmidchain (EO),
Ardoifigeach Feidhmidchain (HEO) agus Priomhoifigeach Ciinta (AP) sa Statseirbhis; forbairt
Ceannaireachta agus Bainistiochta, Rialachas, Bainistiocht Airgeadais, Bainistiocht Riosca; DIi
Riarachain; agus Bainistiocht Acmhainni Daonna. Lean an Foras air ag tairiscint clar i gcomhair
ballraiochta foirmilla comhlachtai gairmidla lena n-airitear MIl (InstitiGid Eadranaithe na
hEireann) agus CIPD (Instititid Chairte um Phearsanra agus Forbairt) chomh maith le clair
inidchoireachta creididnaithe le CIPFA (InstitiGid Chairte Airgeadais agus Cuntasaiochta).
Lean an Foras air, i gcomhphairtiocht le Gniomhaireacht Bainistiochta an Rialtais Aititil, ag
feidhmid i rél meantoireachta don diorma céimithe rialtais aitidil a bhi fagtha. Mheall ar gClar
Dashlan Ceannaireachta (Leadership Challenge) bainisteoiri sinsearacha 6 gach earnail den
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Lean an Féram Rialachais air i mbun fais agus forais mar fhreagra don lion mér saincheisteanna
agus dashlan i dtaobh rialachais nach mér do bhaill an fhéraim aghaidh a thabhairt orthu.
Bhiothas ag dirid go hairithe ar fheidhmit céimneach an Chéid Chleachtais do Rialachas
Chombhlachtai Stait agus ar threoir bhreise maidir le hoibleagaidi sainitla um chomhlionadh

le haghaidh comhlachtai stait agus d’eintitis shochair phoibli in 2017. Mar bhuaicphointe
reachtaladh imeacht i mi na Nollag ar ar fhreastail an tAire Paschal Donohoe, TD agus
ionadaithe ar an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste agus ar an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe. Lena chois sin chabhraigh an Fhoireann Rialachais agus aonaid speisialtora

le heagraiochtai athbhreithnid neamhspleach a dhéanamh ar chomhlionadh oibleagaidi i
gcarsai dli, rialachain agus rialachais, i dtaobh athbhreithnithe ar éifeachtacht bhoird, cur i
ngniomh cérais bhainistithe riosca, measinud boird agus coisti boird, meastoireachtai cumais
agus seirbhisi a bhaineann leis,agus chabhraigh siad tri comhairle a chur orthu maidir le
saincheisteanna rialachais éagsula san earnail phoibli agus san earnail stait.

Le linn 2017 lean Seirbhisi Idirnaisiinta lena sainchiram, is € sin, riarachan poibli éifeachtach a
chur chun cinn agus a fhorbairt go hidirnaisiinta agus barrchleachtas a thaispeaint 6 sheirbhis
phoibli na hEireann. Lean Seirbhisi Idirnisitinta de bheith ag comhoibiri leis an Roinn Gnéthai
Eachtracha agus Tradala chun clar tacaiochta a sheachadadh do na Balcain Thiar. In 2017 d’oibrigh
Seirbhisi Idirnaisiinta den chéad uair leis an Oifig um Choimisiina Statseirbhise (OCSC) i
Riocht Rialta na Téalainne. Mar chuid da straitéis chun feidhmiocht agus cailiocht seirbhise a
fheabhsu tri statseirbhisigh thréitheacha Téalannacha a ullmha agus a choinneail le haghaidh
réil saineolaithe agus réil bhainistiochta redchtalamar dha chlar oiliina um thogail cumais:

() Ardchlar Bainistiochta Poibli agus Ceannaireachta agus (ii) Lionra Tallainne.

Mar a luadh i dtuarascalacha roimhe seo ta cirsai airgeadais an Fhorais agus a lion foirne
cobhsaithe mar thoradh ar bhearta ceartaithe ata glactha ag an mBord agus ata curtha i
ngniomh ag an bhfoireann. Cuireadh feidhmiocht airgeadais mhaith i dtaifead i dtaobh 2017.
Is pribhléid é don bhForas foireann fhiorchumasach phroifisiinta thiomanta a bheith aige,
mar aon le lucht laidir comhghleacaithe. Ta an fhoireann thar a bheith tabhachtach chun

ar misean agus ar bhfis a chur i gcrich. Taimid tiomanta do thaci lenar bhfoireann maidir
lena bhforbairt, idir ghairmitil agus phearsanta, chun deis a thabhairt déibh a gcuid oibre a
dhéanamh go sarmhaith agus chun freastal go héifeachtach ar riachtanais na seirbhise poibli
ata ag athra.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhéil go pearsanta le Cathaoirleach Bhord an Fhorais
Riarachain agus a chuid ball agus le foireann an Fhorais go |éir, as a ndiograis agus a
dtiomantas leandnach d’obair an Fhorais Riarachain.

An Dr Marian O’Sullivan
Ard-Stiarthoir
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Oideachas

Is & an Foras Riarachain an priomh- ar leith ag baint le solathar tacaiochta ar
shainsolathrai oideachais don tseirbhis line do mhicléinn ag an bpointe seo. Le linn
phoibli in Eirinn. Ta tabhacht ar leith ag baint an chald eacnamaiochta ar fad a bhi ann

le seirbhisi oideachais an Fhorais i lathair le déanai nior théinig aon athr ar lion na

na huaire ina bhfuil athnuachan agus athrd macléinn a d’fhreastail ar chlair de chuid an
ar sidl sa tseirbhis phoibli. Ta ar gcuid clar Fhorais - go deimhin, bhi méadi ann ag an
dirithe ar scileanna agus eolas speisialtora leibhéal iarchéime, agus lean an treocht seo
a sholathar mar aon le tuiscint ar bhonn ar aghaidh in 2017.

leathan ar bheartas poibli, scileanna anailise
agus deis dul ar aghaidh 6 dhamhachtaini
leibhéil 6 suas chuig leibhéal 10 ar Chreat
Naisitnta na gCailiochtai. Lena chois sin ta
na clair ceaptha chun seirbhis sholibtha
phearsantaithe a chur ar fail d’fhonn
éascaiocht a dhéanamh do mhicléinn a ata
ag obair go lanaimseartha agus d’fhonn
taci leo. Sa chomhthéacs sin té tabhacht

In 2017 lean an Foras air ag solathar seirbhisi
do mhicléinn idirnaisianta. Bhi breis is caoga
macléinn & cholaisti sna S.A. rannphairteach
i gclair intéirneachta parlaiminte, bhi fiche
macléinn 6 na Séiséil ag staidéar ar an

gclar MA i gCeannaireacht agus Straitéis
agus rinne breis is céad macléinn 6 Ollscoil
Nanchang na Sine staidéar ar an gClar
Dioploma i Staidéar Gno.

Sa phictidr (c-d) ag searmanais
bhronnadh na gcéimeanna

de chuid an Fhorais in 2017

i gCaislean Bhaile Atha

Cliath bhi Niamh Seoighe,

MA Bainistiocht Phoibli,

agus Michelle Green, MA,
Bainistiocht Phoibli.

CLAIR CHR‘EIDIUNAITHE DE CHUID OLLSCOIL NAISIUNTA NA HEIREANN
AGUS COLAISTE OLLSCOILE BHAILE ATHA CLIATH

Idir 2001 agus 2011 bhi an Foras Riarachain creiditnaithe ag COBHAC ar an 1 Nollaig

ina cholaiste aitheanta de chuid Ollscoil 2017. Bronnadh damhachtain ar 890 gcéimi.
Naisiinta na hEireann. Glacadh leis Bronnadh teastais 6 COBHAC ar 432
an bhForas Riarachain mar cholaiste mhacléinn eile.

aitheanta de chuid Cholaiste Ollscoile

Bhaile Atha Cliath in 2011. Gheobhaidh Sa bhliain 2017 thairg an Foras sraith de

S T - chlair chéime agus iarchéime a chuimsigh
micléinn a chlaraigh i gclair oideachais 6

Mhean Fémhair 2011 cailiochtai a bheidh gach leibhéal 6 leibhéal 6 go leibhéal 10
creidianaithe ag COBAC. Reéachtaladh ar Chreat Naisiinta na gCailiochtal.
an searmanas bronnta do chlair ata

[ 12



Sa phictidr seo ag bronnadh na gcéimeanna 2017 de chuid an Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi Eddie Meegan, MA, Bainistiocht Rialtais Aitidil.

CLAIR CHEIME

Tairgeadh na priomhchlair, is iad sin an
Baitsiléir Ealaion (Ondracha) agus an
Baitsiléir Staidéar Gno (Onor.), i dtri mhodh
seachadta difriila: |éachtai sa bhForas
Riarachain, léachtai in ionaid réigiinacha
agus tri chianoideachas/foghlaim chumaisc.
Sa bhliain 2017 tairgeadh seacht gcinn de
speisialtoireachtai ar an gclar Baitsiléara
Ealaion (Onér.) agus ceithre cinn ar an
gClar Baitsiléara Gno (Onér.). Lena chois sin
thairg an Foras réimse leathan clar teastais
agus diopléma idir Dhli agus Staidéar
Riomhaireachta agus idir Bhainistid Rialtais
Aititil agus Sholathar Poibli. Clar bliana ata
a thairiscint i gcomhar leis an bPriomh-Oifig
Staidrimh is ea an Diopléma Gairmidil i
Staidreamh Oifigiil le haghaidh Measinad
Beartais. In 2017 bhi an dara iontogail ag

an gclrsa Dioploma Gairmidil i gCearta an
Duine agus Comhionannas a sholathraitear
i gcomhar le Coimisitn Cearta an Duine
agus Comhionannas na hEireann. Chlaraigh
daichead macléinn. é. Ar an iomlan, bhi breis
is 1,200 macléinn claraithe inar gcuid clar
céime in 2017.

CLAIR IARCHEIME

Bliain choiteann is ea an chéad bhliain

de chlair MA an Fhorais, agus bronntar
Diopléoma larchéime i mBainistiocht Phoibli
ina taobh. Sa dara bliain, gabhann na
micléinn ar aghaidh chuig sainréimse agus
ta rogha seacht gceann ar fail déibh. In 2017
bhi 180 macléinn san iomlan claraithe ar
chlair Mhaistreachta Ealaion.

Clar dha bhliana is ea an Mhaistreacht
Eolaiocht Eacnamaiochta in Anailis
Bheartais. Bronntar Diopléma larchéime
in Anailis Bheartais ag deireadh na chéad
bhliana. Déanann na micléinn staidéar ar
réimse abhar a bhaineann le beartas sa
chéad bhliain agus bionn siad ag obair ar
thrachtais fheidhmeacha sa dara bliain
In 2017 chlaraigh ochtar macléinn déag

i mbliain a haon den gclar agus chlaraigh
deichnitr macléinn i mbliain a do.

Cuireadh tus leis an gClar Maistreacht
Eolaiochta i nGné agus Bainistiocht i mi
Mhean Fomhair 2011. Clar pairtaimseartha
dha bhliana is ea an MSc seo. Bhain an
chéad dream de chéimithe an chlair a gcuid
céimeanna amach i mi na Nollag 2013.
Claraiodh ionghabhail nua d’fhiche macléinn
ar an gclarin 2017.

Clar a leanann ar aghaidh ar feadh bliana
ambhain is ea an Teastas Gairmidil i Rialachas.
Cuireadh ar fail ar dtds é in 2011, Bhi seacht6
macléinn claraithe sa chlarin 2017.

Cuireadh tas leis an gclar Dochtuireachta

i Rialachas in 2003, agus bronnadh
céimeanna ar an chéad gripa céimithe

in 2006. Idir 2003 agus 2011 bhi an clar
Dochtuireachta i Rialachas & thairiscint

i gcomhar le hOllIscoil na Banriona, Béal
Feirste. In 2011 ghlac an Foras le socri

nua chun an clar a chur ar fail i gcomhar

le COBAC. Bronnadh a chéim ar an chéad
chéimi den chomhchlar dochtuireachta de
chuid an Fhorais Riarachain agus COBAC in
2015. Sa bhliain 2017 bhi daichead macléinn
claraithe sa chlar dochtuireachta.

An Dr Michael Mulreany
Ard-StiGrthoir Cinta
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Ta foireann bheag, lanaimseartha,
thiomnaithe ag an bhForas Riarachain ata
ag tabhairt faoi thaighde feidhmeach do
ranna rialtais agus comhlachtai eile de
chuid na hearnala poibli. In 2017 leanadh

ar aghaidh leis an tsraith taighde ‘Bail na
Seirbhise Poibli’agus leis an tsraith taighde
‘Rialtas Aititil’ ata idir lamha ag an bhForas.
Leis na tionscnaimh seo déantar claochld na
seirbhise poibli a rian agus cuirtear radharc
ar athrd na seirbhise poibli ar fail a bhfuil
fianaise mar bhonn eolais aige. Ar an gcuma
seo déantar rannchuidithe tabhachtacha do
na meain agus gniomhaiochtai eile de chuid
an Fhorais a éascu. Ta sé seo ag teacht leis
an gecuspdir straitéiseach arb i bonn eolais a
chur faoi phlé, faoi dhiospoireacht agus faoi
chleachtas i dtaobh treo na seirbhise poibli
mar ata si faoi lathair agus mar a bheidh si
amach anseo.

Faoin tsraith ‘Bail na Seirbhise Poibli’ foilsiodh
dha thuarascail in 2017 agus cuireadh tas le
staidéar eile de bhreis orthu siad:

THE PRACTICE OF HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT
(CLEACHTAS NA BAINISTIOCHTA
ACMHAINNI DAONNA)

Sa tuarascail seo tugtar forbhreathna ar
bhainistiocht acmhainni daonna. Is sior-
dhashlan d’Acmhainni Daonna é an tabhacht
até lena thaispedint gur fearr a chruthaionn
eagraiochtai ma chuirtear deachleachtais
Acmhainni Daonna i bhfeidhm. Is & an
spreagadh ata leis na a chruthi nach costas
don eagraiocht i Acmhainni Daonna ach go
méadaionn si a luach. Ta mérchuid an taighde
sa réimse seo bunaithe ar an mbuntuiscint
go bhfeabhsaionn deachleachtais Acmhainni
Daonna spreagadh agus tiomantas na foirne,
rud a imrionn deathionchar ar thairgeacht
agus ar fheidhmiocht ar a sheal.

| méran eagraiochtai cuireann an iliomad rél
aiarrtar ar Acmhainni Daonna a chomhlionadh
dushlan faoi - rol an riarthéra, an chomhphairti
straitéisigh, rol an iomaitheora, cosantoir

na deabhainistiochta daoine, caomhnéir
luachanna na heagraiochta, coinsias na
heagraiochta agus gobhanoir. Aimsitear

an chothromaiocht cheart ma dhéanann
Acmbhainni Daonna infheistiocht ina cumas
féin agus ma éisteann si go gniomhach le
riachtanais agus le himni na mbainisteoiri
agus na mball foirne. Faoi dheireadh thiar

nil aon tsamhail barrchleachtais Acmhainni
Daonna is fearr. Ni mér don bhfeidhm
laistigh de gach eagraiocht a cur chuige féin
a choth ar thuiscint dhomhain ata bunaithe
ar fhianaise, ar mhisean agus ar chultir a
heagraiochta féin. Is féidir an tuarascail seo
aioslodail ag https://www.ipa.ie/_fileUpload/
Documents/THE_PRACTICE_OF_HRM.pdf

PUBLIC SECTOR TRENDS 2017
(TREOCHTAI SAN EARNAIL
PHOIBLI 2017)

Sa tuarascail seo ciortar na treochtai i
bhforbairt na hearnala poibli agus is i seo
an t-ochtd ceann inar sraith bhliantdil i.

Is & ata i gceist |éi na cabhrd chun bonn
eolais a chur ar fail don bplé faoi earnail
phoibli na hEireann agus faoin rél ata aici

i sochai na hEireann. Tri Gsaid a bhaint as
sonrai a tiomsaiodh 6 roinnt foinsi éagsla,
cuirtear eolas i lathair ar mhéid agus costas
na hearnala poibli, cailiocht an riarachain
phoibli, éifeachtacht agus feidhmiocht,
agus ar leibhéil iontaoibhe agus muinine
ar shli shimpli ata géar cruinn mar sin

féin. Is féidir an tuarascail a iosl6dail ag
https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/
PublicSectorTrends2016%20(1).pdf

Cuireadh tas le staidéar cais ina ndéantar
athbhreithnid ar chumasc na Gniomhaireachta
um Chaomhn( an Chomhshaoil le hlar-
InstitiGid um Chosaint ar Raideolaiocht in
Eirinn a tharla i m7 Lanasa 2014. Meastar go
bhfoilseofar an staidéar seo in 2018.

Faoin tsraith ‘Rialtas Aitidil’ criochnaiodh
agus foilsiodh tuarascail amhain agus
criochnaiodh tuarascail eile.

€300 MILE - TA CEAD CAINTE
AGAT: MEASTOIREACHT

AR BHEART BUISEIDITHE
RANNPHAIRTIOCH PIOLOTACH
CHOMHAIRLE CHONTAE BHAILE
ATHA CLIATH THEAS

Proiseas is ea buiséidit rannphairtioch inar
féidir leis an bpobal a bheith rannphairteach
go direach i leithdhaileadh airgeadais phoibli
aitidla. Forbraionn conaitheoiri tograi
tionscadail da gceantar aitidil agus déanann
siad votail ar na tograi gearrliostaithe chun
tograi buaiteacha a roghnt a chuirfear i
ngniomh sa cheantar.

Comhairle Chontae Bhaile Atha Cliath Theas
a reachtail an chéad bhabhta piolétach
buiséadaithe rannphairtioch riamh in Eirinn
in 2017 (bhi an branda ‘€300 mile - Ta cead
cainte agat’). Leithdhail Comhairle Chontae
Bhaile Atha Cliath Theas €300,000 ar an
bpréiseas buiséidithe rannphairtioch agus
roghnaigh ceann amhain de shé cinn de
thoghranna aititila i gContae Bhaile Atha
Cliath Theas tri chrannchur chun an beart
piolotach a reachtail ann. Ba é toghroinn
Leamhcadin an ceantar a roghnaiodh,ceantar
ar a n-airitear Baile Phamar agus Maigh
Arnai, leis.
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D’éirigh leis an mbeart buiséidithe
rannphairtioch agus thaitin sé go mér

leis an bpobal. Is |éir sin 6n bhfreagra

ar cheist i suirbhé ar rannphairithe an
bhuiséidithe rannphairtioch, is é sin, cé acu
ar mhaith né nar mhaith leo go reachtalfai
an proiseas buiséidithe uair eile: Duirt

94% gur mhaith leo agus ni raibh ach 6%

i gcoinne an proiseas a reachtail uair eile.

Sa tuarascail seo leantar an tionscnamh
buiséidithe rannphairtioch 6na this go dti
gur roghnaiodh na tograi buaiteacha. Sa
tuarascail diritear aird ar gnéithe den bheart
ar éirigh go maith leo agus sainaithnitear
réimsi feabhais. Is féidir an tuarascail seo

a foslodail ag https://www.ipa.ie/_fileUpload/
Documents/SDCC_300k_REPORT2017.pdf .

Criochnaiodh tuarascéil ar fhorbairt
eacnamaioch aitiil ata le foilsia in 2018. Sa
tuarascail seo ciortar rol rialtas fo-naisitnta
forbhreathni gairid inti ar chas na hEireann
mar ata sé faoi lathair, sainaithnitear .
treochtai idirnaisiinta agus cuirtear samplai
den rol i lathair ata ag Gdarais aitidla i
bhforbairt eacnamaioch i ndlinsi eile.

Rud eile maidir le rialtas aitidil ab ea paipéar
scoipe dar teideal Cothabhail Tithiochta an
Udaris Aitidil: Ullmhaiodh an Cas ar son
Bainistiocht Straitéiseach Socmhainni do
choiste tithiochta agus togala an Chumann
Bainistiochta Chontae agus Chathrach.

Ar na réimsi oibre eile a raibh an fhoireann
taighde ag gabhail doibh in 2017 airitear: :

« Staidéar coimisitnaithe a chriochni
do The Atlantic Philantrophies ar
cheachtanna 6 infheistiochtai a rinne
The Atlantic Philantrophies agus
Rialtas na hEireann le chéile ar bhonn
comhphairtiochta. Foilseofar an obair
seo in 2018. Le linn 2017 foilsiodh
torthai comhra comhstadais mar chuid
den staidéar d’fhonn plé a dhéanamh
ar an tsli inar féidir leis an rialtas
agus daonchairdeas comhoibrid go
héifeachtach.Ta an tuarascail ar fail ag .
https://www.atlanticphilanthropies.org/
research-reports/learning-lessons-from-
the-atlantic-philanthropies-and-the-irish-
government-working-together

« Anrannchuidit Eireannach do thionscadal
ata coimisilnaithe ag an AE a sholathar
dar teideal ‘Support for Developing
Better Country Knowledge on Public .
Administration and Institutional Capacity
Building’ (European Public Administration
Country Knowledge - EUPACK), d’fhonn
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eolas agus tuiscint ar stadas dinimic
athchéirithe an riarachain phoibli i
mballstait AE a chur chun cinn, chomh
maith le tacaiocht 6n taobh amuigh

a chur ar fail chun feabhas a chur ar a
cailiocht d’fhonn tacaiocht AE a aimsit sa
réimse seo ar shli nios fearr amach anseo.

Obair tacaiochta don Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe le haird ar
athchéirit na hearnala poibli. Mar chuid
den obair seo cuireadh ball foirne ar
bhord an tionscadail a ceapadh chun
maoirseacht a dhéanamh ar fhorbairt an
phlean um athchdirii na seirbhise poibli
le linn 2017.

Obair tacaiochta d’atheagra rialtais aitidil
i gCorcaigh. Thug an fhoireann taighde
tacaiocht don nGripa Sainchomhairleach
Rialtas Aititil Chorcai agus don nGripa
Maoirseachta um Chur i bhFeidhm

Rialtais Aitidil Chorcaf a thainig ina dhiaidh.

Taighde coimisianaithe d’Atlantic
Philantrophies (Tuaisceart Eireann)
ar bhainistiocht acmhainni daonna.

Tas a curtha leis an gClar um ‘Mheasini
ar Sprioc Athchdirit na Seirbhise Poibli’
d’lonad Seirbhisi Eifeachtacha. Beidh an
obair seo ar sidl go dti 2019.

Teastas agus Diopléma i Staidéir
Statseirbhise agus Gniomhaireachtai
Stait a sheachadadh.

Eagarthoireacht ar iris an Fhorais
Administration, a gcuirtear ceithre eagran
de amach in aghaidh na bliana. Tagann
coiste comhairlithe eagarthoéireachta

na hirise le chéile uair sa bhliain. Ta

lucht acadiil moér-le-ra ag a bhfuil cilra
bainistiochta poibli agus polaitiochta ar
an gcoiste seo.

Foilsid dha eagran den Local Authority
Times agus den bhFeasachan Nuachta AE
mar chuid de sheirbhis faisnéise d’Gdarais
aitidla ar fud na bliana.

Ag cur le clar Oideachais agus Oilitna
an Fhorais Riarachain agus feidhmia mar
mhaoirseoiri trachtais agus marcalaithe
ar chlair iarchéime.

Ag cur le Ranndg Foilsitheoireachta an
Fhorais Riarachain tri bheith bainteach le
Ireland - A Directory, irisi agus leabhair.

Foilseachain acadula in irisi idirnaisianta
agus cur le leabhair idirnaisianta faoi
bhainistiocht phoibli.

= 311
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AVE YOUR SAY

An Dr Richard Boyle
Ceann Taighde, Foilsitheoireachta
agus Caidrimh Chorparaide
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Oilidint & Forbairt

Cuireann an Foras réimse leathan
idirghabhalacha foghlama agus forbartha
sainoiritnaithe, clrsai poibli agus seirbhisi
speisialaithe ar fail i réimsi na ceannaireachta
agus bainistiochta earnala poibli, bainistiocht
acmhainni daonna, rialachas, cuntasaiocht,
bainistiocht airgeadais, iniGchéireacht

agus TF, clair chreidiGnaithe san aireamh,

as a leanann ballraiocht fhoirmidil de
chomhlachtai gairmidla. Le linn 2017

bhi an Foras ag obair i gcomhar le ranna
rialtais, Gdarais aitidla, comhlachtai agus
gniomhaireachtai stait agus leis an earnail
neamhbhrabdis chun clair shainoiridnaithe

a cheapadh agus a sheachadadh. Orthu

siad airitear Forbairt Ghraid do na graid

seo: Oifigeach Cléireachais, Oifigeach
Feidhmidchain, Ardoifigeach Feidhmitchain

agus Priomhoifigeach Cunta sa Statseirbhis,
Forbairt Ceannaireachta agus Bainistiochta;
Rialachas; Bainistiocht Riosca; IniGchadh
agus Arachas; Iniachadh Inmheanach;
Bainistiocht Airgeadais; Slandail TF agus
Cibir; Rialachan Ginearalta Cosanta Sonrai
agus Cosaint Sonrai; Bainistiocht Togra;

Dli Riarachain; agus Bainistiocht Acmhainni
Daonna.

Lean an Foras air ag tairiscint clar i gcomhair
ballraiochta foirmitla comhlachtai gairmidla
lena n-airitear MII (Instititid Eadranaithe

na hEireann) agus CIPD (Institidid Chairte
um Phearsanra agus Forbairt) chomh maith
le clair inichdireachta creiditnaithe le
CIPFA (InstitiGid Chairte Airgeadais agus
Cuntasaiochta). Bhi ar gclar seanbhunaithe
ar eadrain san ait oibre ata creidiinaithe ag
MII (Institicid Eadranaithe na hEireann) ag
mealladh lion maith rannphairtithe i gcénai.
Chuir an Teastas Bunleibhéil CIPD (Institidid
Chairte um Phearsanra agus Forbairt) i

| 18

gCleachtas Acmhainni Daonna tis leis an
ochtd babhta ag deireadh 2017, agus ta

an Dioploma Bunleibhéil CIPD (Institidid
Chairte um Phearsanra agus Forbairt) ag
leandint ar aghaidh ag tairiscint conaire
leantai doibh sitd a bhfuil clar teastais a
chriochni acu. Cuireadh tis le seachadadh
an Dioploma Bunleibhéil CIPD i gCleachtas
Foghlama agus Forbartha den chdigid bliain
i ndeireadh 2017 mar chonair leantach
déibh sitd a chriochnaionn clar an Teastas
Bunleibhéil CIPD. D’éirigh leis an tsraith
sheiminear Forbartha Gairmiula Leaninai
do chuntasoiri agus gairmithe airgeadais
na hearnéla poibli a thairgtear i gcomhar

le heagraiochtai cuntasaiochta gairmidla
leandint ar aghaidh chomh rathdil agus a
bhi siad sna blianta roimhe seo. Eagraiodh
imeacht eile in 2017 a

bhi dirithe ar an tsli inar
féidir le heagraiochtai na
rioscai slandail chibir a
mhaold agus mar is féidir
le heagraiochtai ullmha i
gcomhair na Rialachan AE
nua um Chosaint Sonrai a
thiocfaidh i bhfeidhm i mi
Bhealtaine 2018.

Chriochnaigh an Foras

an Clar Céime i Rialtas
Aitidil ar cuireadh tas

leis i mi Bhealtaine 2015

i gcomhphairtiocht leis

an nGniomhaireacht
Bainistiochta Rialtais
Aitidil. Sa dara bhliain

den gclar chriochnaigh

na céimithe an clar
creidiinaithe ba rogha leo agus fuair siad
creidiand proifisitinta 6 roinnt comhlachtai
proifisiiinta aitheanta lena mbaineann.
Seachadadh sraith cirsai nua faoin gClar
Naisiinta d’Qilidint agus forbairt Tithiochta
(NHTDP) in 2017. Ar na cirsai teicnila agus
neamhtheicnidla seo a bhi dirithe go sainidil
ar chleachtdiri tithiochta na n-adaras aitidil
airiodh Buneolas ar Thithiocht Shoisialta,
Riaraisti Ciosa agus Morgaiste a Chosc agus
a Bhainistid, Déileail le hlompar Mishéisialta
agus Corais Faisnéise a Bhainistid.

Agus é dirithe ar sheirbhisigh phoibli
sinsearacha agus ceaptha chun cumas
ceannaireachta a fhorbairt, mheall an

Clar Dashlan Ceannaireachta foireann
d’ochtar bainisteoiri sinsearacha déag

as gach earnail den tseirbhis phoibli, an
rialtas larnach agus aitidil chomh maith

le hearnalacha leath-stait san aireamh.
Seachadtar an clari gcomhar le Cambridge
Leadership Associates, Massachusetts,

SAM ina gcorpraitear foireann teagaisc
shinsearach 6 Scoil Rialtais John F. Kennedy
ag Ollscoil Harvard agus foireann teagaisc
& Scoil Ghnd Warwick sa R.A. Tugtar deis
do cheannairi sinsearacha obair tri chur
chuige ceannaireachta oiriinaitheach i
leith athraithe eagraiochtdil, dul chun

cinn a dhéanamh maidir le dashlain
cheannaireachta agus saincheisteanna
straitéiseacha reatha agus iad siid a bheidh
ag teacht, tuiscint a fhorbairt ar a gcuid
cleachtas agus scileanna ceannaireachta
agus tabhairt go gniomhach faoi chéitseail
an duine aonair ina mbaintear Gsaid as
jonstraimi cumais cheannaireachta 360°.

Ghlac triar bainisteoiri is daichead ag a bhfuil
roil riarachain agus roéil theicnidla 6 dha
Gdaras is fiche pairt sa Chlar Ceannaireachta
in Rialtas Aitidil a seachadadh san earrach
agus sa bhfomhar i gcomhphéirtiocht le
foireann teagaisc shinsearach 6 Scoil Ghno
Warwick agus le cleachtéiri sinsearacha sa
chéras rialtais aitidil. Ta ceithre mhodil sa
chlar conaithe seo agus ta sé dirithe ar luach
poibli a sheachadadh tri cheannaireacht
oiriinaitheach mar aon le cur chuige
‘foghlaim gnimh’ i dtaobh na ndishlain
cheannaireachta ata ag na rannphairtithe.
Tumtar na rannphairtithe i ngniomhaiochtai,
stileanna teagaisc agus cuir chuige éagsdla,
ta moéran deiseanna foghlama idir piarai acu
agus ta teacht acu ar cheannairi sinsearacha
6 gach réimse den tseirbhis phoibli chun
radharc nios fairsinge a fhail agus tuiscint a
fhail ar an dashlan ceannaireachta faoi mar
ata sé faoi lathair ina n-earnail féin agus
chun combhairle agus treoir a lorg maidir le
deiseanna agus dashlain ghairme ata rompu.

Lean an Féram Rialachais air i mbun fais
agus forais mar fhreagra don lion mér
saincheisteanna agus dashlan i dtaobh
rialachais nach mér do bhaill an fhéraim
aghaidh a thabhairt orthu. Bhiothas ag
diriG go hairithe ar fheidhmid céimneach
an Choéid Chleachtais do Rialachas
Chombhlachtai Stait agus ar threoir
bhreise maidir le hoibleagaidi sainitla um
chomhlionadh le haghaidh comhlachtai
stait agus d’eintitis shochair phoibli in 2017.
Mar bhuaicphointe reachtaladh imeacht

i mi na Nollag ar ar fhreastail an tAire
Paschal Donohoe, TD agus ionadaithe

ar an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
agus ar an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchairithe. | bhféilire na n-imeachtai
pléadh a lan saincheisteanna reatha maidir
le rialachas. Bhi béim ar leith ar na téamai
seo a leanas: Athra ar an Timpeallacht
agus na himpleachtai i dtaobh Rialachas
Eagraiochtai, Cur i nGniomh Straitéise,



Socruithe Arachais, R6il agus Freagrachtai
Baill Bhoird, Meastnachtai Boird agus
Eifeachtacht Bord a fheabhst, Cumarsaid
agus na Meain, Airgeadas do Bhaill Bhoird,
Bainistiocht Riosca agus Inghlacthacht
Riosca agus Coisti IniGchoéireachta agus
lonchais ag Dul i Méid. De bhreis ar chlar
na n-imeachtai tionéladh dha chruinnid
speisialta comhchéime do ranai boird
agus cathaoirligh choisti inidchdireachta
inar cuireadh comhairle phraiticidil agus
forbhreathn( ar fhorbairti reatha sna réimsi
rialachais tabhachtacha seo ar fail.

Ar chlar na n-imeachtai airiodh an
Chomhdhail bhliantdil um Dhea-rialachas

a reachtaladh ar an 164 Marta agus inar
tugadh faoin bpriomhthéama seo: ‘An
Bothar chuig Prionsabail Rialachais Nios
Fearr - Prionsabail, Rialacha nd Luachanna?
Ag an gcomhdhail seo a spreag a lan
smaointe, labhair Mark Griffin, ardrdnai

ag an Roinn Cumarsaide, Gniomhaiocht
Aeréaide agus Comhshaoil, Blanaid

Clarke, Colaiste na Triondide, Baile Atha
Cliath; Joe O'Toole, iar-sheanadéir agus
uachtaran Comhdhail na gCeardchumann;
Andy Burns, leas-uachtaran CIPFA
(InstitiGid Chairte Airgeadais agus
Cuntasaiochta); agus Tom Coughlan,
iar-phriomhfheidhmeannach Chomhairle
Chontae an Chlair. Ar na buaicphointi eile a
bhi againn sa bhliain bhi imeacht speisialta
ar athbhreithnithe criticidla tréimhsiala

ar ar airiodh rannchuidii le Lesley Ann
Nash, Oifig Chomh-aireachta na R.A. Bhi
baint ghniomhach ag foireann Rialachais
an Fhorais i gcruinnithe faisnéisithe faoi
cheannaireacht agus chuir si rannchuidithe
agus sainchomhairle ar fail do réimse leathan
combhlachtai agus gniomhaireachtai stait
agus comhlachtai agus gniomhaireachtai
sochair phoibli.

Lena chois sin chabhraigh an Fhoireann
Rialachais agus aonaid speisialtora

le heagraiochtai tri athbhreithnithe
neamhspleacha a thabhairt ar chomhlionadh
oibleagaidi, idir dhli, rialachan agus rialachas,
athbhreithnithe ar éifeachtacht bhoird,

cur i ngniomh coérais bhainistithe riosca,
measunacht ar bhoird agus ar choisti boird,
meastodireachtai innidlachta agus seirbhisi
gaolmhara chomh maith le comhairle ar
shaincheisteanna éagsila maidir le rialachas
san earnail phoibli agus stait. Ar na seirbhisi
comhairleacha agus combhairleoireachta
airiodh sannachain shuntasacha ina
neadaitear socruithe um phleanail riosca
agus gno, bainistiocht togra agus clair,
forbairt eagraiochta shuntasach agus tograi
um athra.

Sa phictidr (c-d) ag searmanas bronnta an Chldir d’Fhorbairt Chéimf Rialtais Aitidil bhi Teresa Casserly,
Ceannaireacht agus Bainistiocht agus Seirbhisi Idirnaisiinta, An Foras Riarachain, agus Tara Smith.

Bhi fas agus foras ag teacht ar a bhfuil 4
thairiscint againn sa réimse TF i gconai. Bhi
éileamh ar oililiint an Gsaideora dheiridh,

ar mheain shoisialta agus ar shlandail

chibir. Lean an fhoireann uirthi ag tabhairt
tacaiochta do mhodil roghnaithe ar chlair
riomhaire até creididnaithe ag COBHAC;
bhi micléinn ag freastal ar ranganna agus ag
baint Gsaide as aiseanna riomhaireachta an
Fhorais ag an am céanna.

Teresa Casserly
Stidrthéir, Ceannaireacht agus
Bainistiocht agus Seirbhisi Idirnaisianta

Go hachomair, lean speisialtoiri an Fhorais
orthu ag tacu le réimse leathan eagraiochtai
a raibh ag athrd mar chuid den bproiseas
athchéirithe ginearalta. Airitear orthu
eagraiochtai sa rialtas larnach agus sa rialtas
aitidil, gniomhaireachtai leath-stait agus
comhlachtai leasa poibli. Tugadh an tacaiocht
déibh mar idirghabhalacha gairide foghlama
agus forbartha, comhairle saineolai,
tacaiocht chombhairleach agus coitseail
fheidhmeannach.

Aidan Horan

Stiarthoir, Rialachas, Acmhainni Daonna,
Teicneolaiocht Faisnéise agus Seirbhisi Airgeadais
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Seirbhisi Idirnaisitunta

Le linn 2017 lean Seirbhisi Idirnaisianta
lena sainchdram, is é sin, riarachan
poibli éifeachtach a chur chun cinn
agus a fhorbairt go hidirnaisiinta agus
barrchleachtas a thaispeaint 6 sheirbhis
phoibli na hEireann.

Lean Seirbhisi Idirnaisitnta de bheith

ag comhoibird leis an Roinn Gnothai
Eachtracha agus Tradala chun clar tacaiochta
a sheachadadh do na Balcain Thiar.
Seachadadh ceardlann ar Cheannaireacht
agus Bainistiocht Athruithe i mBecici
Mhontainéagré i mi Mharta. Is € an chuspoir
a bhi |éi creatlach a chur ar fail do na
rannphairtithe chun athra a stidradh agus

a bhainistid i dtimpeallacht idirnaisianta
seirbhise poibli mar aon le haghaidh a
thabhairt ar na mérdhashlain a ghabhann leis
an acquis a ghlacadh agus a chur i ngniomh.
D’fhreastail naonur oifigeach meanchéime
agus den chéim shinsearach ar an
gceardlann. Thainig siad 6 haireachtai agus
gniomhaireachtai éagsila lena n-airitear An
Aireacht Chosanta, An Aireacht Ghnothai
Eachtracha, An Aireacht Spéirt, An Aireacht
um Chearta an Duine agus Mionlach, An
Aireacht Riarachain Phoibli agus an Oifig
um Chomhthatha AE.

Lena chois sin - faoi choimirce an chlair

seo freisin - thug naonar baill foirne den
nGniomhaireacht Seirbhise Poibli (CSA) na
Boisnia agus na Heirseagaivéine cuairt ar
Eirinn i gcomhair clair tri I ar bhainistiocht
acmhainni daonna go luath i mi Bhealtaine.
Ta an CSA direach tar éis tas a chur le manla
ata bunaithe ar innidlacht a thabhairt isteach
chun iarrataséiri ar fhostaiocht i statseirbhis
na Boisnia agus na Heirseagaivéine a
roghnu agus a chur faoi agallamh. Mheas

an ghniomhaireacht gur thrathil é triail

a bhaint as innidlachtai a Gsaid ni hamhain
chun iarratasoéiri a roghni ach i gcleachtais
bainistiocht acmhainni daonna eile, leis.
Orthu seo airiodh pleanail comharbais,
oilidiint agus forbairt, breithmheas, luach
saothair agus bainistiocht feidhmiochta i
gcoitinne. Rinneadh é seo i gcomhthéacs
na moérathruithe a tharla i dtaobh na nithe
seo i statseirbhis agus i seirbhis phoibli na
hEireann agus na n-athruithe ata ar sidl i
gconai i seirbhis phoibli na Boisnia agus na
Heirseagaivéine.

De bhreis ar chlar na mBalcan Thiar chuaigh
Seirbhisi Idirnaisiinta i gcomhphairtiocht

le GOPA, sainchomhairleoireacht 6n
nGearmain ar éirigh leis thairiscint a
bhuachan le haghaidh Cinamh Teicnidil an
togra EuropeAid um Laidria na Statseirbhise
Naisianta Oiligint d’InstitiGidi, Maenmar.
Imlonnaiodh saineolai ar Bhainistiocht
Acmhainni Daonna 6n bhForas go
lanaimseartha idir mi Aibreain agus mi

Dheireadh Fomhair 2017 chun obair a
dhéanamh i mBord Cosanta Sibhialta an
Aontais ata ar thairbhi an togra. Rinneadh
obair ar fhorbairt churaclaim.

In 2017 d’oibrigh Seirbhisi Idirnaisitnta den
chéad uair leis an Oifig um Choimisiana
Statseirbhise (OCSC) i Riocht Rialta na
Téalainne. Mar chuid da straitéis chun
feidhmiocht agus cailiocht seirbhise a
fheabhs tri statseirbhisigh thréitheacha
Téalannacha a ullmha agus a choinneail

le haghaidh réil saineolaithe agus réil
bhainistiochta reachtalamar dha chlar
oiliina um thégail cumais: (i) an Clar
Ardbhainistiochta agus Ceannaireachta
Poibli agus (ii) Lionra Tallainne. Coimisinaiodh
an trid clar, clar a reachtalfar in 2018, mar
d’éirigh go brea leis na clair in 2017.

Teresa Casserly
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Ar na cuairteanna staidéir airiodh

toscaireacht shinsearach 6n
ArdstiGrthéireacht um Chinamh Aontais
Eorpaigh & Airgeadais in Aireacht Saothair
agus Slandail Shéisialai na Tuirce, faoi
thaithi na hEireann ar chérais bainistithe
agus monatodireachta a bhaineann le Ciste
Soisialta na hEorpa agus faoi urramd
barrchleachtas. Lena chois sin leanamar
orainn ag cothl teagmhala le heagraiochtai
Eorpacha agus idirnaisitnta ar nés instititid
na Téalainne um Thaighde Eacnamaioch,
toscaireacht rialtais shinsearach én Mhalaiv
agus Ambasadoéir nua-cheaptha na Liotuaine.
D’fhreastalaiomar ar chomhdhail DISPA
(Stiarthéiri Instititidi agus Scoileanna
Riarachain Phoibli) i dTaillinn na hEastéine
agus bhiomar inar n-6staigh do chuairt
mhalairte a maoiniodh ag ERASMUS.

aticn

Sa phictidr ta Angsumalin Chatsuwanwaree ag féil a hArdteastas i mBainistiocht agus

Ceannaireacht Phoibli 6n Fhoras Riarachain.

Stidrthéir, Ceannaireacht agus 21 |
Bainistiocht agus Seirbhisi Idirnaisiinta
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Leabharlann & Seirbhisi Eolais

Is & an Foras an t-aon eagraiocht sa tir seo a
bhfuil sainleabharlann don riarachan poibli
aige. Ta an leabharlann dirithe ar chombhairle
agus rochtain ar fhaisnéis a chur ar fail tri
leabhair, irisi agus tri acmhainni ar line.

Ta an leabharlann suite ar Bhothar Lansdan.
Cuireann si seirbhis iasachta, thagartha agus
faisnéise ar fail do mhic léinn, d’fhoireann
agus do bhaill an Fhorais. De bhreis air seo
freagraitear ceisteanna 6 dhaoine eile trid
an nguthan né tri riomhphost. Cuirtear
rochtain ar fail ar leabhair, irisi, bhunachair
shonrai leictreonacha, thuarascalacha,
staitistici agus ar fhoilseachain oifigiila faoi
réimse ghinearalta na bainistiochta poibli.
Cladaionn an tseirbhis seo réimse leathan
abhar lena n-airitear bainistiocht,
eacnamaiocht, socheolaiocht, dli, coireolaiocht,
slainte, airgeadas agus rialtas aitidil.

Is T aidhm na Leabharlainne an fhaisnéis
cheart agus na hacmhainni cearta a chur
ar fail sa bhformaid is oiriGnai i dtrath cui
do réimse cliant ata ilghnéitheach agus ata
scaipthe ar réimse fhairsing gheografach.

Patricia Trotter
Leabharlannai

Ta seomrai léitheoireachta ar fail chun
staidéar a dhéanamh, chun leabhair a
|éamh agus a fhail ar iasacht agus chun
teacht a fhail ar acmhainni leictreonacha.
Is féidir le micléinn cianoideachais leas a
bhaint as an tseirbhis Leabharlainne trid
an ghuthan, tri riomhphost n6 tri rochtain
ar bhunachair shonrai leictreonacha agus
ar na milte alt irise lan-téacs tri shuiomh
gréasain an Fhorais Riarachain. Is féidir
abhair nach bhfuil & gcoinneail ag an
leabharlann a iarraidh tri sheirbhis iasachta
idirleabharlainne agus is féidir earrai a
sholathar mar choip chrua né mar chéip
leictreonach.

Le linn an téarma bionn an Leabharlann
oscailte 6 9.15 am go 8 p.m. Luan go
Déardaoin, agus go dti 5.15 p.m. ar an
Aoine. Lena chois sin bionn amanna
oscailte teoranta i bhfeidhm ar fhormhor
de Shathairn le linn an téarma. Ta eolas
iomlan agus an t-eolas is deireanai maidir
le huaireanta oscailte ar fail ar shuiomh
gréasain an Fhorais Riarachain.
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Ta baint ag obair Rannég na bhFoilseachan LEABHAR A FOILSIODH

le gniomhaiochtai oideachais agus taighde B o ) °
nios leithne an Fhorais mar chuid de Scoil De réir straitéis foilsitheoireachta an o o
Whitaker Rialtais agus Bainistiochta. Is Fh.or.als at.a faoi mhaoirseacht Ch0|§te . A TY T C .
bunis tdbhachtach eolais agus faisnéise i Fci|I5|the?|reach't Leal:zhar an Fho’rals I L‘»' \'",1'#" 1"\ }"\ ]. j' D

chun treoir a thabhairt do chleachtas an criochnaiodh roinnt téacsanna né o= i = e
riarachain phoibli. faomhadh i gcomhair a bhfoilsithe iad. I I I [_ [_ R\ .":’\ ( ) i_ ..
Sa bhliain 2017 criochnaiodh roinnt Airitear orthu seo: 5 T e o o
tionscadal agus cuireadh tis le roinnt « Towards the Era of Lifelong Learning: I I I_ I: I_L_} N L._I . .
tionscnaimh fhoilsitheoireachta nua. A History of Irish Education 1800-2016,

leis an Ollamh John Coolahan. Sa leabhar l_. EJ"‘}‘L I{. N I N L_J-‘ o o

seo rianaitear gach gné den oideachas
foirmidil mar a d’fhorbair sé thar 200
bliain. Sa leabhar seo taispeantar gur
tharla aistrid paradime idir 1980 agus
2016 i dtaobh beartais mar a bhog an stat
diaidh ar ndiaidh i dtreo féachaint ar an
oideachas mar eispéireas a mhaireann ar
feadh an tsaoil. Sheol an tAire Oideachais
agus Scileanna, Richard Bruton, TD, an
leabhar go foirmidil i mi Mhean Fomhair.
Eagraiodh roinnt seoltai eile i mbaill
éagsula sa tir.

A History of Irish Education 1800-2016

Sa phictiir (c-d) ag seoladh an leabhair Towards the Era of Lifelong Learning bhi Richard Boyle, Ceann Taighde, Foilsitheoireachta agus Caidrimh Chorpardide, An Foras
Riarachain; John Coolahan, an t-ddar; aoi oinigh Richard Bruton, TD, an tAire Oideachais agus Scileanna; agus Marian O’Sullivan, Ardstiarthoir, An Foras Riarachain.
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HUMAN
RESOURCE
MANAGEMENT

+ Human Resource Management in Ireland
(cligit eagran), le Patrick Gunnigle,
Noreen Heraty agus Michael J. Morley.
Sa leabhar seo a foilsiodh i mi Mhean
Fombhair, tugtar forbhreathnd
cuimsitheach ar bhainistiocht acmhainni
daonna na linne seo in Eirinn. Ag an

am céanna tugtar aghaidh leis, ar
fhorbairti tdbhachtacha sa réimse seo go
hidirnaisidnta. Leis an eagran is deireanai
leantar den traidisitn deas ar cuireadh
tas leis in 1990 le foilseachan an chéad
leabhair ina bpléitear an t-abhar go

mion agus ar a raibh an teideal Personnel
Management in Ireland: Practice, Trends

and Developments. O shin i leith rinneadh
athbhreithnithe cuimsitheacha air in 1997,
2002, 2006, 2010 agus an t-eagran is
deireanai in 2017.

« Judicial Power in Ireland, le Eoin Carolan
(eag.). Morobair ata curtha in eagari
seo le rannchuidia o roinnt breithidna,
lucht dli acaduil agus saineolaithe
ardchéimneacha. Is é is cuspdir éi na a
bheith ina himleabhar comhaimseartha
le leabhair ata foilsithe ag an bhForas
ar chraobh na reachtaiochta agus ar
chraobh an fheidhmidchain chun plé

a dhéanamh ar thri cholin an stait.
Foilseofar an obair seo in 2018.

No Artificial Limits: Ireland’s Regional
Technical Colleges, le Richard Thorn. Sa
leabhar seo pléitear stair agus forbairt
colaisti teicnidla réigiinacha na hEireann.
| lathair na huaire nil aon téacs ar fail faoi
fhorbairt na snaithe tabhachtai seo den
riarachan poibli in earnail an oideachais.
Foilsiodh go luath in 2018 é.
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Directory of Irish Parliamentarians, le Tony
White. Leabhar uaillmhianach é seo a
rinneadh mar chomhartha ar choméradh
céad bhliain an chéad thoghchain do
Dhail Eireann i mi na Nollag 1918 agus ar
chéad chruinnid na Dala i mi Eanair 1919.
Is & is aidhm do na beathaisnéisi gearra

a thabhairt ar na daoine uile a bhi na
mbaill den Dail agus den Seanad né an da
cheann go dti seo agus a bhi ar na dacine
is mo a chuir leis an chéad chéad bliain de
Stat na hEireann. Foilseofar an obair seo
in 2018.

Envoy Extraordinary: Professor Smiddy

of Cork, le Eda Sagarra. Chuir Timothy
Aloysius Smiddy (1875-1962) le teacht
chun cinn Saorstat na hEireann idir
pholaititil, eacnamaioch, 6 thaobh
taidhleoireachta agus oideachais de agus
le Poblacht na hEireann ina dhiaidh sin.
Cé gur bhain Smiddy a lan rudai amach
nar baineadh amach roimhe agus cé go
raibh rél ar leith aige mar chomhairleoir
don chéad tridr ceann ar an Rialtas
Sealadach agus an Saorstat nil méran
aithne air i staireolaiocht na hEireann.
Leis an bhfoilseachan seo ceartaitear an
rud seo. Foilseofar an obair seo in 2018.

Local Government in the Republic of Ireland,
le Mark Callanan. Is é is cuspoir don
leabhar seo na eolas tosaigh a thabhairt
don léitheoir ar choras an rialtais aitidil

i bPoblacht na hEireann. Ta an leabhar

linne seo.Ta sé i gceist é a fhoilsit in 2018.

Lena chois sin foilsiodh roinnt tuarascala,
thar ceann Ranndg Taighde an Fhorais.
Airitear orthu:

The Practice of Human Resource Management
[An tSraith Bail na Seirbhise Poibli Paipéar
Taighde Uimh. 20], le Joanna O’Riordan;

Public Sector Trends 2017 [An tSraith
BailnaSeirbhise Poibli Paipéar Taighde
Uimh. 21], le Richard Boyle;

€300k - Have Your Say: Evaluation of South
Dublin County Council Pilot Participatory
Budgeting Exercise, le Laura Shannon

agus Richard Boyle;

Learning Lessons from The Atlantic
Philanthropies and the Irish Government
Working Together: Report of a Roundtable
Dialogue, le Richard Boyle.

IRELAND - A DIRECTORY

Foilsiodh Ireland — A Directory 2018 i mi

na Nollag. An tAire Stait Mary Mitchell
O’Connor, TD a sheol an tEolaire. Agus

iag caint ag an seoladh duirt si gur
acmhainn luachmhar é Ireland - A Directory
2018 don earnail phoibli agus an earnail
phriobhaideach araon. Is é ata san Eolaire na
foinse eolais ilfhreastail a léirionn Eire ar shli
chomhthéite sa bhaile agus thar lear araon.

ADMINISTRATION JOURNAL
(AN IRIS ADMINISTRATION)

Foilsiodh ceithre eagran d'iris an

Fhorais, Administration, i gcaitheamh na
bliana. Airiodh air seo dha shaineagran:
‘Democratic Revolution? Evaluating

the Political and Administrative Reform
Landscape after the Economic Crisis’ agus
‘How Policy and Budget Proofing can
Advance Human Rights and Equality in
Ireland’. Ta teacht saor in aisce ar fail ar
line ar gach alt 6 imleabhar 63 ar aghaidh:
www.degruyter.com/view/j/admin

COMHAIRLEOIREACHT
FOILSITHEOIREACHTA

Lean Rannég na bhFoilseachan uirthi ag
cur saineolais ar fail 6 thaobh tionscadail
foilsitheoireachta a thairgeadh agus a
bhainisti ar son eagraiochtai eile na
hearnala poibli. Tairgeadh an Irish Probation
Journal thar ceann na Seirbhise Promhaidh
agus Bord Promhaidh Thuaisceart Eireann
(foilseachan Thuaidh/Theas).

Ceann Taighde,
Foilsitheoireachta agus
Caidrimh Chorparaide
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Buaiteoiri Gradam & Duaiseanna

Bronnadh dioplomai, céimeanna baitsiléara agus céimeanna iarchéime ar 890 macléinn san iomlan le linn 2017. Bhi na searmanais bhronnta
ar sidl i gCaislean Bhaile Atha Cliath Dé hAoine an 1 Nollaig 2017. Ba iad seo a leanas na duaiseanna a bronnadh ag na searmanais seo:

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Ciram Slainte)

An Chéad ait: Mary Reid

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad ait: Keith Hillick

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Dli & Riarachan Ceartais)

An Chéad ait: Kate Daly Ni Bhroin

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Rialtas Aitiail)
An Chéad ait: Alison King

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht)

An Chéad ait: Paul McCann

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Phoibli)
An Chéad ait roinnte: John Manning, John O’Reilly

Baitsiléir Ealaion (Onér.)/Baitsiléir Staidéir Ghné (Onér.) (Bainistiocht TF)
An Chéad ait: Séamus McCarthy

Duais CIMA do Bhaitsiléir Staidéar Gné (Onér.) (Cuntasaiocht)

An Chéad ait: Emma Crosbie

Baitsiléir Staidéar Gné (Onér.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)

An Chéad ait: Niamh Dooley

Baitsiléir Staidéar Gné (Onér.) (Margaiocht)
An Chéad ait: Sharon Phelan

Macléinn Fochéime na Bliana 2017 de chuid Scoil Whitaker Rialtais agus Bainistiochta

An Chéad ait roinnte: Kate Daly Ni Bhroin, Sharon Phelan

Maistreacht Ealaion (Dli Coiriail)
An Chéad ait: Karl Moore
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Sa phl’ctidr ag searmanais bhronnta an Fhorais Riarachain 2017 1 gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi Bishal Jaiswal, Baitsiléir Staid. Gno (Onor.), agus a inion Maia.

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Airgeadais)

An Chéad ait: Jennifer Boer-Reid

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Caram Slainte)

An Chéad ait roinnte: Joanna McGlynn, Clodagh Murphy

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Acmhainni Daonna)

An Chéad ait: Stephanie Harris

Maistreacht Ealaion (Ceannaireacht agus Straitéis)

An Chéad ait: Harry Lester

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Rialtais Aitiail)

An Chéad ait: Edward Meegan
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Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Phoibli)
An Chéad ait: Michelle Hardiman

Diopléma larchéime i mBainistiocht Phoibli
An Chéad ait: Pamela McDonnell

Maistreacht in Eolaiocht Eacnamaiochtain Anailis Bheartais

An Chéad ait roinnte: Olwen Dawe, Eoin Halpin

Dioploma larchéime in Anailis Bheartais
An Chéad ait: Robert O’Driscoll

Maistreacht Eolaiochta i nGné agus Bainistiocht (Bainistiocht Airgeadais)

An Chéad ait roinnte: Anna Browne, Rebecca Murphy

Maistreacht Eolaiochta i nGné agus Bainistiocht (Bainistiocht Acmhainni Daonna)

An Chéad ait: Mary McSharry

Macléinn larchéime na Bliana 2017 de chuid Scoil Whitaker Rialtais agus Bainistiochta

Michelle Hardiman

Dioploma Gairmidil i Staidéar Tithiochta
An Chéad ait: Andrew Loveland

Diopléma Gairmiuil i gCearta Daonna agus Comhionannas

An Chéad ait: Stephen Large

Dioploma Gairmiail i mBainistiocht Athraithe
An Chéad ait: Anthony Macken

Diopléma Gairmiuil i Staidreamh Oifigitil le haghaidh Measani Beartais

An Chéad ait roinnte: Gillian Cronin, Andrew O’Sullivan

Teastas Gairmiail i mBainistiocht Togra
An Chéad ait: Mary Hayes

Teastas Gairmidil i Rialachas

An Chéad ait: Trevor Moore
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Diopléma i Staidéar Gné

An Chéad ait roinnte: Deborah Kelly, Lucy Pyne

Dioploma i Staidéir Statseirbhise agus Gniomhaireachtai Stait

An Chéad ait: Kieran Harrington

Dioploma i Staidéar Riomhaireachta
An Chéad ait: Rory Quinn

Dioploma in Eacnamaiochtai Slainte

An Chéad ait roinnte: Laura Byrne, Aine Varley

Diopléma i mBainistiocht Charam Slainte

An Chéad ait roinnte: Hugh Ramsay, Mairéad Walsh

Dioploma i mBainistiocht Acmhainni Daonna
An Chéad ait: Pauline Stafford

Diopléma i nDli
An Chéad ait: Orla Gillen

Dioploma i Staidéar Rialtais Aitiail

An Chéad it roinnte: Mary Elizabeth O’Brien, Ruairi O’Farrell

Dioploma i mBainistiocht
An Chéad ait: Emer O’Neill

Dioploma i mBainistiocht Phoibli
An Chéad ait: Martina Walshe

Dioploma i Solathar Poibli
An Chéad ait: Patricia Monahan



(o
C)
i
7
e
[
lelf

=
(0]
-+
i -
O
O
G-
-
@)
LL



Faoi mar a cuireadh in il i dtuarascalacha
bliantdla roimhe seo, is & an Foras an

eagraiocht ata tiomnaithe d’fhorbairt e o o o o o o o o o
ghairm na seirbhise poibli. D& thoradh sin,
bitear ag brath go leaninach ar shaineolas
foireann an Fhorais i slite eile seachas L D I B
solathar seirbhisi direach.

| gcaitheamh na mblianta ainmniodh e o o o o o
agus comh-thoghadh baill foirne
speisialtoireachta chuig réimse bord,
combhlachtai agus coisti rialachais sa stat e o o o
agus san earnail phoibli nios leithne mar
bhaill agus mar hathaoirligh neamhspleacha
gan fheidhm fheidhmitchéin a bheith acu. °
Bhi na réil seo acu i gconai in 2017 agus .
airiodh orthu poist ar choisti inidchoireachta

agus coisti riosca sa rialtas larnach agus

sa rialtas aitidil agus i gcomhlachtai agus

i ngniomhaireachtai rialdchain agus stait.

Lena chois sin rannchuidigh baill foirne de

chuid an Fhorais agus d’fheidhmiodar mar

chathaoirligh ar choisti saineolais sa rialtas

aitidil i dtaobh réimsi ar nés athbhreithnithe

teorann. Ta an tArd-Stidrthoir ina bhall de

roinnt lionrai Eorpacha agus lionrai ECFE

chinn scoile agus institiGidi riarachain phoibli

ar fud an dombhain.

Déanann an Foras éascaiocht do roinnt
lionrai neamhfhoirmidla chun barrchleachtas
a scaipeadh agus eolas, taithi agus

saineolas a roinnt. Mar shampla, tacaionn

an Foras le lionra priomhfheidhmeannaigh
chombhlachtai stait, le lionra cinn riarachain

i ngniomhaireachtai stait agus le foram do
chathaoirligh ar ghripalacha éagsula na
hearnala poibli.

Le linn 2017, d’6staigh an Foras roinnt
seiminear maidine chun comhphlé agus
diospdireacht a chur chun cinn i measc
statseirbhiseach sinsearach agus fostaithe
sinsearacha na seirbhise poibli

ar cheisteanna tabhachtacha.
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Feidhmiocht Airgeadais

Leagtar amach sna Raitis Airgeadais seo a
leanas oibriocht airgeadais an Fhorais i leith
na bliana go mionsonraithe.

Tar éis roinnt blianta ina raibh deacrachtai
tradala ag an bhForas agus tar éis da chuid
clrsai airgeadais cobhsu le linn 2015 agus
2016 bhi barrachas €415 mile aige in 2017.

Léirionn an barrachas méadu ar
ghniomhaiocht sa timpeallacht tradala
reatha atad dashlanach i gconai.

Bhi tuillimh an Fhorais comhdhéanta de
sheirbhisi oiliina agus idirnaisitinta (30%),
ioncam 6 thailli oideachais (41%), ioncam &
thaighde (3%), ioncam 6 fhoilseachain agus
& bhallraiocht (4%), scaoileadh deontais
chaipitil (1%) agus blocdheontas (21%) arna
ifoc ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe.

Thainig méadu ar chostais dhireacha an
Fhorais (costais a thabhaitear de bharr

a chuid clair oideachais agus oiliina a
reachtail) le linn 2017 (de bharr leibhéil
mhéadaithe gniomhaiochta). Ag an am
céanna thainig méadu ar chostais thuarastail
toisc gur athchuireadh pa agus costais a
ghabhann leis i gcasanna airithe.

Os rud é go bhfuil scéim phinsin a hoibri
ag an bhForas thar ceann an Statchiste ag
an bpointe seo caitear leis an ranniocaiocht
phinsin bhliantdil mar ‘ranniocaiocht chuig
an Statchiste’ sna Raitis Airgeadais. D’fhan
an ranniocaiocht ag leibhéil na bliana 2016,
isteach amach, is & sin, €1.444m. Leanann
leibhéal na ranniocaiochta pinsin 6n bhfostoir
mar a bhiodh roimhe seo (ag 34.6% de
thuarastail) tar éis don gciste a bheith
aistrithe chuig Calchiste Naisianta Pinsin.

Ta na costais mhaoinithe ar an ais iasachta
fadtéarmai a Gsaideadh chun Uimh. 55,
Bothar Lansdin a cheannach (ceannaithe

i lar 2006), bunaithe ar ratai Gis idirbhainc
de chuid an Bhainc Cheannais Eorpaigh.
Leanadar sin ar aghaidh ag bonn iseal le

linn 2017. Da thoradh sin gearradh Gs bliana
iomlaine €16,187, ar laghdi é i gcomparaid le
€19,798 in 2016.

Maidir le bainistiocht airgeadais ar an iomlan,
d’éirigh leis an bhForas a chuid airgeadais

a chobhsl agus beagainin a mhéadu le

linn 2017. Lena chois sin ta calchisti Clar
Combhardaithe an Fhorais go maith i gconai
le breis is €13.6m.

IONCHAIS AIRGEADAIS LE
hAGHAIDH 2018

Mar a daradh thuas bhi feidhmiocht
airgeadais an Fhorais go maith in 2017 agus
meastar go leanfaidh si ar aghaidh mar seo
isteach i 2018.

Ta deontas bloic an Fhorais mar a bhi, is é sin
€2.725m i gcombhair 2018, (an méid céanna
agus a bhi ann in 2017). Tacaiocht dhearfach
i seo 6na mhathar-roinn.

Buiséadl do lamhaltas 2018 de €12.0m ata
déanta ag an bhForas le barrachas €117 mile.
Ta sé i gceist ag an bhForas leandint ar aghaidh
le hearcaiocht réasinta i bpriomhréimsi
chun go mbeidh ar a chumas i gcénai clair

a sholathar agus leas a bhaint as deiseanna
gno a d’fhéadfadh teacht chun cinn.

COMHLIONADH

Chomhlion an Foras a chuid oibleagaidi
maidir le hairgeadas, canachas agus rialail
le linn 2017 agus lean sé air ag déanamh
athbhreithnithe ar a chuid struchtair
rialachais chorparaidigh agus iad a
nuashonrd de réir Cod Cleachtais um
Rialachas Comhlachtai Stait 2016.
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STIURTHOIRI AGUS FAISNEIS EILE
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017

STIURTHOIRI

RUNAI & OIFIG CHLARAITHE

INIUCHOIRI

PRIOMHBHAINCEIRI

ATURNAETHA

UIMHIR OIFIG CHLARUCHAIN NA
gCUIDEACHTAI

UIMHIR CHLARAITHE CHARTHANAIS

UIMHIR CHARTH. (COIMISINEIRI IONCAIM)

Martin O’Halloran (Cathaoir)

Marian O’Sullivan (Ard-Stiuarthéir)
Elizabeth Adams

Mark Callanan (Scortha Meitheamh 2017)
Raymond Dolan

Lucy Fallon-Byrne

Pat Gallagher

Carolyn Gormley (Ceaptha Meitheamh 2017)

Connie Kelleher

Paul Lemass

Fergal Lynch

Stephen Mulvany

Pat Naughton (Ceaptha Bealtaine 2017)
Siobhan O’Halloran

Paul Turpin
59 Bé’ghar Lansdun
Baile Atha Cliath 4

Acht an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
3A Sraid an Mhéara Uachtarach
Baile Atha Cliath 1

Banc Aontas Eireann
Larionad an Bhainc
Droichead na Dothra,
Baile Atha Cliath 4

Banc KBC

Sraid Sandwith
Baile Atha Cliath 2
Eversheds

Ardan Phort an larla
Baile Atha Cliath 2

21087

20008031

5401
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RAITEAS RIALACHAIS AGUS TUAIRISC NA STIURTHOIRI
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017

RIALACHAS

Bord an Fhorais Riarachain

I mbunreacht an Fhorais Riarachain (mar a leasaiodh in 2017) sonraitear comhdhéanamh an Bhoird agus
na n-eagraiochtai ata freagrach as baill a ainmniu chuig an mBord. Sna hAirteagail forailtear leis, gur féidir
ball amhain a cheapadh tri chomh-thoghadh.

Bhi Ballraiocht an Bhoird i gcomhair 2017 mar seo a leanas:

* AntUas. Martin O’Halloran (Cathaoirleach), POF, An tUdaras Slainte agus Sabhailteachta

e Marian O’Sullivan, Uas. (Ard-Stiurthéir), An Foras Riarachain

e AntUas. Fergal Lynch, Ard-Runai An Roinn Leanai agus Gnéthai Oige

* AntUas. Stephen Mulvany, Priomhoifigeach Airgeadais, Feidhmeannas na Seirbhise Slainte

» Elizabeth Adams Uas., Stiurthoir Forbartha Gairmiula Cumann Altrai agus Ban Cabhrach na hEireann
(INMO)

e Carolyn Gormley, Uas., ionadai foirne, An Foras Riarachain (ceaptha Meitheamh 2017)

* An Dr Mark Callanan (scortha Meitheamh 2017)

* An tUas. Pat Naughton, Stiurthoir Feidhmeach, An Gripa Daoine agus Inmharthanacht, BSL (ceaptha
Bealtaine 2017)

* An Dr Pat Gallagher, POF, Comhairle Chontae na hlarmhi

* An Dr Lucy Fallon-Byrne, Runai Cunta, An Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe

* AntUas. Raymond Dolan, POF, Safefood

¢ AntUas. Connie Kelleher, ionadai na macléinn

* AntUas. Paul Lemass, Runai Cunta, An Roinn Tithiochta, Pleanala agus Rialtais Aitiuil

* An Dr Siobhan O’Halloran, Priomhoifigeach Altranais, An Roinn Slainte

An Grupa Bainistiochta Sinsearach, An Foras Riarachain

Is i an Dr Marian O’Sullivan Priomh-Stiurthéir An Fhorais Riarachain agus mar Phriomhoifigeach
Feidhmiuchan, is uirthi ata an fhreagracht dheiridh as gach oibriocht a bhionn ar sidl ag an bhForas. Is é
an Grupa Bainistiochta Sinsearach ata freagrach as bainistiocht an Fhorais ar an iomlan.

Is iad seo a leanas Baill an Ghripa Bhainistiochta Shinsearaigh

¢ An Dr Marian O’Sullivan, Ard-Stiurthoir

* An Dr Michael Mulreany, Ard-Stiurthéir Cunta, Claraitheoir agus Ceann Scoil Rialachais agus
Bainistiochta Whitaker

* Teresa Casserly, Uas., Stiurthéir, Ceannaireacht agus Bainistiocht agus Seirbhisi Idirnaisiunta

* AntUas. Aidan Horan, Stiurthéir, Seirbhisi Oiliuna, Forbartha agus Comhairleoireachta

* An Dr Richard Boyle, Ceann Taighde, Foilsitheoireachta agus Caidrimh Chorparaide

¢ An Dr Cyril Sullivan, Stiarthéir Airgeadais, TF agus Aiseanna (Eanair 2017 go Mean Fémhair 2017)

e Christine McNally, Uas., Ceann Acmhainni Daonna

* AntUas. Joseph O’Malley, Stiurthoir Airgeadais gniomhach, (Deireadh Fomhair 2017 go Nollaig 2017)

FREAGRACHTAI AN BHOIRD

Gnéthai arna gcoinneail don mBord

Sa Chdd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait tugtar cuntas ar na gnoéthai uile a choinnitear go sonrach le
haghaidh cinnidh én mBord. Coinnitear na priomh-ghnéthai seo a leanas le haghaidh cinnidh 6n mBord:

- An Tuarascail Bhliantuil, an Buiséad Bliantuil agus an Plean Gné Corparaide a fhaomhadh;
Na Cuntais Bhliantila a Fhaomhadh;

Téarmai tagartha Coisti an Bhoird;

Leibhéil udarais tharmligthe, beartas ciste agus beartais maidir le bainistiocht riosca.
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RAITEAS RIALACHAIS AGUS TUAIRISC NA STIURTHOIRI
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017

In Airteagail Chomhlachais an Fhorais leagtar amach rél an Bhoird agus rél an Ard-Stiarthéra. Sna
hAirteagail leagtar sios go ‘mbeidh gno an Fhorais & bhainistil ag an mBord’. Leagtar sios:

1.  Go mbeidh de chumhacht ag an mBord feidhmeanna gné ar bith da chuid agus cumhachtai
bainistiochta da chuid a tharmligean don Ard-Stiurthair;

2. Téarmai moér-chonarthai a fhaomhadh;

3. Go mbeidh de chumhacht aige fo-choisti a cheapadh (lena n-airitear iad siud ag a bhfuil cumhachtai

an Bhoird), srl.;

4. Aidhmeanna agus cuspdéiri an Fhorais a shocru agus athbhreithnii a dhéanamh orthu agus

athruithe beartais a shocru;

5. A chinntit go mbainfear na haidhmeanna seo amach tri bheartais a cheapadh agus athbhreithniu a
dhéanamh orthu agus tri monatdéireacht a dhéanamh ar sheoladh ghné an Fhorais;

6. Buiséad agus pleananna corparaideacha bliantula a shocru/a fhaomhadh; an tArd-Stiarthoir a
cheapadh; agus ar mholadh 6n Ard-Stiurthoéir, na hoifigigh eile siid a cheapadh de réir mar a
d’iarrfadh an Bord 6 ham go chéile;

7.  Mionathruithe suntasacha ar shochair phinsin an POF agus na foirne a fhaomhadh.

Is iad prionsabail an Choid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016 a threoraionn an
Cathaoirleach agus an Bord go laidir.

Ta ar an Institiuid Raitis Airgeadais a ullmhu i leith gach bliain airgeadais ar shli a fhaomhfadh a tAire
Caiteachais Phoibli agus Athchdéirithe. Agus na Raitis Airgeadais sin & n-ullmhu ni mér don bhForas:

* Beartais chuntasaiochta chui a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go seasmhach ansin;

* A chinntiu go mbeidh breithiunais agus meastachain a dhéantar réasunta stuama;

* A chur in idl cé acu ar cloiodh né nar cloiodh le caighdeain chuntasaiochta is infheidhme, faoi réir
imeachtai abhartha ar bith ata nochta agus minithe sna Raitis Airgeadais;

* A chinntiu go léirionn na Raitis Airgeadais Iéargas fior cruinn ar fheidhmiocht airgeadais agus ar staid
airgeadais an Fhorais ag deireadh na bliana; agus

* Raitis Airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh ach amhain mura cui a thoimhdiu go leanfaidh
an Foras ar aghaidh i mbun gné.

Ta an Foras freagrach as taifid chuntasaiochta cui a choinneail a nochtann staid airgeadais an Fhorais le
cruinneas réasunta agus a chuireann ar a chumas a chinntid go gcomhlionann na Raitis Airgeadais
oibleagaidi an Choid Chleachtais. Lena chois sin ta an Foras freagrach as a chuid sécmhainni a chosaint
agus as céimeanna cui a ghlacadh chun calaois né neamhrialtachtai eile a chosc agus a aimsiu.

Ta an Bord freagrach as an bplean gné bliantuil agus an buiséad a fhaomhadh. Déantar feidhmiocht an
Fhorais i gcomparaid leis an bplean gné agus an buiséad bliantuil a mheas ag gach cruinniu Boird.

Measann an Bord go dtugtar léargas fior céir ar fheidhmiocht airgeadais agus ar staid airgeadais an
Fhorais amhail an 31 Nollaig 2017 sna Raitis Airgeadais.
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RAITEAS RIALACHAIS AGUS TUAIRISC NA STIURTHOIRI

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017

STRUCHTUR AN BHOIRD

Ta comhdhéanamh an Bhoird minithe i Meamram agus Airteagail an Fhorais Riarachain.

Is deimhin leis an mBord nach bhfuil aon chaidreamh gné na haon chaidreamh eile ag a chuid ball
a d’fhéadfadh cur isteach orthu go suntasach né a bhféadfadh an dealramh sin a bheith air, agus
iad i mbun breithiinas neamhspleach a theidhmiu.

Nochtann gach ball den mBord leas ar bith agus fagann siad ma bhionn plé agus cinnti ar siul ag
an mBord ina bhfuil coimhlint leasa acu n6 a bhfuil leas direach n6 neamhdhireach acu iontu, de
réir mar a éilitear sa Chod Cleachtais.

Sonraitear ballraiocht an Bhoird agus téarmai oifige i dTabla 1.

Tabla 1: Ballraiocht an Bhoird agus Téarmai Oifige

. } ) Eagfaidh an

Tag Ainm ROl Data ceaptha téarma reatha

1 An tUas. Martin Cathaoirleach . Mean Fémhair
O’Halloran Samhain 2012 2018

2 Elizabeth Adams, Gnath-bhall Meitheamh Mean Fémhair
Uas. 2014 2018

3 An Dr Mark Gnath-bhall Meitheamh .
Callanan 2014 Meitheamh 2017

4 An tUas. Ray Gnath-bhall
Dolan (Comhthofa) Feabhra 2009

5 An Dr Lucy Fallon- Gnath-bhall Nollaig 2016 Nollaig 2019
Byrne

6 An Dr Pat Gnath-bhall Meitheamh Mean Fémhair
Gallagher 2016 2019

7 Carolyn Gormley, Gnath-bhall Meitheamh Mean Fémhair
Uas. 2017 2020

8 An tUas. Connie Gnath-bhall Meitheamh Mean Fémhair
Kelleher 2012 2018

9 An tUas. Paul Gnath-bhall Deireadh Mean Fémhair
Lemass Fomhair 2014 2018

10 An Dr Fergal Gnath-bhall Meitheamh .
Lynch 2016 Meitheamh 2019

11 An tUas. Stephen Gnath-bhall Meitheamh Meitheamh 2019
Mulvany 2016

12 An tUas. Pat Gnath-bhall Bealtaine 2017 | Bealtaine 2020
Naughton

13 An Dr Siobhan Gnath-bhall Meitheamh Mean Fémhair
O’Halloran 2014 2018

14 An Dr Marian Ard-Stiurthoir Gnath- Deireadh
O’Sullivan bhall Fémhair 2015

Ta tri choiste bunaithe ag an mBord, mar seo a leanas:

1. An Coiste Iniuchéireachhta agus Riosca: ta seisear ball den mBord air. Is é rél an Choiste
Iniichéireachta agus Riosca tacu leis an mBord maidir lena chuid freagrachtai as
tri athbhreithnit a dhéanamh ar

saincheisteanna

riosca,

rialaithe agus

rialachais
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chuimsitheacht rathaiochtai i dtaobh freastal ar riachtanais rathaiochta an Bhoird agus tri
athbhreithnit a dhéanamh ar iontaofacht agus slaine na rathaiochtai seo.

Tuairiscionn an Coiste Iniuchéireachta agus Riosca don mBord go foirmiuil. Cuireann sé an t-
eolas agus an chomhairle siud ar fail di a mheastar a bheith cui, tri laithreoireachtai rialta a
thugann Cathaoirleach an Choiste Iniluchoireachta agus Riosca don mBord faoi
ghniomhaiochtai agus saincheisteanna a phléann an Coiste agus moltai a ghabhann leo.
Tugann an Coiste Iniuchéireachta agus Riosca Tuarascail Bhliantuil don mBord a thugtar in
am chun tacu leis an Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais a chur i gcrich. Ina
thuarascail féin tugann an Coiste achoimre ar thorthai na hoibre ata déanta aige i gcaitheamh
na bliana. Is iad seo a leanas baill an choiste:

Ray Dolan (Cathaoirleach), An Dr Fergal Lynch, Pat Naughton (ceaptha Meitheamh 2017),
Elizabeth Adams, Siobhan O’Halloran, Connie Kelleher

2. An Coiste Riarachain: comhdhéanta de sheachtar ball Bhoird. Is é rél an Choiste Riarachain
cabhru leis an mBord maidir le féachaint ar mholtai i dtaobh solathar, ceannach agus cur de
laimh maoine don bhForas a bhainisti agus na himpleachtai a ghabhann leo 6 thaobh
airgeadais de; lion foirne udaraithe an Fhorais a fhaomhadh; cruthi post buana
lanaimseartha agus post ar chonradh a fhaomhadh; athbhreithnit a dhéanamh ar thuairisci
an Ard-Stiarthéra ar shaincheisteanna daonchumhachta, caidrimh thionscail agus saincheist
ar bith eile a chuireann an tArd-Stiurthéir faoina bhraid; agus deimhin a dhéanamh de go
gcloitear le barrchleachtas i mbeartas pearsanra agus beartas bainistiochta sa bhForas. Is
iad seo a leanas baill an choiste:

An tUas. Martin O’Halloran, Elizabeth Adams, Uas., An Dr Lucy Fallon Byrne, An Dr Pat
Gallagher, An Dr Fergal Lynch

3. An Coiste Airgeadais agus Straitéise: comhdhéanta d’ochtar ball Bhoird. Is é rél an Choiste
Airgeadais agus Straitéise cabhru leis an mBord an plean bliantuil corparaide a dhréachtd,
monatoéireacht a dhéanamh ar chur i ngniomh an phlean agus an dréacht-bhuiséad bliantuil a
iniuichadh agus moltai a dhéanamh don mBord ina thaobh. Agus an buiséad oibritchain
bliantuil a bheith faofa, déanann an Coiste athbhreithnit ar a chur i ngniomh i gcaitheamh na
bliana agus déanann sé iniuchadh ar chuntais bainistiochta an Fhorais 6 am go chéile. Is iad
seo a leanas baill an choiste:

An tUas. Martin O’Halloran (Cathaoir), Carolyn Gormley, Uas., (Ceaptha Meitheamh 2017),
An tUas. Stephen Mulvany, An Dr Pat Gallagher, An Dr Fergal Lynch, An Dr Marian
O’Sullivan, An tUas. Paul Lemass

Tuairiscionn gach coiste don mBord go foirmitil. Cuireann sé an t-eolas agus an chomhairle
siud ar fail a mheastar a bheith cui, tri laithreoireachtai rialta a thugann Cathaoirleach an
choiste don mBord faoi ghniomhaiochtai agus saincheisteanna a phléann an Coiste agus
moltai a ghabhann leo. Tugann na tri choiste tuarascail don mBord a thugtar in am chun tacu
leis an Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais a chur i gcrich. Sa tuarascail tugtar
achoimre ar thorthai na hoibre ata déanta i gcaitheamh na bliana.

Sceideal Tinreamh Bhaill an Bhoird, Tailli* agus Caiteachas

Anseo thios tugtar sceideal tinrimh ag Cruinnithe an Bhoird agus Cruinnithe Coiste in 2017, tailli
agus caiteachas a fuair gach ball san aireamh.
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Cruinniu Coiste Coiste Coiste
Ball Boird Boird Iniuchéireachta | Airgeadais & Riarachain
& Riosca Straitéise

An tUas. Martin O’Halloran 7as7 2as2 1as1

Elizabeth Adams, Uas. 4as7 Tasd Oas1

An Dr Mark Callanan 3as4

An tUas. Ray Dolan Sas7 Sasbd

An Dr Lucy Fallon-Byrne Sas7’ Oas1

An Dr Pat Gallagher Sas7 2as2 1as1

Carolyn Gormley, Uas. 3as3 1as2

An tUas. Connie Kelleher 3as7 2asb

An tUas. Paul Lemass 4as7 Oas2

An Dr Fergal Lynch 7as7 5as5 1as?2 1as1

An tUas. Stephen Mulvany 4as7 2as?2

An tUas. Pat Naughton 2as3 1as3

An Dr Siobhan O’Halloran 2as7 2asb

An Dr Marian O’Sullivan 7Tas7 2as?2

Tag Ainm Tailli 2017 Costais 2017 D
1 An tUas. Martin O’Halloran 0 0 e
2 Elizabeth Adams, Uas. 0 0
3 An Dr Mark Callanan 0 0 r
4 An tUas. Ray Dolan 0 0 7
5 An Dr Lucy Fallon-Byrne 0 0 i
6 An Dr Pat Gallagher 0 0 r
7 Carolyn Gormley, Uas. 0 0
8 An tUas. Connie Kelleher 0 0 a
9 An tUas. Paul Lemass 0 0 i
10 An Dr Fergal Lynch 0 0 I
11 An tUas. Stephen Mulvany 0 0 t
12 An tUas. Pat Naughton 0 0
13 An Dr Siobhan O’Halloran 0 0 6
14 An Dr Marian O’Sullivan 0 0

de Mheabhran Tuisceana an Fhorais Riarachain, nil tailli inioctha le Baill Bhoird an Fhorais.

Priomh-athruithe Pearsanra

D’fhag Cyril Sullivan, Stiarthoir Seirbhisi Airgeadais agus Tacaiochta / Runai na Cuideachta i ndeireadh mi
Mhean Fémhair 2017. Cuirtear agallaimh chun an post buan a lionadh a siul i mi Mhean Fémhair 2018;
lionadh an post tri bhall foirne inmheanach a fhostu ar bhonn gniomhach.

Nochtuithe a éilitear mar thoradh ar an gCéd Cleachtais um Rialachas
do Chomhlachtai Stait (2016)

Ta an Bord freagrach as a chinntit go bhfuil riachtanais an Chdéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai
Stait (“an Co6d”) mar ata foilsithe ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe i mi Lunasa 2016
comhlionta ag an bhForas. Ni mor na rudai seo a leanas a nochtadh de réir an Chéid:
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Miondealu ar Shochair Ghearr-théarma Fostaithe
Nochtar sochair ghearr-théarma fostaithe ata nios airde na €60,000 i Néta 5 na raitis airgeadais.

Néta: Chun criocha an nochta seo airitear iad seo a leanas ar shochair ghearr-théarma fostaithe
maidir le seirbhisi a cuireadh ar fail sa tréimhse tuairiscithe: tuarastal, ragobair agus iocaiochtai eile a
dhéantar thar ceann an fhostai, seachas ASPC.
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Costais Chomhairleoireachta

Ar chostais chomhairleoireachta airitear costas comhairle seachtrai

airitear feidhmeanna ‘gndé mar is gnach’ seachfhoinsithe orthu.

ar an mbainistiocht agus ni

2017 2016

€ €
Combhairle Dli 11,103 984
Combhairle Airgeadais/Achtuireach Nialas Nialas
Caidreamh Poibli/margaiocht Nialas Nialas
Acmbhainni Daonna 23,351 3,794
Feabhsu Gné 21,203 Nialas
Eile Nialas Nialas
lomlan na gcostas comhairleoireachta 55,657 4,778

Nior caipitliodh aon chostais chomhairleoireachta.

Costais DIi agus Glanadh

Sa tabla thios tugtar miondealu ar méideanna a aithniodh mar chaiteachas sa tréimhse tuairiscithe
maidir le costais dli, socruithe agus imeachtai comhréitigh agus eadrana maidir le conarthai le triu
pairtithe. Ni airitear air seo caiteachas a tabhaitear maidir le gnath-chomhairle dli a fuarthas én
bhForas Riarachain agus a nochtar i gCostais Chomhairleoireachta thuas.

2017 2016
€ €
Tailli Dli - Imeachtai Dli Nialas Nialas
locaiochtai Comhréitigh agus Eadrain Nialas Nialas
Glanadh Nialas Nialas
lomlan
Caiteachas Taistil agus Cothaithe
Cuirtear caiteachas taistil agus cothaithe sna catagoiri seo a leanas:
2017 2016
€ €
Baile
* Bord Nialas Nialas
* Fostaithe 90,295 87,239
Idirnaisiunta
* Bord Nialas Nialas
* Fostaithe 58,143 40,800
lomlan 148,438 128,039

Caiteachas Failteachais

Airitear an Caiteachas Failteachais seo a leanas
Caiteachais:

ar an gCuntas loncaim agus

2017 2016

€ €
Failteachas Foirne 26,638* 3,953
Failteachas Cliaint Nialas Nialas
lomlan 26,638 3,953

*Airitear air seo dearbhain bhronntanais dar luach €20,000 do bhaill foirne mar bhénais Nollaig.

45



AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi Theorainn Rathaiochta)

RAITEAS RIALACHAIS AGUS TUAIRISC NA STIURTHOIRI
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017

Mar chuid de mhaoirseacht leanunach an Bhoird ar thimpeallacht rialdla an Fhorais faigheann an Bord
deimhnidchain go rialta 6n Ard-Stiurth6ir agus 6n bhFoireann Bainistiochta Shinsearach maidir le
timpeallacht dli agus timpeallacht rialala de réir mar a bhaineann siad le comhlachtai stait. Airitear air seo:

An tAcht um Shaorail Faisnéise 2014

San Acht um Shaorail Faisnéise 2014 forailtear go bhfuil na cearta seo a leanas ag gach duine, faoi
réir eisceachtai airithe arna sonru san Acht:

- Teacht a fhail ar thaifid oifigiula atd a gcoinneail ag ranna rialtais agus gach comhlacht poibli a
chomhlionann foralacha Ailt 6 den Acht;

- Faisnéis phearsanta futhu féin a chur a ceartd né a cur cothrom le data ma ta an fhaisnéis seo
neamhiomlan, micheart né mithreorach; agus

- Eolas faoi na cuiseanna a fhail atd le cinnti a ghlacann comhlachtai poibli agus a théann i
bhfeidhm orthu.

Acht na dTeangacha Oifigiula 2003

Is & an phriomhchuspdir ata le hAcht na dTeangacha Oifigitla, 2003 na usaid na Gaeilge chun
criocha oifigiula a chur chun cinn agus méid agus cailiocht na seirbhisi a chuireann comhlachtai
poibli ar fail don bpobal tri Ghaeilge a chur chun cinn. Cuireann an tAcht agus Rialachain a rinneadh
faoin Acht riachtanais ar leith ar chomhlachtai poibli, an Foras san aireamh, i ndail le husaid na
Gaeilge, m. sh. maidir le freagra a chur ar chomhfhreagras tri Ghaeilge, Usaid na Gaeilge ar
staiseanoireacht, ar chomharthai srl., agus foilsiu doiciméad airithe go datheangach.

Forail thabhachtach faoin Acht is ea go n-éilitear ar chomhlachtai poibli faoi Alt 11 mar thoradh ar
iarratas 6n Aire Ealaion, Oidhreachta, Gnéthai Réigiinacha, Tuaithe agus Gaeltachta, scéim a
ullmhd ina leagtar amach na seirbhisi a chuirfidh an comhlacht poibli ar fail tri mhean na Gaeilge, tri
mhean an Bhéarla agus tri mhean na Gaeilge agus an Bhéarla.

Na hAchtanna um Chosaint Sonrai 1988 & 2003

Ta na hAchtanna um Chosaint Sonrai 1998 agus 2003 ceaptha chun priobhaideachas duine a chosaint.
Bronnann na hAchtanna cearta ar dhaoine maidir le priobhaideachas a gcuid sonrai pearsanta agus
cuireann sé freagrachtai orthu siid a choinnionn agus a phréisealann na sonrai seo. Go sonrach, déantar
forail iontu do bhailit agus Usaid sonrai ar shli fhreagrach agus ag an am céanna tugtar cosaint ar Usaid ata
gan iarraidh n6 usaid dhiobhalach na sonrai.

Le linn 2017 leanamar ar obair ar chlar chun sraith doiciméad a thabhairt cothrom le data ina leagtar amach
beartas agus ndsanna imeachta an Fhorais ata dirithe ar a chinntit go gcomhlionaimid riachtanais na
reachtaiochta reatha um chosaint sonrai agus an Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai. Cuirfear an
Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai i bhfeidhm i mi Bhealtaine 2018 agus tiocfaidh sé in ionad na
reachtaiochta reatha ata i bhfeidhm sa réimse seo.

Seirbhis Chustaiméara

Ta solathar seirbhis chustaiméara i gcroilar gniomhaiochtai an Fhorais agus tadimid ag obair go crua chun
feabhas a chur ar ar gcuid cleachtais ghnoé gan stad gan staonadh chun na caighdeain is airde a chur ar fail
sa teagmhail lenar gcustaiméiri.

Comhlionadh Reachtaiochta eile

Combhlionann an Foras Riarachain le hoibleagaidi rialachais chorparaide agus oibleagaidi eile lena n-
airitear:

Acht um Eitic in Oifig Phoibli, 1995 (mar a leasaiodh);

an tAcht um Chaighdeain in Oifigi Poibli 2001;
Acht na dTeangacha Oifigiula 2003;
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Na hAchtanna um Chosaint Sonrai, 1988 & 2003;

Acht Michumais, 2005;

An tAcht um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an Obair, 2005;
An tAcht um Shaorail Faisnéise 2014;

An tAcht um Brustocaireacht a Rialail 2015;

An tAcht um Pras-ioc Cuntas 1997.

Raiteas Comhaill

Ta riachtanais an Choéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016 mar ata siad foilsithe
ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe comhlionta ag an bhForas den chuid is mé sa
mhéid agus ab fhéidir de bharr cineail uathuil an Fhorais Riarachain. Rinne an Bord maoirseacht ar
athbhreithnit ar fheidhmiocht an Fhorais Riarachain i gcomparaid leis an gCdd Cleachtais um
Rialachas Combhlachtai Stait 2016. | gcas neamhchombhaill ta clar oibre a chur i bhfeidhm ar feadh
2018 ar fad faoi mhaoirseacht an Bhoird, chun go mbainfidh an Foras Riarachain comhall iomlan
amach. Féach ar an gcuid faoi Sholathar sa Raiteas ar Riald Inmheanach. Is deimhin leis an mBord
go bhfuil an leibhéal comhaill maidir leis an gCéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016
amhail deireadh na bliana, an 31 Nollaig 2017, sasuil, le haird chui ar an treoir ata eisithe ag an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe i mi na Samhna 2017.

Thar ceann an Bhoird

u,ﬁﬁl{'-g O‘ H <‘QQ D2~~~

Martin O’Halloran
Cathaoirleach

Data: 5 Mean Fomhair 2018
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Raon Freagrachta

Thar ceann an Fhorais Riarachain admhaim go bhfuil an Bord freagrach as a chinntiil go gcoinnitear agus
go n-oibritear coéras éifeachtach rialaithe inmheanaigh. Leis an bhfreagracht seo glactar san aireamh
riachtanais an Chéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait, 2016. Agus an raiteas seo a ullmhu aige
d'fhéach an Bord ar shocruithe rathaiochta agus ar an athbhreithniu ar éifeachtacht an chérais rialaithe
inmhedanaigh.

Cuspair leis an gCoéras Rialaithe Inmheanaigh

Ta an coras rialaithe inmheanaigh ceaptha chun riosca a bhainistid chuig leibhéal is féidir a sheasamh
seachas deireadh a chur leis. Da bhri sin ni féidir leis an gCoéras ach cinnteacht réasunach seachas
cinnteacht iomlan a thabhairt go ndéantar sécmhainni a chosaint, go ndéantar idirbhearta a udaru agus a
thaifeadadh mar is cui agus go gcoisctear earraidi abhartha né go n-aimsitear iad go trathuil. Bhi an gcéras
rialaithe inmheanaigh ata ag teacht le treoir ata eisithe ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe i
bhfeidhm sa bhForas Riarachain don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017 agus suas go data faofa na raiteas
airgeadais.

Acmhainn chun Déileail le Riosca

Ta Coiste Initichoireachta agus Riosca ag an bhForas ar a bhfuil seisear ball Boird agus lena n-airitear baill
ag a bhfuil saineolas airgeadais agus iniuchdéireachta. Bhi cuig chruinnit ag an gCoiste Iniichoireachta agus
Riosca in 2017. Lena chois sin chuir an Foras feidhm iniichéireachta inmheanai ar bun a bhfuil acmhainni
cui aici agus a reachtalann clar oibre a comhaontaiodh leis an gCoiste Iniuchéireachta agus Riosca.

Ta beartas um bhainistiu riosca forbartha ag an gCoiste Initichoireachta agus Riosca ina leagtar amach a
inghlacthacht riosca agus a chuid proiseas bainistithe riosca. Lena chois sin mionsonraitear na réil agus
freagrachtai foirne maidir le riosca. Ghlac Bord an Fhorais Riarachain leis an mbeartas seo ag a chruinniu i
mi na Nollag 2017. Sa bheartas seo glactar san aireamh torthai ar thuairisc iniichdéireachta inmheanai agus
torthai maidir le creatlach bainistithe riosca an Fhorais.

| raithe 1 2018 eiseofar seo chuig gach ball foirne agus tathar ag suil uathu go mbeidh siad ag obair de réir
beartas bainistithe riosca d’'fhonn aird na bainistiochta a dhirit ar rioscai agus laigi rialaithe ata ag teacht
chun cinn agus go mbeidh siad ag glacadh freagrachta as rioscai agus rialuithe laistigh da réimse oibre féin.

Creatlach Riosca agus Rialaithe

Aithnionn céras bainistithe riosca an Fhorais Riarachain priomh-rioscai agus tuairiscionn sé iad, mar aon
leis na bearta bainistiochta a ghlactar chun aghaidh a thabhairt orthu agus, sa mhéid is féidir, na rioscai seo
a mhaolu.

Ta clar riosca déanta lena n-aithnitear priomh-rioscai ata os comhair an Fhorais agus ta siad siud aitheanta,
measta agus gradaithe de réir a suntasachta. Mir bhuan ar chlar oibre an Bhoird agus an Choiste
Iniuchdireachta agus Riosca is ea an clar agus déantar athbhreithniu air ag gach cruinnit. Baintear Usaid as
torthai na meastachan seo chun acmhainni a phleanail agus a leithdhaileadh d’tfhonn a chinntii go
mbainistitear rioscai ag leibhéal cui.

Sa clar rioscai mionsonraitear na rialuithe agus na bearta ata riachtanach chun rioscai a mhaold, mar aon
leis an bhfreagracht as oibriu na rialuithe ata sannta do bhaill foirne ar leith. Deimhnionn an Bord go bhfuil
timpeallacht rialaithe ann a chuimsionn na mireanna seo a leanas:

* Ta doiciméadu déanta ar nésanna imeachta le haghaidh priomh-phréisis ghné. Le linn 2017 rinne an
Coiste Feidhmiuchain athbhreithnit ar bheartais agus nésanna imeachta Tugadh eisceachtai chun
suntais d’fhonn aghaidh a thabhairt orthu tri nésanna imeachta oibriichain caighdeanacha breise a
thabhairt isteach de réir mar is inmhianaithe é.

e Tafreagrachtai airgeadais sannta ag leibhéal na bainistiochta in éineacht le cuntasacht da réir.

* Ta coras buiséadaithe cui le buiséad bliantuil ann agus té an bhainistiocht shinsearach ag coinneail
suile air.
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Ta athbhreithnit déanta ar na corais teicneolaiochta faisnéise agus cumarsaide agus laidriodh iad.
Rinneadh iniuchadh inmheénach ar na rialuithe ginearalta TF in 2017.

e Ta cérais ann chun na s6cmhainni a chosaint.
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Monatoéireacht agus Athbhreithnii Leanunach

Ta nésanna imeachta foirmiula le haghaidh monatoireachta ar phréisis rialuithe curtha ar bun agus cuirtear
easpai rialuithe aitheanta in iul doibh siud atd freagrach as bearta ceartuchain a ghlacadh agus don
mbainistiocht agus don mBord, ma bhaineann, go trathail. Deimhnionn an Bord go bhfuil na coérais
mhonatdireachta leanunacha seo a leanas ann:

e Ta na priomh-rioscai agus rialuithe bainteacha aitheanta agus ta proéisis curtha ar bun chun
monatoéireacht a dhéanamh ar oibrit na bpriomhrialuithe seo agus chun easpai ar bith a thuairisciu.

e Ta socruithe tuairiscithe curtha ar bun ag gach leibhéal ag a bhfuil freagracht as bainistiu airgeadais
sannta.

¢ Déanann baill den bhainistiocht shinsearach athbhreithithe go rialta ar fheidhmiocht bhliantuil agus ar
thuairisci feidhmiochta bliantula a Iéirionn feidhmiocht i gcomparaid le buiséid/réamh-mheastachain.

Solathar

Deimhnionn an Bord go bhfuil nésanna imeachta ag an bhForas chun a chinntiu go gcloitear le rialacha
agus treoracha solathair. Tarraingitear aird ar ghnéthai maidir le rialuithe ar sholathar faoi cheisteanna i
dtaobh rialt inmheanach thios.

Athbhreithniu ar Eifeachtacht

Deimhnionn an Bord go bhfuil nésanna imeachta ag an bhForas chun monatoireacht a dhéanamh ar
éifeachtacht a chuid nésanna imeachta um bhainistil agus rialu riosca. Is i obair na n-iniachairi, idir
inmheanach agus sheachtrach, obair an Choiste Iniichoireachta agus Riosca a dhéanann maoirseacht ar a
gcuid oibre siud, agus na foirne bainistiochta sinsearai laistigh den bhForas ata freagrach as forbairt agus
cothu an chreata um rialu airgeadais, is iad atd mar bhonn eolais ag an monatoireacht ar an gcéras rialaithe
airgeadais inmheanaigh a dhéanann an Foras.

Is féidir leis an mBord deimhnit go ndearna sé maoirseacht ar an athbhreithnit bliantuil ar éifeachtacht an
chdrais um rialu inmheanach i gcomhair 2017 agus rinneadh an t-aschur a mheas ag cruinnitu an Bhoird ar
an 8 Marta 2018. Tacaiodh leis seo tri thuairisc chuig an gCoiste Initichoéireachta agus Riosca ar shocruithe
rathaiochta agus ag an athbhreithniu ar éifeachtacht an chérais um riald inmheanach.

Saincheisteanna ar Riali Inmheanach

Solathar Neamhchomhliontach

Deimhnionn an Bord go bhfuil nésanna imeachta ag an bhForas chun a chinntiu go gcloitear le rialacha
agus treoracha solathair. In Inidchadh na Raiteas Airgeadais 2017 aithniodh caiteachas solathair
neamhchomhliontach dar luach €527,360 lena n-airitear:

* Triréimse a bhaineann le ceangail stairiula le comhphairithe straitéiseacha a chuireann clair
oideachais agus oilitina chreidiunaithe ar fail leis an bhForas Riarachain (€280,000).
¢ Baineann dha cheann acu le:

o solathar lénadéireachta ina ndearnadh athbhreithnit gniomhach ar chostais aonaid (
€65,000)

o solathar foireann ghniomhaireachta chun poist riarachain shealadacha agus poist riarachain
ghearr-théarma a lionadh a bhi ag teastail chun ionadaiocht a dhéanamh ar son saoire
maithreachais agus saoire eile; agus clidach le haghaidh solathar foirne; riachtanais mar
thoradh ar bhuaiceanna éileamh seirbhise (“€165,000 lena n-airitear taille seirbhise parolla
25% d’fhoireann shealadach a iocadh tri pharolla na gniomhaireachta).

¢ Réimse amhain a bhaineann le comhairle i dtaobh Comhairleoireacht Bainistiochta (€18,000).
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Ta bearta glactha né a nglacadh ag an mBord chun a chinntii go gcomhliontar rialacha solathair ina n-
iomlaine. Airitear air seo
* athbhreithniu ar nésanna imeachta solathair agus ar chomhlionadh tri inidchadh inmheanach i R3
2018;
* An Stiarthéir Airgeadais agus Seirbhisi Corparaide ata le teacht isteach a ainmnia mar
Phriomhoifigeach Solathair;
* Nosanna imeachta solathair iomaiocha a thionscnamh maidir leis na conarthai a dtugtar breac-
chuntas orthu thuas.

Is deimhin leis an mBord go gcinnteofar leis na bearta a glacadh go gcomhlionfar na rialacha maidir le
solathar.

Teip an Chorais Riomhphoist

Dé Céadaoin an 27 Mean Fémhair 2017 tharla teip chérais sa bhForas Riarachain a raibh mar thoradh air
nar seoladh agus nach bhfuarthas aon riomhphost 6 chuntas an Fhorais Riarachain. Réitiodh an fhadhb ina
hiomlaine Dé Luain 2 Deireadh Foémhair 2017. Aithniodh gurb é bunachar sonrai truaillithe ba chuis leis a
bhi a 6stail ar threalamh a bhi i ndeireadh a shaolré. Glacadh beart cui ceartaitheach chun an riosca go
dtarlédh teipeanna mar seo amach anseo a mhaolu. De bharr an cinedl lochta cailleadh riomhphoist dha
lae éigin. Ta deimhniu tugtha ag an bhForas Riarachain d’Oifig an Choimisinéara Cosanta Sonrai nach
bhfuil caillidint na sonrai seo aicmithe mar ‘chaillidint sonrai’ de réir téarmai na nAchtanna Cosanta Sonrai,
1988 & 2003.

Thar ceann an Bhoird
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Martin O’Halloran An Dr Marian O’Sullivan
Cathaoirleach Ard-Stiurthaéir
Data: 5 Mean Fdmhair 2018 Data: 5 Mean Fomhair 2018
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Tuairisc le cur faoi bhraid Thithe an Oireachtais

An Foras Riarachain

Tuairim maidir leis na raitis airgeadais

Ta initichadh déanta agam ar réitis airgeadais an Fhorais Riarachain (an chuideachta) don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017
mar a éilitear faoi thordlacha cuid 5 d’Acht an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Least1) 1993. Cuimsionn na Raitis
Airgeadais an rditeas ioncaim agus caiteachais, an raiteas ioncaim chuimsithigh, an réiteas ar athruithe ar chothromas, an
raiteas ar staid airgeadais, an raiteas sreabhai airgid agus na nétai a ghabhann leo mar aon le hachoimre ar bheartais

chuntasaiochta shuntasacha.

Is 1 mo thuairim maidir leis na Raitis Airgeadais:

. Go dtugtar iontu léargas fior cruinn ar shocmhainni, dliteanais agus staid airgeadais na cuideachta amhail an 31

Nollaig 2017 agus ar a hioncam agus a caiteachas i gcomhair 2017

. Gur ullmhaiodh go cui de réir an Chaighdedin um Thuairiscit Airgeadais (FRS) 102 - An Caighdedn um
Thuairisciu Airgeadais is infheidhme sa R.A. agus i bPoblacht na hEireann agus

. gur ullmhaiodh go cui iad de réir Acht na gCuideachtai, 2014.

Bunus tuairime

Rinne mé m’initichadh ar na réitis airgeadais de réir Caighdeain Initichdireachta Idirndisiinta mar at4 craobhscaoilte ag an
Eagraiocht Idirndisitinta na nlnstitinidi Initichdireachta Uachtaracha. T4 cur-sios ar mo chuid freagrachtai faoi na caighdeéin
seo ar fail in aguisin leis an tuairisc seo. T4 mise neamhspleach ar an gcuideachta agus td mo chuid freagrachtai 6 thaobh

eitice de comhlionta agam de réir na gcaighdeén.

Is 1 mo thuairim gur leordh6thanach agus gur iomchui an fhianaise iniuchoireachta ata faighte agam chun bunus tuairime a
sholathar.

Measunu deiridh maidir le gnéthas leantach

Faoi mar ata cur-sios déanta san aguisin leis an tuairisc seo is € seo a leanas mo mheasunu deiridh

. gur oiritinach € bunus gnoéthais leantaigh na cuntasaiochta a bheith & isdid ag na stiarthoéiri agus

. cé acu an bhfuil né nach bhfuil neamhchinnteacht shuntasach ann a bhaineann le teagmhais n6 coinniollacha a
d’fhéadfadh amhras suntasach a chaitheamh ar chumas na cuideachta leantiint ar aghaidh mar ghnoéthas leantach.

Nil rud ar bith le tuairiscitt agam ina thaobh seo.

Tuairimi ar ghnothai ata ordaithe ag Acht na gCuideachtai 2014

Gan a bheith mar bhunts agam ach an obair ata déanta agam i gcaitheamh an initchta, tuairiscim go bhfuil, i mo thuairim,

. an t-eolas a thugtar i dtuarascail na stiurthoiri ag teacht leis na raitis airgeadais, agus
. gur ullmhaiodh tuarascail na stitirthdiri de réir Acht na gCuideachtai, 2014.

Fuair mé an t-eolas agus na minithe ar fad a mheasaim a bheith riachtanach chun criocha m’initchta.

Is € mo thuairim go raibh taifid chuntasaiochta na cuideachta leordh6thanach chun a chur ar mo chumas initichadh ar na
Raitis Airgeadais a dhéanamh go héasca go cui agus go bhfuil na raitis airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.
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Lena chois sin ta orm, de réir Acht na gCuideachtai 2014, tuairiscitt mura bhfuil, i mo thuairim, na nochtuithe ar
luach saothair agus aistrithe na stitrthoiri a éilitear i gcodanna 305 go 312 den Acht déanta. Nil rud ar bith le
tuairiscit agam ina thaobh seo.

Tuairisc ar fhaisnéis seachas na raitis airgeadais, agus gnothai eile

Ta faisnéis eile airithe curtha i lathair ag na stiurthoiri i dteannta na raitis airgeadais. Cuimsitear ann tuarascail
bhliantuil lena n-airitear raiteas rialachais agus tuarascail na stitrthoiri agus an raiteas ar rialtl inmheanach. Ta cur-
sios ar mo chuid freagrachtai tuairisc a thabhairt maidir leis an bhfaisnéis sin agus maidir le gnéthai airithe eile a
dtugaim tuairisc orthu, ar fail san aguisin leis an tuairisc seo.

Nil rud ar bith le tuairisciu agam ina thaobh seo.

Patricia Sheehan

Ar son agus thar ceann an
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
12 Mean Fémhair 2018
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Tarscribhinn leis an Tuairisc
Freagrachtai na Stiturthoéiri

Sa raiteas rialachais agus i dtuarascail na stiurthoiri leagtar amach freagrachtai na stiarthéiri. T4 na stitirthéiri freagrach as
*  rditis airgeadais a ullmhu sa bhfoirm atd ordaithe faoi Acht na gCuideachtai 2014

* achinntil go dtugtar léargas fior cothrom de réir FRS102 sna rditis airgeadais
* rialtacht na n-idirbheart a chinntiu
* amheas cé acu an oiriinach né nach oiriinach é bunus gnéthais leantaigh na cuntasaiochta, agus

* anriald inmhedanach siud a mheasann siad a bheith riachtanach chun ullmhu na rditis airgeadais atd saor 6
mhiraiteas abhartha, is cuma an de dheasca calaoise n6 earraide, a éascu.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

T4 mise freagrach as initchadh a dhéanambh ar raitis airgeadais na cuideachta faoi Chuid 5 d’Acht an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste (Leasu) 1993 agus tuairisc a thabhairt orthu chuig Tithe an Oireachtais.

Is 1 an chuspoir atd agam agus an t-iniichadh 4 dhéanamh agam cinnteacht réastinach a fhail maidir le cé acu an bhfuil né
nach bhfuil na raitis airgeadais san iomlan saor 6 mhiraiteas abhartha de dheasca calaoise no earraide. Is leibhéal ard
cinnteachta i cinnteacht réastinach ach ni rathaiocht i go nochtann initichadh a dhéantar de réir na gCaighdedin Idirnaisiunta
maidir le hIniuchadh miraiteas dbhartha i gconai mas ann d6. Féadann miraitis teacht chun cinn mar thoradh ar chalaois n6
earraid agus meastar iad a bheith abhartha mas rud é go bhféadfai a mheas go réasunach go rachaidis i bhfeidhm, ina aonair
no6 san iomlan, ar chinnti eacnamaiocha tisaideoiri a ghlactar ar bhonn na raitis airgeadais seo.

Mar chuid d’iniuchadh de réir na gCaighdedin Idirnaisitinta maidir le hInitchadh cleachtaim breithitinas pearsanta agus
coinnim sceipteachas proifisitinta ar fud an initichta. Agus sin & dhéanamh agam,

* Sainaithnim agus measaim na rioscai agus go bhféadfadh mirditeas dbhartha a bheith sna raitis airgeadais de
dheasca ceachtar diobh seo, calaois né earraid:
ceapaim agus déanaim nosanna imeachta iniuchdireachta ata ag freagairt do na rioscai sin; agus  faighim fianaise
iniuchoireachta ata leordhéthanach agus iomchui chun bonn tuairime a thabhairt dom. Is mé an riosca nach nochtfai
miraiteas abhartha atd ann de dheasca calaoise seachas miraiteas abhartha at4 ann de dheasca earraide toisc go
bhféadfadh claonphairteachas, brionnl, easnamh d’aon ghno, bréagléiriu a bheith i geeist n6 d’théadfai rialu
inmheanach a fhagail ar lar.

*  Faighim tuiscint ar an riald inmheanach a bhaineann leis an iniuchadh d’fhonn nésanna imeachta iniuchdireachta
a cheapadh atd oiridinach sna cuinsi, ni d’fhonn tuairim a léirit ar éifeachtacht na rialuithe inmheanacha.

. Déanaim measunu ar oiriinacht na mbeartas cuntasaiochta a Usaidtear agus ar réastinacht na meastachan
cuntasaiochta agus ar nochtuithe gaolmhara.

* Déanaim measunu deiridh maidir le é a bheith oiriinach bonn gndthais leantaigh na cuntasaiochta a Usaid agus,
ag brath ar an bhfianaise inidchdireachta a fuarthas, maidir le cé acu, an bhfuil né nach bhfuil neamhchinnteacht
abhartha ann a bhaineann le teagmbhais né coinniollacha a d’fhéadfadh amhras suntasach a chaitheamh ar
chumas na cuideachta leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach. Mas mé mo mheasunu deiridh go bhfuil
neamhchinnteacht dbhartha ann ta orm aird a tharraingt i mo thuairisc ar na nochtuithe a bhaineann leis sna
raitis airgeadais, é sin nd, mura bhfuil na nochtuithe leordhéthanach, ta orm mo thuairim a mhionathrd. Ta mo
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chuid cinnti bunaithe ar an bhfianaise inidchta a fuarthas suas go data go thuairisce. Mar sin féin, d’fhéadfadh
teagmhais amach anseo a bheith ina gcuis le deireadh a bheith leis an gcuideachta a bheith ina gndéthas leantach.

* Déanaim measunu ar chur-i-lathair, struchtdr agus abhar na raitis airgeadais ar an iomlan, na nochtuithe san
aireamh, agus cé acu an léirionn ndé nach léirionn na raitis airgeadais na hidirbhearta agus na teagmhais
bhunusacha ar shli a chuireann i [athair iad go cothrom cair.

Déanaim cumarsaid leo siud a bhfuil curam rialachais orthu maidir leis an raon feidhme agus uainiu atd beartaithe don
iniuchadh agus maidir le cinnti suntasacha an iniuchta i measc rudai eile, lena n-airitear easnaimh shuntasacha ar riala
inmheanach a aithnim le linn m’initchta.

Faisnéis ar abhar eile seachas na raitis airgeadais

Ni chludaionn mo thuairim maidir leis na raitis airgeadais faisnéis eile a cuireadh i lathair leis na raitis sin, agus ni thugaim
cinneadh dearbhaithe ina taobh siud.

I dtaca le m’initichadh ar na raitis airgeadais ta sé de cheangal orm faoi na Caighdeain Idirnaisiunta maidir le hIniachadh,
an thaisnéis eile a chuirtear os mo chomhair a 1éamh, agus arna dhéanamh sin dom, a mheas an bhfuil an thaisnéis eile ar
neamhréir go habhartha leis na raitis airgeadais né le heolas a fuarthas le linn m’initichta, n6 i gcas gur cosuil go bhfuil sé
mishonraithe go habhartha. Ma chinnim, bunaithe ar an obair atd déanta agam, go bhfuil mirditeas dbhartha ann i dtaca leis
an bhfaisnéis eile seo, ta sé de cheangal orm ¢ sin a thuairiscit.

Tuairisciu ar abhair eile

Déanaimse m’initichadh tri thagairt do na breithnithe speisialta a ghabhann le Comhlachtai Stait i ndail lena mbainistiocht
agus lena n-oibriocht. Tuairiscim ma t& aon chursai dbhartha a bhaineann leis an tsli inar cuireadh gné poibli i gerich.

Féachaimse le fianaise a fhail maidir le rialtacht na n-idirbheart airgeadais le linn m’iniuchta. Tuairiscim ma t4 4sc abhartha

ar bith nar usaideadh airgead poibli chun na criocha a raibh sé beartaithe déibh n6 nach raibh idirbhearta déanta de réir na
n-udaras a bhfuil siad 4 rialt acu.
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loncam

loncam 6 Thailli

Diol Foilseachain

Sintiuisi

Deontas 6n Oireachtas
Amuchadh an Deontais Chaipitil

Caiteachas Oibritichain

Costais Dhireacha

Costais Tuarastail

Caiteachas Riarachain

Us inioctha agus a leithéid de mhuirir
Costais Sochar Scoir

Barrachas (Easnamh) oibritchain don bhliain

Nétai

14

7(b)
8

19(b)

2017 2016

€ €
9,452,326 8,464,607
297,099 346,378
254,936 263,655
2,629,000 2,629,000
149,823 149,823
12,783,184 11,853,463
3,039,270 2,838,618
6,001,472 5,848,166
1,854,978 1,665,386
27,009 19,798
1,444,871 1,485,040
12,367,600 11,857,008
415,584 (3,545)

Baineann gach ioncam agus caiteachas don bhliain le gniomhaiochtai leanunacha amhail an data tuairiscithe.
Airitear sa Raiteas loncaim agus Caiteachais gach gnéthachan agus caillteanas a aithniodh sa bhliain. Is cuid

de na Raitis Airgeadais seo an Raiteas Sreafai Airgid agus noétai 1 go 21.

Thar ceann an Bhoird

Ray Dolan
Stiarthoir

Data: 5 Mean Fomhair 2018

oty

Carolyn Gormley
Stiurthoir

Data: 5 Mean Fomhair 2018
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(Easnamh)/Barrachas tar éis Ranniocaiochta an

Statchiste

Gnéthachan/(Caillteanas) eispéiris ar Oibleagaidi Sochar Scoir
Athru ar Thoimhdi atd mar bhonn ag Luach Reatha

na nOibleagaidi Sochar Scoir

lomlan Gnéthachain/(Caillteanas) Achtuireach sa Bhliain
Coigeartu ar Mhaoiniu Sochar Scoir

lomlan loncaim/(Caillteanais) Chuimsithigh

2017 2016
€ €
415,584 (3,545)
(1,771,000) 2,783,000
8,000 (7,032,000)
(1,763,000) (4,249,000)
1,763,000 4,249,000
415,584 (3,545)

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo an Raiteas Sreafai Airgid agus noétai 1 go 21.

Thar ceann an Bhoird

Ao
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Ray Dolan
Stiurthéir

Data: 5 Mean Fomhair 2018

oty

Carolyn Gormley

Stiarthéir

Data: 5 Mean Fomhair 2018
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MAIDIR LEIS AN BHLIAIN REATHA

Culchiste Culchiste Barrachas Deontais lomlan
Caipitil loncaim Carntha ar Chaipitil
loncam agus
Caiteachas
€ € € € €
Amhail 1 Eanair 2017 9,086,032 2,675,516 1,069,516 513,491 13,344,555
Aistriu chuig Culchiste Caipitil 266,507 (266,507) - - -
Amu_ch_adh an Deontais ) ) ) (149,823) (149,823)
Chaipitil
Barrache_ls ar Réiteas loncaim ) ) 415,584 ) 415,584
agus Caiteachais
Amhail 31 Nollaig 2017 9,352,539 2,409,009 1,485,100 363,668 13,610,316
MAIDIR LEIS AN MBLIAIN ROIMHE
Culchiste Culchiste Barrachas Deontais lomlan
Caipitil loncaim Carntha ar Chaipitil
loncam agus
Caiteachas
€ € € € €
Amhail 1 Eanair 2016 8,821,505 2,940,043 1,073,061 663,314 13,497,923
Aistriu chuig Culchiste Caipitil 264,527 (264,527) - - -
Amu_ch_adh an Deontais ) ) ) (149,823) (149,823)
Chaipitil
Barrachas ar Raiteas loncaim
agus Caiteachais ) ) (3,545) ) (3,545)
Ambhail 31 Nollaig 2016 9,086,032 2,675,516 1,069,516 513,491 13,344,555

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo an Raiteas Sreafai Airgid agus noétai 1 go 21.

Thar ceann an Bhoird

/%/ YMM« @m@]ngampﬁ
Ray Dolan Carolyn Gormley
Stiurthéir Stiarthéir

Data: 5 Mean Fomhair 2018 Data 5 Mean Fémhair 2018

58




AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi Theorainn Rathaiochta)

RAITEAS MAIDIR LE STAID AIRGEADAIS
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017

Sécmhainni nach s6cmhainni reatha iad
Réadmbhaoin, Gléasra & Trealamh

So6cmhainni Reatha

Fardal

Infhaltais

Airgead Tirim agus a Choibhéis

Cuntais Inioctha

Méideanna a bheidh dlite laistigh de Bhliain Amhain

Glanshécmhainni Reatha
lomlan na Sécmhainni Luide Dliteanais Reatha

Cuntais Inioctha
Méideanna a bheidh dlite tar éis Bliana Amhain

lomlan na Sécmhainni Luide Dliteanais

Oibleagaid Sochar Scoir Fhadtéarma
Sécmhainn Sochar Scoir iarchurtha
Glanshécmhainni

Ag lonadu
Culchisti Caipitil & loncaim

Barrachas carntha ar Chuntas loncaim &
Caiteachais

Deontais Chaipitil

Nétai

10

12

13

19(a)
19(a)

14

2017
€

14,704,425
88,006

1,292,274
4,686,612

6,066,892
(5,018,501)

1,048,391

15,752,816

(2,142,500)

13,610,316

(62,981,000)
62,981,000

13,610,316

11,761,548
1,485,100

363,668

13,610,316

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo an Raiteas Sreafai Airgid agus noétai 1 go 21.

oty

Thar ceann an Bhoird

Ao

ﬁ%@%«

Ray Dolan
Stiurthéir

Data: Data 5 Mean Fomhair 2018

Carolyn Gormley

Stiarthéir

2016
€

15,024,144
81,811

1,721,749
3,281,485

5,085,045
(4,353,645)

731,400

15,755,544

(2,410,989)

13,344,555

(60,418,000)
60,418,000

13,344,555

11,761,548
1,069,516

513,491

13,344,555

Data: Data 5 Mean Fomhair 2018
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RAITEAS SREAFAI AIRGID
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017

GLANSREAFAI AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI
OIBRIUCHAIN

(Easnamh)/Barrachas Oibrituchain tar éis Ranniocaiochta an
Statchiste
Coigeartuithe le haghaidh:
Us Inioctha
Dimheas
Amuchadh Deontas
Laghdu/(Méadu) ar Fhardail
(Méadu)/Laghdu ar chuntais infhala
Méadu/(Laghdu) ar chuntais inioctha
Glansreafai Airgid as Gniomhaiochtai Oibritchain

SREAFAI AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI AIRGEADAITHE

jocaiochtai i ndail le Maoin, Gléasra & Trealamh
Glansreafai Airgid as Gniomhaiochtai Infheistiochta

SREAFAI AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI AIRGEADAITHE
Us loctha

Laghdu ar Ais Mhorgaiste 20 bliain

Glansreafai Airgid as Gniomhaiochtai Airgeadaithe

Glanmhéadu ar Airgead Tirim agus a Choibhéis

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo an Raiteas Sreafai Airgid agus noétai 1 go 21.

2017 2016
€ €

415,584 (3,545)
27,009 19,798
677,089 627,816
(149,823) (149,823)
(6,195) 45,589
429,475 (498,394)
662,875 1,579,780
2,056,014 1,621,221
2,056,014 1,621,221
(357,371) (154,988)
1,698,643 1,466,233
(27,009) (19,798)
(266,507) (264,527)
(293,516) (284,325)
1,405,127 1,181,908
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1.

BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Ta bonn na cuntasaiochta agus na beartais cuntasaiochta shuntasacha a bhfuil glactha leo ag an bhForas
leagtha amach anseo thios. Cuireadh i bhfeidhm go seasmhach iad go Iéir le linn na bliana agus na bliana
roimhe.

(a)

(b)

(c)

Eolas Ginearalta
Cuideachta phriobhaideach faoi theorainn rathaiochta is ea an Foras Riarachain, gan chaipiteal

scaireanna, arna chorpru i bPoblacht na hEireann. Is é an Oifig Chlaraithe 59 Béthar Lansdun, Baile Atha
Cliath 4, agus is é seo priomhait ghné na cuideachta chomh maith.

Is & priomhchuspdir an Fhorais de réir mar ata leagtha amach ina Meamram agus Airteagail Chomhlachais
na an t-oideachas a chur chun cinn, scoléireacht a chur ar aghaidh agus cumais a chothu i riarachan poibli
agus bainistiocht d’fhonn seirbhisi poibli a fheabhsu.

Raiteas Combhaill

Ullmhaiodh Raitis Airgeadais an Fhoras Riarachain don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017 de réir FRS 102,
‘An Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa R.A. agus i bPoblacht na hEireann’ ata eisithe ag
an gCombhairle um Thuairiscit Airgeadais, mar ata craobhscaoilte ag Cuntaséiri Cairte na hEireann.

Cuireadh na beartais chuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm go comhsheasmhach le linn a bheith ag
déiledil le mireanna a mheastar a bheith abhartha i ndail le Raitis Airgeadais na cuideachta.

Bunus Ulimhuchain

Ullmhaiodh na Raitis Airgeadais faoin chomhghnas costais stairitil ach amhain maidir le sécmhainni agus
dliteanais airithe a mheastar ag luachanna céra mar a mhinitear sna beartais chuntasaiochta thios. Ta na
Raitis Airgeadais i bhfoirm ata faofa faoi Achtanna na gCuideachtai agus na bprionsabal abhartha a
nglactar go ginearalta leo. Cuireadh na beartais chuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm go seasmhach le
linn a bheith ag déileéil le mireanna a mheastar a bheith abhartha i ndail le Raitis Airgeadais an Fhoras
Riarachain.

(i) loncam (Seachas Deontas 6n Oireachtas)
Déantar ioncam a chur san aireamh ar bhonn infhaighteachta seachas suibscribhinni. Cuirtear in
ioncam iad nuair a fhaightear iad. Cuirtear tailli cirsa san aireamh in ioncam tailli agus tugtar isteach
in ioncam iad le linn tréimhse an chursa.

(ii) Deontas 6n Oireachtas
Aithnitear ioncam de ghnath ar bhonn fabhraithe; eisceacht amhain is ea deontais 6n Oireachtas.
Aithnitear iad ar bhonn faltas airgid tirim.

(iii) Deontais Chaipitil
Cuirtear deontais i leith caiteachas caipitil chun sochair d’ioncam iarchurtha agus scaoiltear leo chuig
Caipitil agus Culchisti agus scaoiltear iad chuig an Raiteas loncaim agus Caiteachais thar saolré
usaideach mheasta na sdcmhainni lena mbaineann, i ranniocaiochtai bliantula cothroma.

(iv) Réadmhaoin, Gléasra & Trealamh agus Dimheas
Luaitear réadmhaoin, gléasra agus trealamh, foirgnimh san aireamh, ag a gcostas stairitil né luachail
luide dimheas carntha. Cuirtear gach s6cmhainn sheasta
inlaimhsithe i dtaifead ag a costas stairiuil ar dtus. Airitear air seo tailli dli, dleacht stampala agus
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(v)

(vi)

(vii)

canacha ceannaigh eile nach bhfuil inaisioctha. Lena chois sin airitear air costais ar bith ata inchurtha i
leith an sécmhainn a thabhairt chuig an suiomh agus an bhail ata riachtanach chun gur féidir leis oibriu
sa tsli ata beartaithe ag an bhfoireann bainistiochta. D’fhéadfadh go n-aireofai ar a leithéid costais
ullmhu suimh, seachadadh tosaigh agus laimhseail, suiteail agus coimeail, agus tastail feidhmiochta.

Solathraitear dimheas ar gach sé¢cmhainn sheasta

inlaimhsithe seachas talamh ruilse, ag ratai a riomhtar

chun costas né luachail gach s6cmhainne a dhiscriobh, ltide a luach measta iarmharach, go cérasach
thar a saolré usaideach mheasta de réir méid chothroim, mar seo a leanas:

Foirgnimh ruilse 2% De réir méid chothroim
Aitribh ar léas 2% De réir méid chothroim
Troscan & Feistis 5% De réir méid chothroim
Trealamh 10% De réir méid chothroim
Leabhair Leabharlainne 20% larmhéid laghdaitheach
Innill oifige 25% De réir méid chothroim
Foirgnimh réamhdhéanta 33.3% De réir méid chothroim

Tosaionn dimheas sa bhliain ina gcuirtear tus le husaid na sécmhainne.

Mar chuid den athbhreithniu bliantuil ar a chuid s6cmhainni rinne an Foras Riarachain athbhreithniu ar
bhearnuchain. Ni dhearnadh aon choigeartaithe in 2017

i ndail le bearnachan sécmhainni.

Fardal

Luaitear fardail ag an luach nios isle den luach costais agus glanluach inréadaithe agus an modh is
tuisce isteach is tuisce amach. Ta glanluach inréadaithe bunaithe ar an

ngnathphraghas diolta Iuide costais a mheastar go dtabhofar iad go dti go bhfuil sé criochnaithe agus
diuscartaithe. Déantar solathar mas ga, d’thardal ata as data agus ata ag aistria go mall.

Infhaltais
Cuirtear infhaltais i dtaifead ag an bpraghas idirbhirt i dtosach. Discriobhtar drochfhiachais ata ar eolas
agus déantar solathar ar leith do mhéideanna ar bith a mheastar a mbailiichan a bheith in amhras.

Costais Sochar Scoir

Ta scéim sochar scoir shainithe i bhfeidhm do gach fostai an Fhoras Riarachain mar is cui. Faoi
fhoralacha an Achta um Bhearta Airgeadais (Foralacha lighnéitheacha), 2009 aistriodh sé¢cmhainni ciste
scoir an Fhorais a measadh ag luach cair, chuig an gCulchiste Pinsean Naisiunta ar an 30 Meitheamh
2010. Ta an scéim shochar scoir i bhfeidhm i gconai do bhaill reatha gan aon tionchar a imirt ar na
sochair né ar sholathar breise atd ann do na baill.

De bhreis air seo ta Scéim Phinsin Shingil Seirbhisi Poibli (Scéim Shingil) a hoibrit ag an bhForas ar
scéim le sochar sainithe i do sheirbhisigh phoibli inphinsin a ceapadh ar an 1 Eanair 2013 n6 ina
dhiaidh sin. loctar ranniocaiochtai baill na Scéime Singil leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe.

Meastar dliteanais na scéime sochar scoir ar bhonn achtuireach trid an modh aonad réamh-mheasta a
usaid agus léirionn siad luach reatha iocaiochtai pinsin amach anseo ata tuillte ag an bhfoireann go dti
seo. De réir na socruithe um mhaoiniu pinsean aithnitear socmhainn arb ionann é 6 thaobh méid de leis
an dliteanas seo agus léirionn sé seo na méideanna ata le haisioc i dtréimhsi amach anseo tri dheontas
6n Oireachtas.

| muirear an sochar scoir sa Raiteas loncaim agus Caiteachais cuimsitear rannchuidit an Fhorais ata le
n-ioc leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchaéirithe 6 dhata an aistrithe de réir na socruithe
maoinithe.
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(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Tar éis aistril sdcmhainni na scéime maoinionn an Statchiste an Foras ar bhonn ioc-mar-a-Usaidtear
chun costais na bpinsean a sheasamh de réir mar a thagann siad chun cinn.

Cain

Ta teideal chuig dioluine ¢ chain ag an gcuideachta faoin Acht Comhdhluite Canacha, 1997. Is i CHY
5401 an uimhir chlarachain charthanais agus is i 2008031 an Uimhir Rialuchan Charthanas. Da réir sin
nior cuireadh muirear canach san aireamh sna Raitis Airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017.

Airgead Tirim agus a Choibhéis

Is € ata i gceist le hairgead tirim na airgead ar laimh agus taisci ar iarratas. Is € ata i gceist le coibhéisi
airgid tirim na infheistiochtai gearrthéarma fior-leachtacha ata in-chomhshadite go héasca ina méideanna
airgid tirim ata ar eolas agus a bhfuil an riosca go n-athrédh a luach neamhshuntasach.

lasachtai

Fuair an chuideachta iasacht 20 bliana dar luach €5 milliun, arna hurrd tri mhorgaiste ar a haitreabh i
mBothar Lansdun (ta 9 mbliain fagtha). Is é an rata uis a ghearrtar na Euribor + 0.5%. De réir mar a
éilionn FRS 102, aithnitear luach na hiasachta agus costas uis trid an modh rata uis éifeachtaigh a
usaid.

Dliteanais Airgeadais eile

Meastar cuntais inioctha thradala ag praghas an tsonraisc ach amhain ma ta an iocaiocht iarchurtha
laistiar de ghnath-théarmai gné né ma airgeadaitear ag rata Uis € nach rata margaigh é. Sa chas seo is
€ idirbheart airgeadais ata sa socru

agus meastar an dliteanas airgeadais ag luach reatha na n-iocaiochtai amach anseo arna lascainiu ag
rata uis margaidh a ghearrtar ar ionstraim fiachais rialtais da short.

Caipiteal agus Culchisti

Is é ata i gculchisti Clar Comhardaithe an Fhorais na culchiste caipitil, culchiste ioncaim agus culchiste
barrachais charnaigh ar ioncam agus caiteachas. Coinnitear an culchiste caipitil chun forbairt
bonneagar foirgnimh an Fhorais a mhaoiniu. Leis an gculchiste ioncaim freastalaitear ar phriomhai ar
an ais fiachas morgaiste fadtéarma, agus Usaidtear an culchiste barrachais charnaigh chun
gniomhaiochtai oibridchain leanunacha a mhaoiniu.

Breithitnais agus Priomhfhoinsi Neamhchinnteacht Meastachain

Chun na Raitis Airgeadais seo a ullmhu ta ga le bainistiocht chun breithiinais, meastachain agus
foshuimh a dhéanamh a dhéanann difriocht do bheartais agus do mhéideanna tuairiscithe sé¢cmhainni,
dliteanas, ioncaim agus caiteachais.

Déantar breithiunais agus meastachain a mheasunu an t-am
ar fad agus bunaitear iad ar thaithi stairitil agus ar thosca eile lena n-airitear ionchais maidir le
teagmhais amach anseo a mheastar a bheith réasunta sna cuinsi.

Déanann an chuideachta meastachain agus foshuimh faoin am ata romhainn. Is annamh, faoci mar a
thuigfea, gurb ionann na meastachain chuntasaiochta a bhionn mar thoradh air seo agus na torthai
bainteacha iarbhir. Measann na stiarthéiri gur meastachain agus breithitunais ri-thabhachtacha iad na
meastachain agus na foshuimh chuntasaiochta thios:

Gnoéthas Leantach

Ta buiséid agus sreafai airgid ullmhaithe ag na stiurthoéiri i gcomhair tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad 6n
data ar ar faomhadh na Raitis Airgeadais a thaispeanann nach bhfuil aon neamhchinnteacht abhartha ann
maidir le cumas na cuideachta freastal ar a cuid dliteanais ar fad de réir mar a bhionn siad dlite agus leanuint ar
aghaidh mar ghnaéthas leantach. Ar an mbonn seo measann na stiurthéiri gur cui na Raitis Airgeadais a ullmhu
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ar bhonn gnéthais leantaigh. Da réir sin nil aon choigeartaithe sna Raitis Airgeadais seo ar na suimeanna
glanluacha agus ar rangu socmhainni agus dliteanas a d’fhéadfadh teacht chun cinn da mba rud é nach
bhféadfadh an chuideachta leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach.

Bearnuchan Infhaltas Tradala

Bionn an chuideachta ag tradail le lion mér custaiméiri éagsula ar théarmai creidmheasa. Ta fiachais airithe
nach n-iocfar mar thoradh ar mhainneachtain lion beag custaiméiri. Usaideann an chuideachta meastachain ata
bunaithe ar thaithi stairiuil agus ar eolas reatha agus leibhéal na bhfiachas a dheimhniu a bhfuil muirear
bearnuchain ag teastail ina leith. Déantar an leibhéal bearnuchain riachtanach a athbhreithniu ar bhonn
leanunach.

Bearnuchan Fardail

Is i tuairim na stiurthairi gur gearradh muirear cui chun a Iéirid go bhféadfai fardal a dhiol ar phraghas nios 1t na
an costas. Ta an meastachan faoi réir neamhchinnteacht bhunusach afach.

Saolré usaideach Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh

Is cuid shuntasach d’iomlan na sé¢cmhainni iad sécmhainni fadsaoil ina n-airitear go priomha talamh agus
foirgnimh, meaisini oifige agus troscan. Braitheann an muirear dimheasa bliantudil go mér mér ar shaolréanna
measta gach cineail sécmhainne agus, i gcuinsi airithe, ar mheastachain luachanna iarmhartacha. Déanann na
stiurthoiri athbhreithnil go rialta ar na saolréanna usaideacha agus athraionn siad iad mas ga, chun na cuinsi
reatha a léiriu. Agus na saolréanna Usaideacha a ndeimhniu acu breathnaionn na bainisteoiri athru
teicneolaiochta, patriin chaithimh, riocht fisiceach agus Usaid eacnamaioch mheasta na sé¢cmhainni.
D’fhéadfadh athru ar an saolré Usaideach tionchar nach beag a imirt ar an muirear dimheasa don bhliain
airgeadais.

2. IONCAM O THAILLI

2017 2016
€ €
Oilitint 3,864,005 3,660,512
Oideachas 5,203,790 4,443,945
Taighde 384,531 360,150
9,452,326 8,464,607

3. DIOL FOILSEACHAN
2017 2016
€ €
loncam as Foilseachain an Fhorais 297,099 346,378

4. DEONTAS ON OIREACHTAS

Fuarthas €2,725,000 (2016: €2,750,000) 6n Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchairithe. Miniodh €96,000
den mhéid sin tri Shuibscribhinni agus is deontas é €2,629,000. Is é an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchoirithe (Vota Uimh. 11, Fotheid. B.3) a chuireann an deontas ar fail i leith dliteanas faoi chaiteachas
neamhpha ginearalta agus tarraingionn an Foras anuas € ar bhonn bliantuil.

5. BARRACHAS OIBRIUCHAIN

Luaitear an barrachas oibritichain tar éis iad seo a leanas a chur chun dochair (n6 chun sochair):
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(a) Luach Saothair na Stiurthoiri
Ni ioctar aon tailli le baill Bhoird an Fhoras Riarachain. Cé nach dtaistealaionn baill an Bhoird chun criocha

gno offigitil mar bhaill den bhForas ta teideal acu chun costais taistil agus cothabhail a éileamh as freastal
ar chruinnithe boird agus fochoiste. Maidir le 2017, nior éiligh aon bhall den Bhord aon speansais.
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(b) Luach saothair an Ard-Stitrthéra

Maidir leis an mBliain Reatha

Ard-Stiurthoir

Ard-Stiurthoir

2017 2016
(€) (€)
Tuarastal 133,698 127,635
ASPC an Fhostéra 13,108 12,440
Ranniocaiocht Phinsin 46,260 44,162
Caiteachas Taistil agus Cothaithe 7,082 5,994

Ba iad seo lion foirne an Fhorais sna bandai tuarastail seo a leanas, amhail an 31 Nollaig 2016 agus 2017:

BANDA LION FOIRNE BANDA LION FOIRNE
TUARASTAIL (€) TUARASTAIL (€)
2017 2016
60,000 - 70,000 - 60,000 - 70,000 1
70,001 - 80,001 3 70,001 - 80,001 14
80,001- 90,000 22 80,001- 90,000 8
90,001- 100,000 1 90,001- 100,000 3
100,001- 110,000 100,001- 110,000 2
110,001- 120,000 - 110,001- 120,000 -
120,001 - 130,000 - 120,001 - 130,000 2
130,001- 140,000 1 130,001- 140,000 -
140,001- 150,000 1 140,001- 150,000 1
(C) Luach Saothair an Iniuchéra 18,000
(D) Dimheas (Glan de dhiuscairti) 677,089
(e) Us inioctha ar shuimeanna a Chaithfear a ioc ar ais thar tréimhse nios 27,009
mo
na cuig bliana
(F) Deontas Caipitil Amuchta (149,823)
6. ANAILIS AR CHOSTAIS DIREACHA
2017
€
Oilitint 1,065,021
Oideachas 1,757,758
Foilseachain 135,955
Taighde 58,530
Ginearalta 22,007
3,039,270

17,000
627,816

19,798

(149,823)

2016

€
1,190,834
1,404,942
165,956
49,683
27,203

2,838,618

66




AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi Theorainn Rathaiochta)

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS
Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2017

7. EOLAS FAOI FHOSTAITHE

(@) Tugtar anailis ar mheanlion na bhfostaithe buana sa chuideachta i gcaitheamh na bliana, stiarthoiri
lanaimseartha san aireamh,

anseo thios.
2017 2016
Qilitint 26 24
Oideachas 27 28
Foilseachain 5 4
Taighde 4 4
Ginearalta 22 23
84 83
(b) Cuimsionn costais tuarastail maidir leis na fostaithe go léir:
2017 2016
€ €

Pa agus Tuarastail 4,531,985 4,344,899

Foireann chomhlach 839,429 878,516

Costais Arachais Shdisialta 565,953 556,984

Plean Leanunachas loncaim 64,105 67,767

6,001,472 5,848,166

Caitheadh leis na méideanna uile a luaitear thuas mar chaiteachas na cuideachta sa bhliain airgeadais.
Nior caipitliodh aon mhéid chuig na s6cmhainni.

Asbhaineadh tobhach sochar scoir €245,228 (2016: €255,911) agus iocadh leis an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe é.

Mar thoradh ar athlonnd baill foirne a rinne an Foras le linn 2012, ta roinnt baill foirne ar iasacht. Os rud é
go ndéantar méideanna tuarastail na mball foirne ar iasacht a aisghabhail ina n-iomlaine nil na méideanna
tuarastail €306,323 (2016: €391,207) a bhaineann le hiasacht, san aireamh.

Baineann baill foirne an Fhorais a ceapadh roimh 2015 leas as Scéim Leanunachas loncaim. Ni chailionn
baill foirne a ceapadh tar éis 2015 i gcomhair na scéime.

8. ANAILIS AR CHOSTAIS RIARACHAIN

2017 2016

€ €

Deisithe, glanadh, cothabhail 329,642 409,570
Dimheas 677,089 627,816
Staiseandireacht agus fétachoipeail 167,757 171,827
Solas, Teas agus Fon 145,879 119,484
Postas 70,026 46,699
Arachas 27,951 31,525
Gnéthai Corparaideacha** 130,899 84,927
Forbairt Foirne 133,751 101,962*
Ginearalta 171,984 71,576*
1,854,978 1,665,386

*Rinneadh anailis nua ar chaiteachas airithe na bliana roimhe ar an mbonn céanna leis an mbliain reatha.

**Tugadh ainm nua ar Ghnéthai Corparaideacha (da nglaoiti roimhe seo Gnéthai Corparaideacha & Margaiocht, 2016)
chun riachtanais tuarascala a léirii de réir an Choid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016 maidir le costais
Chomhairleoireachta. Ni raibh aon chaiteachas margaiochta ag an bhForas in 2017.
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9. FARDAL

2017 2016
€ €
Staiseandireacht agus leabhair 88,006 81,811
Nil aon fhardail curtha i ngeall mar urrus.
10. Réadmhaoin, Gléasra & Trealamh
Maidir leis an mbliain reatha
Talamh & Innill Troscan, lomlan
Foirgnimh @ oifige Feistis, Trealamh
& Leabhair
Leabharlainne
€ € € €
COSTAS
Ambhail 1 Eanair 2017 20,607,256 1,668,342 1,912,014 24,187,612
Breiseanna - - 357,371 357,371
Amhail 31 Nollaig 2017 20,607,256 1,668,342 2,269,385 24,544,983
DIMHEAS
Ambhail 1 Eanair 2017 6,170,353 1,614,524 1,378,591 9,163,468
Muirear don mBliain 410,365 7,579 259,145 677,089
Amhail 31 Nollaig 2017 6,580,718 1,622,103 1,637,736 9,840,557
GLANLUACH NA LEABHAR
Amhail 31 Nollaig 2017 14,026,538 46,239 631,649 14,704,425
Ambhail 1 Eanair 2017 14,436,903 53,818 533,423 15,024,144
MAIDIR LEIS AN MBLIAIN ROIMHE
Talamh & Innill oifige Feistis, Trealamh lomlan
Foirgnimh® & Leabhair
Leabharlainne
€ € € €
COSTAS
Ambhail 1 Eanair 2016 20,607,256 1,668,342 1,757,026 24,032,624
Breiseanna - - 154,988 154,988
Diuscairti - - - -
Amhail 31 Nollaig 2016 20,607,256 1,668,342 1,912,014 24,187,612
DIMHEAS
Ambhail 1 Eanair 2016 5,759,988 1,606,945 1,168,719 8,535,652
Muirear don mBliain 410,365 7,579 209,872 627,816
Amhail 31 Nollaig 2016 6,170,353 1,614,524 1,378,591 9,163,468
GLANLUACH NA
LEABHAR
Amhail 31 Nollaig 2016 14,436,903 53,818 533,423 15,024,144
Ambhail 1 Eanair 2016 14,847,268 61,397 588,307 15,496,972
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Nota (a): Sceideal Réadmhaoine agus an Cineal Seallchais

57-61 Bothar Lansdun

49-51 Béthar Lansdun

55 Bothar Lansdun

Halla Vergemount, Cluain Sceach

11. INFHALTAIS

Ruilse
Ruilse
Ruilse
Ceadunas le hOifig na nQibreacha Poibli le cios ainmnitil

2017 2016
€ €
Infhaltais tradala 1,273,391 1,700,214
Pinsin Statchiste™*® "% 8,789 3,703
Réamhiocaiochtai & Infhaltais eile 10,094 17,832
1,292,274 1,721,749
Luaitear Infhaltais Tradala glan de sholathar d’thiacha amhrasacha €24,400 (2016: €24,400).

12. CUNTAIS INIOCTHA: MEIDEANNA A BHEIDH DLITE LAISTIGH DE BHLIAIN
2017 2016
€ €
lasachtai Bainc 266,507 264,527
Cuntais Inioctha tradala 274,463 228,054
loncam Taille larchurtha 3,936,856 3,648,132
Méideanna inioctha agus fabhruithe lighnéitheacha 318,983 212,932
IMAT/ASPC 221,692 -
5,018,501 4,353,645

13. CUNTAIS INIOCTHA: MEIDEANNA A BHEIDH DLITE LAISTIGH DE BHLIAIN
2017 2016
€ €
Ais €5m 20-Bliain ag Rata athraitheach 2,142,500 2,410,989

Ta an iasacht inaisioctha i ranniocaiochtai thar tréimhse 20 bliain. Ta 8 mbliana fagtha den tréimhse
aisioctha. Ta sé faoi réir rata uis athraitheach ata bunaithe ar Euribor + 0.5%. Ba é 0.65% an meanrata uis
ualaithe le linn na bliana airgeadais (2016: 0.65%). Ta gniomhais i leith Uimh. 55 Béthar Lansdun a
gcoinneail ag an mbanc mar urrds ar an ais seo.

13.1 IASACHTAI BAINC

Tugtar anailis ar aibiocht na n-iasachtai anseo thios:

Laistigh de bhliain amhain
Laistigh de 2-5 bliana

Tar éis nios moé na 5 bliana

2017 2016

€ €
266,507 264,527
799,521 788,640
1,342,981 1,622,349
2,409,009 2,675,516
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14. DEONTAIS CHAIPITIL

2017 2016

€ €

Amhail 1 Eanair 513,491 663,314
Méid arna amuchadh sa bhliain (149,823) (149,823)
Ambhail 31 Nollaig 363,668 513,491

De réir an bheartais chuntasaiochta aithnitear deontais chaipitil trid an tsamhail fhabhraithe a usaid.
Aithnitear na deontais seo a Usaidfear chun ionad oiliina an Fhoras Riarachain a cheannach thar saolré
usaideach na sécmhainni, is € sin, 20 bliain. Nil aon choinniollacha n& aon teagmhais neamhchomhlionta

ag gabhail leis na deontais seo.

15. REITEACH GLANSHREABHADH AIRGID LE GLUAISEACHT | nGLANFHIACHAS

2017 2016
€ €
Méadu ar Airgead Tirim 1,405,127 1,181,908
Laghdu ar Ais Mhorgaiste 20 bliain 266,507 264,527
Gluaiseacht i nGlanfhiachas le linn na bliana 1,671,634 1,446,435
Glanfhiachas amhail 1 Eanair 605,969 (840,466)
Glanfhiachas amhail 31 Nollaig 2,277,603 605,969
Anailis ar Athruithe ar Ghlanfhiachas
Ambhail 31 Sreafai Amhail 31
Nollaig 2016 Airgid Nollaig 2017
€ € €
Airgead Tirim agus a Choibhéis 3,281,485 1,405,127 4,686,612
Ais Mhorgaiste 20-bliain (2,675,516) 266,507 (2,409,009)
lomlan 605,969 1,671,634 2,277,603

16. TEAGMHAIS DA EIS

Ni raibh aon teagmhais shuntasacha a chuaigh i bhfeidhm ar an gcuideachta tar éis data an Chlair
Chombhardaithe.

17. CEANGALTAIS CHAIPITIL

Ni raibh aon cheangaltais chaipitil ann ag deireadh na bliana.

18. DLITEANAS TEAGMHASACH

Nil aon dliteanais teagmhasacha ann ag deireadh na bliana ag a mbeadh drochthionchar ar staid
airgeadais na cuideachta.

19. SOCHAIR SCOIR
(a) Oibleagaid agus S6cmhainn Sochair Scoir

Mar a mhinitear sna beartais chuntasaiochta (féach Néta 1) aistriodh ciste sochar scoir an Fhorais chuig
an gCluichiste Pinsean Naisiunta ar an 30 Meitheamh 2010 de réir An Achta um Bearta Airgeadais
(Foralacha lighnéitheacha), 2009. Agus socmhainni na scéime aistrithe td& ar an bhForas
ranniocaiocht bhliantuil a ioc leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdéirithe tar éis sochair scoir ata
dlite a thabhairt san aireamh. Cuirfidh an roinn maoiniu ar fail ma ta na sochair scoir a ioctar nios mé na
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an ranniocaiocht. Ta glactha ag an mBord le caitheamh agus nochtaithe a éilionn Cuid 28 den gcaighdean
cuntasaiochta FRS 102 chun na socruithe ata i bhfeidhm a léirid. Oibrionn an socrd maoinithe ar bhonn
glaniocaiochta leis an roinn ach is i tuairim an Fhorais gur comhaicmeach le haisiocaiocht iomlan na
hoibleagaide sochair scoir € an cineal socraithe ata ann nuair a bhionn na dliteanais sin dlite. Da bhri
sin aithnionn sé a cheart chuig aisiocaiocht mar shécmhainn ar leith sa mhéid arb ionann é agus an
oibleagaid, ag deireadh na bliana.

Ba é an oibleagaid sochair scoir ar an 31 Nollaig 2017 na €62,981,000 (2016: €60,418,000) agus é
bunaithe ar luachail achtuireach na n-oibleagaidi sochair
scoir i ndail le foireann an Fhorais amhail 31 Nollaig 2017, a rinne achtuire cailithe neamhspleach chun
criocha FRS 102. Aithnitear sécmhainn maoinithe iarchurtha dar luach €62,981,000 arb ionann é agus an
dliteanas amhail an 31 Nollaig 2017 mar shécmhainn ar leith ar an gClar Comhardaithe. Criochnaiodh an t-
athbhreithniu achtuireach maidir le nochtaithe i leith FRS17 chun criche na Raiteas Airgeadais 2017.

Gluaiseacht in Oibleagaid Sochair Scoir

2017 2016
€000 €’000
Luach na nOibleagaidi Scéime faoi lathair amhail 1 Eanair 60,418 55,355
Costas Seirbhise Reatha 1,242 1,132
Plean maidir le Ranniocaiochtai Rannphairtithe 66 63
Costas Uis 1,073 1,281
Caillteanas/(Gnéthachan) Achtuireach 1,763 4,249
Sochair ioctha (1,470) (1,565)
Costais ioctha (111) (97)
Luach na nOibleagaidi Scéime faoi lathair amhail 31 Nollaig 62,981 60,418
Soécmhainn Sochair Scoir amhail 31 Nollaig 62,981 60,418
(b) Costas Sochair Scoir arna Aithint sa Raiteas loncaim agus Caiteachais
Méid arna ghearradh chuig Caiteachas €000
Ranniocaiochtai pinsin Fostéra arna dtarchur chuig Statchiste Costas Seirbhise Reatha 1,445
Costas Seirbhise Reatha 1,308
Costas Uis 1,073
Coigeartu ar Mhaoiniu Pinsin larchurtha én Statchiste (2,381)
lomlan gearrtha chuig Raiteas loncaim agus Caiteachais 1,44
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(c) Ranniocaiocht leis an Statchchiste maidir le Sochair Scoir
De réir na socruithe ata leagtha amach i Néta 19a ta ar an bhForas ranniocaiocht bhliantuil a dhéanamh
leis an Statchiste i ndail le sochair scoir. Ta rata na ranniocaiochta socraithe ag 34.6% de mhuirear parolla
an Fhorais agus cuimsionn sé ranniocaiocht €1.5m (2016: €1.5m) an Fhorais
chomh maith le ranniocaiochtai 6 fhostaithe dar luach €101,843 (2016: €99,545). Déanann an Foras
iocaiochtai sochair scoir agus iocaiochtai gaolmhara thar ceann an Statchiste agus riomhtar an méid ata
dlite don Statchiste tar éis na hiocaiochtai seo a ghlacadh san aireamh.
Ta méideanna ata inioctha leis an Statchiste sonraithe thios:
2017 2016
€ €
larmhéid 1 Eanair (3,703) (126,064)
Ranniocaiochtai 6n bhForas 1,444,871 1,485,040
Riarachain (Gan Daoine ar
lasacht san aireamh)
Foireann an Fhorais ar lasacht 73,540 95,221
lomlan na Ranniocaiochtai 6n 1,518,411 1,580,261
bhForas"
Ranniocaiochtai 6 Fhostaithe 101,843 99,545
Sochair Scoir agus locaiochtai (1,654,667) (1,757,445)
a bhaineann leo
Aisiocaiocht 6/(iocaiochtai leis) 29,328 200,000
an Statchiste
larmhéid amhail 31 Nollaig (8,789) (3,703)

Nota (i): Mar thoradh ar athlonnu baill foirne a rinne an Foras le linn 2012, ta roinnt baill foirne ar iasacht.
locann an Foras an ranniocaiocht phinsin riachtanach leis an Statchiste thar a gceann, is € sin €73,540
(2016: €95,221).

(d) Cur-sios ar an scéim agus boinn tuisceana achtuireachta

Is é atd sa scéim sochar scoir na socru pinsin sochair sainithe a bhaineann leis an tuarastal deiridh agus
ina sainitear na sochair tri thagairt do rialachain

reatha a ghabhann le scéim na hearnala poibli. Solathraionn an scéim sochar scoir (in aon ochtédu in
aghaidh na bliana seirbhise), aisce né cnapshuim (i dtri

ochtddu in aghaidh na bliana seirbhise) agus sochar scoir do chéili agus do leanai. Is é an ghnathaois
scoir na 65u breithla an bhaill. Téann sochair scoir ata a n-ioc (agus a n-iarchur) i méid de ghnath i
gcomhréir le boilsciu ginearalta tuarastail san earnail phoibli. Cuirtear an cleachtas reatha maidir le sochar
scoir a mhéadu i gcomhréir le boilsciu tuarastail san earndil phoibli san direamh agus an oibleagaid maidir
le sochar sainithe & meas.

Ba iad seo a leanas na suimh airgeadais a usaideadh chun criche FRS 102:

2017 2016

Rata méadaithe i dtuarastail 2.75% 2.75%
Rata méadaithe sochar scoir ata a n-ioc 2.75% 2.75%
Réata méadaithe sochar scoir ata a n-iarchur 2.75% 2.75%
Rata lascaine 1.85% 1.80%
Boilsciu 1.75% 1.75%
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Is iad na priomhthoimhdi basmhaireachta a usaideadh agus meastachan a dhéanamh ar luach achtuireach na
ndliteanas scéime na:

Meéanionchas saoil ualaithe do thablai bAsmhaireachta a usaideadh chun oibleagaidi sochair a chinneadh
amhail an 31 Nollaig 2017:

2017 2016
Ball fireann in aois 65 (lonchas saoil reatha) 21.2 21.1
Ball baineann in aois 65 (lonchas saoil reatha) 23.7 23.6
Ball fireann in aois 45 (lonchas saoil ag aois 65) 23.7 23.6
Ball baineann in aois 45 (lonchas saoil ag aois 65) 25.8 25.7
Ball fireann in aois 40 (lonchas saoil ag aois 65) 24.2 241
Ball baineann in aois 40 (lonchas saoil ag aois 65) 26.3 26.2

Ta an toimhde basmhaireachta thuas i gcomhréir leis an tabla caighdeanach, rud a cheadaionn feabhsuithe
réamh-mheasta. |s ionann na toimhdi thuas agus iad siud a usaideadh i nochtuithe na bliana seo caite.
(e) Maoiniu Sochair Scoir

Measann an Foras Riarachain go n-iocfaidh sé €1.5m leis an Statchiste in 2018.

20. LEASANNA BAILL AN BHOIRD

Ghlac an Bord le nésanna imeachta de réir an Chéid Chleachtais athbhreithnithe um Rialachas Comhlachtai
Stait (2016) maidir le nochtadh leasanna baill Bhoird agus cloiodh leis na nésanna imeachta seo le linn na
bliana. Ni dhearnadh aon idirbhearta le linn na bliana maidir

le gniomhaiochtai an Bhoird ina raibh aon leas tairbhiuil ag na baill.

21. FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

D’fhaomh Bord Stiurthéiri an Fhorais na Raitis Airgeadais agus d’idaraigh le haghaidh a n-eisithe iad ar an 5

Aibrean 2018.
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AN DR MARIAN O’SULLIVAN
Ard-Stidrthoir
mosullivan@ipa.ie

AN DR MICHAEL MULREANY

Ard-Stiarthoir Cinta, Oideachas
agus Taighde

mmulreany@ipa.ie

AN DR CYRIL SULLIVAN
(Eanair-Mean Fomhair 2017)

Stiarthoir Seirbhisi Airgeadais agus Tacaiochta
agus Ranai na Cuideachta

csullivan@ipa.ie

JOSEPH O'MALLEY
(Deireadh Fomhair-Nollaig 2017)
Stiarthoir Airgeadais Cinta
jomalley@ipa.ie
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TERESA CASSERLY

Stidrthéir, Ceannaireacht agus Bainistiocht
aqus Seirbhisi Idirndisianta
tcasserly@ipa.ie

AIDAN HORAN

Stitrthoir, Rialachas, Acmhainni Daonna,
Teicneolaiocht Faisnéise agus Seirbhisi Airgeadais

ahoran(@ipa.ie

AN DR RICHARD BOYLE

Ceann Taighde, Foilsitheoireachta
agus Caidrimh Chorparaide

rboyle@ipa.ie

CHRISTINE MCNALLY

Ceann Acmhainni Daonna
cmcnally@ipa.ie
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