An Foras R
Tuaras




UACHTARAN An tOllamh Denis I. F. Lucey (chuaigh ar scor Tom Considine (ceapadh Meitheamh 2009)
Meitheamh 2009) Ard-Runai ar Scor
Colaiste na hOllscoile, Corcaigh An Roinn Airgeadais

LEAS-UACHTARAIN Ciaran Connolly Padraig McManus
Brendan Drumm Tom O’Connor
John Fitzgerald (chuaigh ar scor Meitheamh 2009)
Phil Furlong Michael Scanlon
Dermot McCarthy Geraldine Tallon
Brian McDonnell John Tierney

BAILL AN BHOIRD Rody Molloy Raymond Dolan
(Cathaoirleach go dtf gur éirigh sé as (comh-toghadh é Feabhra 2009)
Meéan Fomhair 2009) Des Dowling
John Tierney Michael Errity
(Leas-Chathaoirleach go dti gur ceapadh ina Robert Galavan
Chathaoirleach é Samhain 2009) Cathal Goan
Martin McDonald Carmel Keane
(ceapadh ina Leas-Chathaoirleach é Samhain 2009) Morgan McKnight
John Cullen Peter Nolan
(chuaigh ar scor Mean Fémhair 2009) Julie O’Neill
Brian Cawley Eamon O’'Shea
(ceapadh ina Ard-Stitrthoéir é Deireadh (d"éirigh as oifig Feabhra 2009)
Fomhair 2009) Frances Spillane
Marie Brady David Thomas
Martin Cronin

FOCHOISTI AN BHOIRD AIRGEADAS AGUS STRAITEIS COISTE INIUCHOIREACHTA
John Tierney (Cathaoirleach) Cathal Goan (Cathaoirleach)
Marie Brady Marie Brady
Martin Cronin (d"éirigh as oifig Feabhra 2009)
Des Dowling Robert Galavan
Michael Errity Martin McDonald
Peter Nolan (d"éirigh as oifig Nollaig 2009)

COISTE RIARACHAIN Morgan McKnight
Rody Molloy David Thomas

(Cathaoirleach go dti gur éirigh sé as Mean Raymond Dolan
Fomhair 2009) (ceapadh é Feabhra 2009)
Martin McDonald

(ceapadh ina Chathaoirleach é Nollaig 2009)

Carmel Keane

Julie O'Neill

Eamon O’Shea

(d"éirigh as oifig Feabhra 2009)

Frances Spillane

COISTi AN FHORAIS COISTE OIDEACHAIS COISTE FOILSITHE LEABHAR
RIARACHAIN Frank Murray (Cathaoirleach) Maurice Manning (Cathaoirleach)

LN WAET Richard Boyle

Brian Cawley (ceapadh é Nollaig 2009)

(ceapadh é Deireadh Fémhair 2009) John Bowman

John Cullen John Cullen

(chuaigh ar scor Mean Fémhair 2009) (chuaigh ar scor Mean Fémhair 2009)

Pat Hall John Curry

Anthony Kearney Dénal de Buitléir

Finbarr Kelly Tom Fennell

Frank Litton Paul Haran

(chuaigh ar scor Meitheamh 2009) Eileen Kelly

lan McKenna (chuaigh ar scor Deireadh Fomhair 2009)

Michael Mulreany George Lee

Denis O’Brien (RUnai) Ann McGuinness

Alice O'Flynn John Murray

Terry O Niadh Blathna Ruane

Moling Ryan

John Twomey

A
Lgéwm Tuarascail Bhliantuil an Fhorais Riarachain 2009




CEANNOIFIG:

OIFIG CHLUAIN SCEACH




CLAR ABHAR

Brollach

Tuarascail an Ard-Stidrthora
Oideachas

Taighde

Qilivint agus Forbairt

Seirbhisi Idirnaisiunta

Leabharlann agus Seirbhisi Faisnéise
Foilsitheoireacht

Damhachtaini agus Buaiteoiri Duaiseanna
Outreach 2009

Rialachas agus Riarachan an Fhorais
Feidhmiocht Airgeadais

Bainistiocht Shinsearach an Fhorais

\\\\\.
04 IPAMN Tuarascail Bhliantuil an Fhorais Riarachain 2009

AN FORAS RIARACH




IPA

"rE-r Ny P

\ ol ¥4 FRRLE Yl gy s iy '1

Terence

liﬂi

BROLLACH

A
05 Il:ém n Tuarascail Bhliantuil an Fhorais Riarachain 2009




06

BROLLACH

(6 chlé go deas) Karen Erwin, IAASA, Pat O'Mahony, Bord
Leigheasra na hEireann, Michael Kelly, An tUdaras um

Ardoideachas, Paul Turpin, an Foras Riarachdin, agus Paul Kenny,
Ombudsman na bPinsean, ag seoladh an Treoirleabhair um
Dhea-Rialachas ag an bhForas Riarachain.
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Bliain an-chrua ¢ thaobh an gheilleagair, agus ¢ thaobh
sheirbhis phoibli na hEireann a bhi sa bhliain 2009. Tugadh
ciorraithe breise ar chaiteachas isteach i mbuiséad forliontach
an 7 Aibredn mar gheall ar an meath mér tapa ar airgeadas
an rialtais. Ina dhiaidh sin, foilsiodh tuarascail an Ghrupa
Speisialta ar Lion Fostaithe agus ar Chlair Chaiteachais na
Seirbhise Poibli i mi uil, a raibh an tOllamh Colm McCarthy
ina chathaoirleach air. Mhol an tuarascail go ndéanfai
ciorruithe breise de thart ar €5.3 billiun ar chaiteachas poibli,
agus laghduithe suntasacha ar lion fostaithe na seirbhise
poibli. Ag Comhdhail Naisiinta an Fhorais Riarachain i
Medan Fémhair 2009 labhair an Taoiseach faoin dushlan ata
i gceist le téarnamh naisiinta a bhaint amach agus thagair
sé don rdl rithabhachtach ata le himirt ag athchairit na
seirbhise poibli maidir leis an téarnamh sin. Mar chuid de
bhuiséad Mhi na Nollag rinneadh laghduithe suntasacha
breise ar chaiteachas na seirbhise poibli agus ciorruithe pa
le haghaidh statseirbhisigh. Bhi deireadh na bliana, ar nés
tUs na bliana agus imni ceart ar dhaoine faoin todhchai,
agus amhras orthu go hairithe faoi thodhchaf athchéiriu
na hearnala poibli.

T4 rél rithabhachtach le himirt ag an bhForas Riarachain
6 thaobh féram d'idirphlé agus diospdireacht a sholathar,
inar féidir le statseirbhisigh shinsearacha, polaiteoiri agus
grupai eile teacht le chéile i dtimpeallacht foghlama chun
machnamh a dhéanamh ar na dushlain, agus na bealai
inar féidir linn freagairt déibh. Lean an Foras Riarachan
de scagadh a dhéanamh ar na dushlain mhora ata os
combhair an gheilleagair agus na seirbhise poibli in 2009,
trina Chomhdhail Naisitnta, trina sheimineair, agus trina
Fhéram Rialachais.

Is léir go gcaithfidh ar seirbhis phoibli oiritint d'imthosca
ata ag athru go tapa, anois nios mé na riamh. Cé go
bhféadfadh fonn a bheith orainn an féd a sheasamh
agus rioscai a sheachaint ar ais n6 ar éigean, ni réiteach
a bheadh ann. Léirigh an Foras Riarachain go raibh
siad fadbhreathnaitheach agus clair cheannasaiochta &
bhforbairt acu do statseirbhisigh shinsearacha a dhirionn
go hairithe ar an ngd le hoiriint agus bealai a aimsiu le
rudai a dhéanamh nach iad na gnathbhealai iad a bhfuil
seanchleachtadh orthu.
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John Tierney
Cathaoirleach
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Rinneadh forbairt bhreise ar an téama seo in 2009. Leanann
an Dochtuireacht sa Rialachas a bhfuil ardmheas ar, arna
sholathar i gcomhar le hOllscoil na Banriona, de chion
tabhachtach a dhéanamh maidir le cur leis na hardleibhéil
innitlachta i mbainistiocht agus rialachas na seirbhise
poibli. Nior thainig an Foras slan 6 na laghduithe méra ar
chaiteachas poibli. Ghearr na heagraiochtaf ata mar chliaint
aige siar ar a gcaiteachas ar oilitiint agus ar fhorbairt go mér
mor, agus laghdaiodh an t-ioncam sna réimsi seo da bharr.
Bhi teacht aniar i gclair oideachais agus statseirbhisigh ag
leanuint orthu d'infheistiocht a dhéanamh ina dtodhchai
tri ghabhail do chlair fochéimithe agus iarchéimithe.
Chuir an Foras moérchlar laghdaithe costas i bhfeidhm
chun a staid airgeadais a choinneail cobhsai. Is mér an
clt do theacht aniar an Fhorais gur baineadh amach na
spriocanna airgeadais don bhliain, in ainneoin ioncaim a
bheith ag titim.

Mar chuid den chlar laghdaithe costas d'fhag roinnt ball
foirne, a bhi ar an bhfoireann le fada, an Foras le linn na
bliana. Bhi proiseas deacair athraithe i gceist leis seo, toisc
go bhfuil foireann an-dilis ag an bhForas. Ba mhaith liom
buiochas a ghabhail leis an bhfoireann ar fad a d'fhag le
linn 2009 as ucht na mblianta fada de sheirbhis den scoth
a thug siad don Fhoras. Chriochnaigh an tArd-Stiurthoir,
John Cullen, a théarma oifige chomh maith agus chuaigh
sé ar scor i Mean Fémhair 2009. Ba mhaith liom buiochas
a ghlacadh freisin le John as ucht na séroibre a chuir sé
isteach san Fhoras Riarachain le seacht mbliana anuas, agus
failte a chur freisin roimh a chomharba, Brian Cawley, a
chuaigh i mbun dualgais mar Ard-Stiurthoir i nDeireadh
Foémhair. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin le
mo réamhtheachtai, Roddy Molloy, a d'éirigh as mar
Chathaoirleach an Fhorais le linn na bliana, as ucht a bhfuil
déanta aige ar son an Bhoird. Mar fhocal scoir, ba mhaith
liom buiochas a ghabhail le bainistiocht agus foireann ar
fad an Fhorais as obair go rathuil tri bhliain an-chrua agus
solubthacht, cruthaitheacht, agus teacht aniar a léirid nuair
a bhi dushlain shuntasacha os a gcomhair.

'.||'.l L '.—Il

John Tierney
Cathaoirleach
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lomha ar barr

(6 chlé go deas) John Cullen, Ard-Stitrthoir, an Fhorais
Riarachain (ar scor), John Fitzgerald, Ollamh Taighde, an
Instititiid Taighde Eacnamaiochta agus Sdisialta (ESRI), Don
Thornhill, Comhairleoir, agus Andrew Hudson, Ard-Stitrthoir
Public Services and Growth Directorate, UK, ag Comhdhail
Naisiinta an Fhorais Riarachdin dar teideal Téarnamh Naisitinta —
R6l na Seirbhise Poibli.

lomhéa ar bun
Colm McCarthy, Scoil na hEacnamaiochta, UCD, ag labhairt ag
Comhdhail Naisitinta an Fhorais Riarachain.
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Bliain an-chrua a bhi sa bhliain 2009 do sheirbhis phoibli
na hEireann agus don Fhoras. Ba é an toradh a bhi ar na
ciorruithe leantnacha ar chaiteachas poibli freisin na go
raibh buiséid laghdaithe ann d'oilitiint, oideachas, taighde
agus seirbhisi eile arna solathar ag an bhForas. Chun
tabhairt faoin laghdud ar ioncam le linn 2009 thug an Foras
raon beart isteach chun costais a laghdu, lena n-airitear
luathscor deonach agus scéimeanna iomarcaiochta
deonacha. Rinneadh iarracht mhor freisin chun costais
dhireacha agus neamhdhireacha a laghdu. Trid is trid,
d'éirigh go hiontach leis seo mar is léir 6n toradh dearfach
ar an mbuiséad ag deireadh na bliana. Is mér an clu dar
bhfoireann, a raibh teacht aniar iontu agus a bhi soltbtha
in ainneoin na gcuinsi deacra seo, go ndearnadh ar staid
airgeadais a chobhsu. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail
leo as a bhfuil déanta acu chun toradh dearfach a bhaint
amach in ainneoin na gcuinsi deacra. Ba mhaith liom
buiochas a ghabhail freisin lenar gcliaint ar fad a leanann
orthu tacaiocht a thabhairt don Fhoras.

Agus dushlain mhora le sart ag an earnail phoibli, ta rol
an Fhorais mar fhéram foghlama agus forbartha nios
tdbhachtai anois na riamh. Is déigh linn go gcaithfidh
fail a bheith ag an tseirbhis phoibli ar fhoghlaim agus
go gcaithfidh si a bheith toilteanach oiriinu do chuinsi a
bhfuil athri moér tagtha orthu ionas go mbeidh rath uirthi
anois agus amach anseo, agus ionas go ndearbhofar in
athuair an rél dearfach rithabhachtach até aici i sochai na
hEireann. T4 plé oscailte agus diospdireacht ar na dushlain
rithabhachtacha seo buntdbhachtach ¢ thaobh oiritinu go
rathuil. Dhirigh ar sraith comhdhalacha agus seiminear ar
shaincheisteanna abhartha in 2009 de leithéid ‘Luach ar
Airgead a Bhaint Amach San am Dushlanach ata Anois
ann’ina raibh aitheasc én Aire Airgeadais, Brian Lenihan,
T.D, agus “An tSeirbhis Phoibli agus Buiséad na Bliana 2010’
freisin. I ndiaidh fhoilsiti thuarascail an Ghrupa Speisialta
ar Lion Fostaithe agus ar Chlair Chaiteachais na Seirbhise
Poibli, bhi rél na seirbhise poibli sa téarnamh naisiunta
mar phriomhthéama ag ar gComhdhail Naisitnta i Mean
Foémbhair, agus labhair An Taoiseach, Brian Cowen, TD.
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Ceist rithabhachtach ata i gceannasaiocht sa tseirbhis
phoibli, anois nios mé na riamh, rud is fior freisin faoin nga
leantnach leis an acmhainn cheannasaiochta a fhorbairt
chun aghaidh a thabhairt ar dhushlain chasta agus dheacra.
Lean an Foras Riarachain d'fhreastal don riachtanas seo
trinar gclair oideachais agus oiliina. Bhi an-éileamh ar
ar gClar um Dhushlan na Ceannasaiochta le haghaidh
statseirbhiseach sinsearach, mar a bhi ar ar gClar um
Cheannasafocht sa Rialtas Aititil. Is dsigh linn gur trathuil
agus abhartha ata an bhéim sna clair forbartha seo ar an
stil cheannasaiochta oiriinaitheach, a bhfuil ga leis chun
ar gcur chuige maidir le solathar seirbhise poibli a athru
6 bhonn.

Téama eile a bhi chun tosaigh le linn 2009, na an ga le dea-
rialachas san earnail phoibli a chinntit. Thug ar bhFéram
Rialachais, a seoladh in 2007, deis iontach dar statseirbhisigh
phoibli shinsearacha ceisteanna de leithéid bainistiocht
riosca agus céd cleachtais nua do dhea-rialachas a phlé,
agus ar socruithe rialachais a thagarmharcail in aghaidh
dea-chleachtais. Sa chomhthéacs seo bhi aitheasc John
Carver, an t-udar mor le ra idirndisitinta agus saineolaf ar
rialachas, chun an Fhéraim i Marta 2009 thar a bheith
Usaideach. Ni hamhain gur thug ar gClar Dochtuireachta sa
Rialachas, a solathraiodh i gcomhar le hOllscoil na Bainriona,
deis do statseirbhisigh shinsearacha ceisteanna an rialachais
naisitinta agus idirndisitnta a bhreithnit i suiomh acaduil,
ach leagadh béim chomh maith ar fheidhmid praiticitil na
foghlama sin laistigh den eagraiocht.

Cuid rithabhachtach de rél an Fhorais riamh ba ea tuiscint
agus naisc nios fearr a chotht idir chodanna éagsula na
seirbhise poibli, agus anuas air sin, dea-chleachtas a roinnt
leis an bpobal gnd. On trath a bunaiodh muid, ba  an
rialtas aitidil an earnail is suntasaf ¢ thaobh gniomhaiochtai
an Fhorais Riarachain, agus is amhlaidh a bhi sé in 2009
agus comhdhalacha agus clair oiliina le haghaidh grapai
éagsula laistigh den earnail ag dirit ar shaincheisteanna
praiticila tdbhachtacha, de leithéid na tithiochta soisialta
agus na reachtafochta ar chailiocht uisce, anuas ar oilidint
scileanna nios gineardlta. Mealladh lion mér mic léinn
on earnail phriobhaideach chuig clar céime an Bhaitsiléara
Ealaion i Staidéar Gno aris, agus sna clair a bhi againn
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tugadh roinnt rannphairtithe le chéile ¢ réimsi éagsula den
earnail phoibli, gné atd an-tabhachtach, dar linn, de réir
mar a dhéanaimid &r seacht ndicheall seirbhis phoibli nios
aontaithe a chruthu.

In am dushlanach, is € an roél is tdbhachtai don Fhoras
Riarachain na bheith ag smaoineamh go criticitil agus
machnamh a dhéanamh ar shaincheisteanna a bhaineann
le beartas agus solathar poibli, d'fhonn torthai nios fearr
a bhaint amach do shaoranaigh. Bhaineamar an méid sin
amach in 2009 trinar raon de chlair oideachais, ach go
hairithe trindr MEconSc in Anailis ar Bheartais ina raibh
mic léinn ¢ chursaf lanaimseartha san Fhoras Riarachain ag
glacadh pairte. Ta a bhfuil déanta trinar n-obair thaighde
agus foilsitheoireachta rithabhachtach maidir leis seo, toisc
go gcabhraionn sé chun na dushlain até le saru ag Eirinn
agus ag seirbhis phoibli na hEireann a shuiomh laistigh
den chomhthéacs mor idirnaisiinta. Cabhraiodh trinar
n-obair le hAonad Eifeachtulachta Hong Cong, leis an
rialtas Pléimeannach, agus le hlonad IBM um Ghné an
Rialachais le comhthéacs agus tagarmharc a bhunt chun
feidhmiocht a mheasuinu nios fearr indr seirbhis phoibli féin.
Is acmhainn rithdbhachtach ata inar mBliainiris Riarachain
agus Dialann i gconai. Chomh maith leis seo, chabhraigh
foilseachéin de leithéid Economic Development 50 Years
On leis an diospoireacht reatha ar an ngeilleagar a shuiomh
i gcomhthéacs stairitil Usaideach.

Té teacht ar litriocht dbhartha suas chun déta rithabhachtach
freisin ¢ thaobh bonn taca a chur faoi mhachnamh agus
faoin bhfoghlaim, agus rinne ar bhfoireann saineolaithe
leabharlainne forbairt bhreise ar rochtain ar line agus ar
aiseanna taighde agus leabharlainne dar gcliaint agus mic
léinn in 2009. Chuir ar seirbhisi idirnaisiiinta bonn taca
faoi fhorbairt lionrai foghlama agus naisc le seirbhis phoibli
mhér na hEorpa tri thionscadail um fhorbairt acmhainne sa
Chréit agus sa Mhacadoin, agus clair forbartha scileanna
sa Pholainn, san Ungair agus sa Tuirc.

Chuir an Foras roinnt gealltanas i bhfeidhm maidir le
hAcht na dTeangacha Oifigiula le linn 2009. Lean sé
d'athbhreithnit a dhéanamh ar dhul chun cinn maidir le
céad Scéim Teanga na Gaeilge. In 2010 beidh dara Scéim
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Brian Cawley
Ard-Stiurthoir
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Teanga na Gaeilge & hullmhu ag an bhForas faoi Acht na
dTeangacha Oifigitla, 2003, a mbeidh beart comhairliichain
poibli agus inmheanach i gceist Iéi.

Cé go raibh timpeallacht dhtshlanach agus dheacair againn,
bhi bliain an-mhaith ag an bhForas in 2009. Is iomaf athru
ata tagtha, ach de bharr na n-athruithe sin is féidir linn
mormhuinin a bheith againn as an am ata romhainn.
Léiriomar go raibh teacht aniar ionainn in aghaidh dushlain
airgeadais agus go rabhamar solubtha agus cruthaitheach
maidir leis an bhfreagairt a bhi againn. Is déigh linn go
mbeidh na seirbhisi agus clair a thugamar ar aghaidh
rithdbhachtach 6 thaobh bonn taca a chur faoin tseirbhis
phoibli maidir leis an oiritnit agus na hathruithe mora
atd romhainn. Is déigh linn go bhfuil deis againn anois
dearcadh difritil agus dearfach a bheith againn ar rél na
seirbhise poibli amach anseo, agus is é an aidhm ata againn
na leanuint de bhonn taca a chur faoin tseirbhis phoibli
chun na torthai atd tuilte ag ar saoranaigh agus a bhfuil
siad ag duil leo a bhaint amach. Ba mhaith liom buiochas
a ghabhail leis an mBord as ucht a nduthrachta maidir
leis an bhFhoras Riarachain agus as an treoir a thug siad
i mbliana, a bhi ina bliain dhushlanach. Ba mhaith liom
buiochas a ghabhail le John Cullen, mo réamhtheachtai, a
chuaigh ar scor mar Ard-Stitrthoir i Mean Fémbhair, as an
morobair a chuir sé isteach san Fhoras Riarachdin le seacht
bliana anuas. Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a
ghabhail lenar mbaill foirne ar fad, lena n-airitear na baill
sin a d'fhag an Foras Riarachain le linn 2009 tar éis déibh
na blianta fada de sheirbhis den scoth a thabhairt. T4
marchion déanta acu ionas go mbeadh an Foras Riarachain
mar ata sé inniu agus is i ar bhfoireann an acmhainn aonair
is moé ata againn.

Brian Cawley
Ard-Stiarthoir
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lomhé ar barr

Sa ghrianghraf, ta Lynn Daly ar bronnadh Diopléma i
mBainistiocht Phoiblf (Rialtas Aitiuil) uirthi ag bronnadh
chailiochtai Ollscoil na hEireann i gCaislean Bhaile Atha Cliath ar
an 3 Nollaig 2009.

lomha ar bun

Sa ghrianghraf, a tégadh ag bronnadh chailiochtai Ollscoil na
hEireann i gCaislean Bhaile Atha Cliath ar an 1 Nollaig, t4 an Dr
Maurice Manning, Seansailéir, Ollscoil na hEireann, an Dr Brian
Cawley, Ard-Stilrthéir, an Foras Riarachain, Mary Forde, BA
Bainistiocht Ctram Slainte, an Dr Frank Murray, Cathaoirleach,
Coiste Oideachais an Fhorais Riarachdin, agus an Dr Attracta
Halpin, Claraitheoir, NUI.
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OLLSCOIL NA HEIREANN

Ta damhachtaini le fail ¢ chlair oideachais an Fhorais
Riarachain ata creidiunaithe ag Ollscoil na hEireann, ina
bhfuil an Foras Riarachain mar choldiste aitheanta.

In 2008-2009, thairg an Foras sraith de chlair fochéimithe
agus iarchéimithe idir leibhéal 6 agus leibhéal 9 den
Chreatlach Naisiunta Cailiochtaf.

Bhi an searmanas bronnta do chéimithe Ollscoil na hEireann
ar sitl i Nollaig 2009 i gCaislean Bhaile Atha Cliath inar
bronnadh céimeanna ar 975 réamhchéimi.

CLAIR FOCHEIMITHE

Tairgeadh na priomhchldir— an BA (Onér.) agus an
BBS (Ondr.) — tri tri mhodh seachadta: Léachtai ag an
bhForas Riarachain, Iéachtaf ag ionaid réigitinacha agus
cianoideachas.

In 2008-2009, tairgeadh seacht sainchlar ar an BA (Onor.)
agus ceithre cinn ar an BBS (Onér.).

Ag leibhéal Diopléma tairgeadh sé shainchlar i réimse na
bainistiochta poibli agus ceithre cinn i staidéar gné. Anuas
air sin tairgeadh dha dhiopléma shainchuspdireacha i
Staidéar Aontais Eorpaigh agus Eacnamaiocht Slainte
in 2008-2009. In 2009 claraiodh na chéad chohairt de
mhic Iéinn sna dioplémai nua sa Dli, i mBainistiocht agus
i mBainistiocht Acmhainni Daonna.

Ba é lion foriomlan na mac léinn fochéimithe in 2009 na
thart ar 1,000 duine.

MAISTIR EALAION

Ta bliain choiteann ag clair MA an Fhorias sa chéad bhliain
da mbronntar Diopléma larchéime. Sa dara bliain, téann
mic léinn ar aghaidh chun sé shainréimse a bheith mar
rogha acu. Ba é lion na mac léinn ar na clair MA in 2009
na 200 duine a bheag n6 a mhoér. Claraiodh na chéad
chohdirt de mhic Iéinn ar sé Theastas larchéimithe nua i
Medan Fomhair 2009.
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lomhé ar barr

Sa ghrianghraf, a tégadh ag bronnadh chailiochtai Ollscoil na

hEireann i gCaislean Bhaile Atha Cliath ar an 1 Nollaig 2009, t4,

an Dr Maurice Manning, Seansailéir, Ollscoil na hEireann, an Dr
Brian Cawley, Ard-Stiurthoir, an Foras Riarachain, Colm Ward,
an chéad ait, MA Bainstiocht Rialtais Aitivil, agus an Dr Attracta
Halpin, Claraitheoir, Ollscoil na hEireann.

fomhé ar bun

Bhi Paul Smith agus Michelle Ryan ar ar bronnadh BA (Onér.)
i mBainistiocht Acmhainni Daonna ag bronnadh chéiliochtai
Ollscoil na hEireann ag Caislean Bhaile Atha Cliath ar an 1
Nollaig 2009 chomh maith.
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DOCHTUIREACHT SA RIALACHAS

Cuireadh tUs leis an gclar Dochtuireachta sa Rialachas,
a thairgtear i gcomhar le hOllscoil na Banriona, Béal
Feirste, in 2003 agus bronnadh céimeanna ar na chéad
chéimithe in 2006. Bhi thart ar 40 mac Iéinn cléraithe sa
chlar Dochtuireachta in 2009.

MEconSC IN ANAILIS AR BHEARTAIS AGUS
DIOPLOMA IARCHEIME IN ANAIL{S AR

BHEARTAIS

Clair dha bhliain atd sa MEconSc in Anailis ar Bheartais.
Freastalaionn mic léinn ar an bhForas Riarachain ar bhonn
ldnaimseartha sa chéad bhliain, chun staidéar a dhéanamh
ar raon abhar. Sa dara bliain, bionn mic léinn ag obair
ina Ranna féin ar mhiontrachtais fheidhmeacha. Nior
glacadh le mac léinn ar bith sa chéad bhliain den chlar in
2009. Claraiodh tri mhac léinn déag sa dara bliain den
chlar in 2009.

Clar pairtaimseartha dha bhliain ata sa Diopléma larchéime
in Anailis ar Bheartais a sholathraitear ag an bhForas
Riarachéin. Claraiodh fiche mac Iéinn sa dara bliain dar
gclar in 2009.
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Mar a luadh i dtuarascalacha bliantula roimhe seo, ta
foireann lanaimseartha, beag diograiseach ag an bhForas
Riarachain a thugann faoi thaighde feidhmeach le
haghaidh ranna rialtais agus comhlachtai earnala poibli
eile. Ta ardmheas anseo agus thar lear ar obair thaighde
na Rannodige. Mar a d‘aithin foireann athbhreithnithe na
hEagraiochta um Chomhar agus Fhorbairt Eacnamaiochta
(OECD), acmhainn taighde udarasach, ar leith ata sa chorp
eolais a chruthaionn an Rannég Taighde don Choiste do
Thaighde ar Bhainistiocht Phoibli (CPMR, www.cpmr.gov.
ie), a chuimsionn beagnach gach gné de chlar nuachairithe
na seirbhise poibli.

Thainig athruithe maéra ar an Ranndég Taighde le linn 2009.
D’éirigh an Ceann Taighde, an Dr Peter Humphreys, as
oifig de bharr drochshlainte. Bhi Peter ag obair don Fhoras
ar feadh breis agus 20 bliain agus chuir sé go mor leis an
taighde ar riarachan poibli in Eirinn. Ba { 2009 an chéad
bhliain iomlan chomh maith ¢ tugadh straitéis taighde
nua isteach— bhi sé seo mar obair leantach i ndiaidh an
CPMR a dhunadh, a choimisitinaigh cuid mhaith d’obair
na Ranndige roimhe sin. Agus athbhreithnit an OECD ar
an tseirbhis phoibli mar threoir acu, shainaithin an Ranndg
Taighde réimsi tosaiochta ina bhfuil taighde tabhachtach
chun bonn taca a chur faoi na chéad chéimeanna eile de
nuachairid na seirbhise poibli. Ta siad sin mar bhonn agus
thaca ag an straitéis taighde nua, agus airitear orthu:

¢ Monatéireacht ar fheidhmiocht agus ar théairgitlacht

e Gniomhaireachtai a rialt agus monatodireacht a
dhéanamh orthu

e Soghluaisteacht pearsanra nios fearr a éascu ar fud
na seirbhise poibli

e Acmhainn straitéiseach na bainistiochta acmhainni
daonna a fheabhsu

e Seirbhis Phoibli Shinsearach a fhorbairt, tri
fheidhm a bhaint as dea-chleachtais idirnaisitinta na
statseirbhisi sinsearacha

e Corais luachanna na seirbhise poibli a chomhthathu
agus a neartu ar fud na seirbhise poibli, agus diriti ar
na bealai inar féidir iad a chothabhail i seirbhis
phoibli neamhchinnte

e Tionscnaimh an rialtais uile

e R-rialtas
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Is as foinsi cistithe idirndisitinta ar thainig formhor an
ioncaim in 2009. San direamh bhi:

e Obair a rinneadh don Aonad Eifeachtachta Hong
Cong, maidir le paipéir a fhoilsiti faoi fhorbairti
domhanda sna seirbhisi poibli (lena ndiritear ar
dea-chleachtas idirnaisiunta i rialachas corparaideach
na ngniomhaireachtaf ar neamhthuilleamai, bainistiocht
ghéarchéime, rialtas comhcheangailte, cinnti eolacha a
dhéanamh agus an t-aosu sa tseirbhis phoibli (e (www.
eu.gov.hk/english/publication/pub_bp/pub_bp.html)),
agus maidir le tagarmharchail idirnisitinta i seirbhis
poibli Hong Cong.

(6 chlé go deis) Foireann Taighde: Muiris MacCarthaigh, Deirdre
Mooney, Richard Boyle, Ceannasai Taighde, Foilseachan agus
Caidrimh Chorparaideacha, Orla O’Donnell agus Joanna maoiniu ag an rialtas Pléimeannach

O'Riordan. e Tionscadal taighde maidir le tuairiscid feidhmitchain

e Obair maidir le rialichan teileachumarsaide arna

arna maoinit ag lonad IBM um Ghno an Rialachais
(www.businessofgovernment.org/publications/
grant_reports/details/index.asp?GID=348)

Rinneadh roinnt tionscadal chomhairleoireachta taighde
freisin sa bhaile, eadhon:

e Cunambh saineolaioch d'Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas
agus Ciste

e Taighde ar chleachtas ndisiinta agus idirnaisitinta
do Chumann Phriomhfheidhmeannaigh na
nGniomhaireachtai Stait (ACESA) maidir le ceisteanna
rialachais agus feidhmiuchain do ghniomhaireachtai
stait

Foilsiodh freisin in 2009 an tuarascail dheireanach don
Choiste do Thaighde ar Bhainistiocht Phoibli, The Corporate
Governance of Commercial State-owned Enterprises in
Ireland.

Bhi comhoibrit taighde mar ghné den obair a rinneadh in
2009. Chaith ball den fhoireann taighde 50% d& am ag
obair leis an Institiid Greary in Ollscoil na hEireann, Baile
Atha Cliath ar an tionscadal taighde ‘Mapping the State’
arna mhaoinit ag an gComhairle um Thaighde sna Dana
agus sna hEolaiochtai Séisialta.

Ta an comhoibriu idirnaisiunta leis an Institidiid Bainistiochta

A
IPA Tuarascail Bhliantuil an Fhorais Riarachain 2009
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Poibli de chuid Katholieke Universiteit Leuven, An Bheilg, fos
an-rathuil. Faoi lathair is éard atd mar an tionscadal taighde
comhoibrithe na an clar COST faoi ghniomhaiochtai, arna
maoinil ag an AE . Sa tionscadal an-cailivil seo ta taighde
comparaideach san direamh freisin ¢ roinnt tiortha Eorpacha,
agus 6 lion beag tiortha eile chomh maith. Mar chuid den
chomhoibriti seo, bhi ball den fhoireann taighde ina chomh-
udar de leabhar ina gcuirtear gniomhafochtaf 6 Eirinn, 6n
lorua agus ¢ Fhlondras i gcompardid. Criochnaiodh an
obair seo in 2009 agus ta sé le foilsiti ag Palgrave go luath
in 2010. Ina theannta sin, mar thoradh ar an bpairt a bhi
againn leis an gclar COST, ta tionscadail ar bun againn,
eadhon, an tionscadal ar rialtchain teileachumarséaide
i gceithre stat Eorpacha. Déanfar fiosru faoi thuilleadh
deiseanna sna blianta amach romhainn.

Thug baill na Ranndige Taighde cur i lathair, faisnéis agus
seisitin oiliina ag raon leathan de sheiminear, comhdhalacha
agus ag imeachtai eile, agus lean siad ar aghaidh ag foilsiu
alt agus tuairisci. Ghlac an fhoireann pairt i ndiospoireachtai
poibli sna nuachtain, ar an teilifis agus i meain an raidio, faoi
ghnéithe rialachais phoibli na hEireann i rith na bliana.

Bhi pairt ghniomhach ag an Rannég Taighde i réimse
leathan de thionscnamh an Fhorais. Mar shampla, ghlac
baill na foirne pairt sa Chomhdhail Naisiinta 2009 an
Fhorais Riarachain. Ina theannta sin, leanann bail fhoirne
ar aghaidh ag comhoibrit le comhghleacaithe 6 Ranndég
Oideachais agus Oiliuna chun cur leis an solathar de
sheirbhisi comhairleoireachta, cursai traendla, cur i lathair
i seiminedir, clair oideachais agus maoirseacht ar thrachtais
iarchéime.

A
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lomhéa ar bharr

Aire Airgeadais, Brian Lenihan, TD, ag labhairt ag Seiminear an
Earraigh dar dteideal Department-Agency Relations and the
Performance Dialogue ar 28 Bealtaine 2009.

lomha ar bhun

(6 chlé go deis) Sa phictitr ag Bronnadh na dTeastas Staidéar
Statseirbhise agus Gniomhaireachta Stait bhi fostaithe én
Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta Brian Walsh, Anne
Barrett, Tom Ward, Stitirthéir Carsa an Fhéraim a bhronn na
damhachtaini, Frank Butler, Oifigeach Oiliina én Roinn Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta Scott Foley, agus Andrew Gavin.
Re4chtaladh an tsearmanais bronnta i gCaislean Bhaile Atha
Cliath ar 2 Nollaig 2009.

A
IPA Tuarascail Bhliantuil an Fhorais Riarachain 2009

AN FORAS RIARACHAIN

Bhi tuilleadh dirithe ar an téama de smaoineamh
comhcheangailte agus de chomhoibrit idirghniomhaiochta
le linn 2009 sa Chlar Ceannaireachta i Rialtas Aititil, a
dhirfonn ar fhorbairt chumas ceannaireachta laistigh den
choras rialtais aititil. Tri chuairt staidéir ar an mBruiséil,
an t-ionad ceaptha beartais an AE, bhi na rannphairtithe
abalta feicedil lena suile féin an nasc idir cheapadh beartais
fornaisitinta agus seachadadh de luach agus seirbhis
phoibli ar leibhéal aitiuil. In aitheantas den timpeallacht
gheilleagrach, dhirigh an clar ar luach a sheachadadh don
eagraiocht agus don phobal trid Usaid nualaioch a bhaint
as foinsi, agus trid éifeachtacht phearsanta a fheabhsu
chun teacht le chéile i gcomhair cuspoiri na hearnala
poibli a bhunathrd. Lean an tSraith Bainistiochta Straitéisi
ar aghaidh ag tarraingt go leor daoine lena béim curtha
ar theoiric agus ar chleachtas cumaisc chun cabhru le
feidhmeannaigh shinsearacha i gceapadh agus i gcur i
bhfeidhm na gclar bainistiochta straitéisi i gcomhréir leis
na dushldin ata ag teacht chun cinn san earnail phoibli.

Taan ClarDushlain Ceannaireachta dirithe ar sheirbhisi poibli
sinsearacha agus ceaptar é chun cumas ceannaireachta a
fhorbairt chun tacu leis an mbunathrd i riarachan poibli.
Cuirtear ar fail é i gcomhar le Cambridge Leadership
Associates, MA, damh sinsearach ina gcorpraitear an
John F Kennedy School of Government ag Harvard. |
gcomhthéacs na n-athruithe méra atéd os comhair an
gheilleagair Eireannaigh agus os comhair earnail phoibli
na hEireann, t& an munla oiriinach ceannaireachta
an-tdbhachtach agus an-usaideach, agus léiritear é seo
san éileamh suntasach ar an gclar in 2009.

Bhi bliain an-rathuil ag an bhFéram Rialachais, a seoladh
in 2007. Lean an Féram ar aghaidh ag tabhairt comhairle,
oiliina, faisnéise agus raon de thacaiochtaf eile maidir le
rialachas maith, le béim airithe ar eagraiochtaf stait, leasa
phoibli agus ar shochar poibli. Dhirigh an clar seirbhisi
agus gniomhaiochtai ar shaincheisteanna rialachais le linne
seo, agus san aireamh sna himeachtai bhi an Céd Nua
Rialachais do Chomhlachtai Stéit, Bainistiocht Riosca, na
priomhchumais a theastaionn sa Seomra Boird, An Rialu
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Rialachain, Coisti Iniuchta agus ndésanna imeachta poibli.
I mi an Mharta 2009 ag féram d'imeacht speisialta, bhi
deis ag lucht féachana mor éisteacht le léargas agus é a
roinnt leis an Udar idirnaisitnta cailidil agus an saineolaf
ar rialachas corparaideach agus ceannaireacht bhoird,
John Carver.

Bhi sceideal gnoéthach de sheimineair le linn 2009 ar
leibhéal straitéiseach agus oibritichdin araon. Ar an leibhéal
straitéiseach, cuireadh an bhéim ar an aistriichan de
“Transforming Public Services into Action’. Dhirigh sraith
sheiminedir an Earraigh do bhainisteoiri na seirbhise poibli
ar ‘Delivering for the Citizen through Inter-Agency and
Collaborative Working’, ‘Department-Agency Relationships
and the Performance Dialogue’, agus ‘Achieving Value for
Money in Challenging Times’. | measc na n-aoichainteoiri
bhi an tAire Airgeadais, Brian Lenihan, TD, Aire Stait
d'Oifig na nOibreacha Poibli agus na hEalaiona, Dr Martin
Mansergh, TD, agus John Buckley, an tArd-Reachtaire
Cuntas agus Ciste. | sraith an Gheimhridh is iad seo a leanas
na téamai ‘lnnovation in the Public Service’, ‘The Public
Service and Budget 2010’, agus ‘Leadership and the Human
Resource Challenges’. | measc na n-aoichainteoiri bhian
tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha,
Eamon Ryan, TD, Paul Rellis, Stitrthoir Bainistiocht de
Microsoft Ireland, Donal McNally, an Dara Ard-Runai, Roinn
Airgeadais, agus Kieran Mulvey, Priomhfheidhmeannach
an Choimisitiin um Chaidreamh Oibreachais.

Ar leibhéal oibritichdin n6 beartais, bhi tri imeacht ar
fhreastail go leor daoine orthu le linn 2009. Ba iad seo a
leanas na téamai ‘PMDS: Implementing the Task Force
Recommendations’, ‘Workplace Partnership in Challenging
Times’, agus ‘Disability Act, Part 3: Ensuring Compliance
with Legislative Obligations’. | measc na rannphairtithe
bhi Emily O'Reilly, Ombudsman, Bryan Andrews,
Priomhfheidhmeannach na Seirbhise um Cheapachain
Phoibli , agus Lucy Fallon-Byrne, Stiurthdéir an lonaid
Naisiinta Comhphairtiochta agus Feidhmiochta.

D’eagraigh an Instititid roinnt comhdhalacha naisiunta don
rialtas aitivil, ina raibh deis ag grupaf éagsula, lena n-aititear
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stilirthéirf sna priomhearnalacha beartais, ceannasaithe
airgeadais agus ceannasaithe de choérais fhaisnéise, deis
chun dirit ar shaincheisteanna d’abhair chudraim reatha.
Freisin reachtaladh roinnt seiminedr bainteach le beartas
a bhi dbhartha go straitéiseach d'fhoireann udarais aitiuil
i 2009.Bhi ceann de na priomhsheimineair d’Gdarais
aititla dirithear an Acht Tithiochta 2009, le béim airithe
ar rol na n-udaras aitivil maidir le cur i bhfeidhm an ghné
reachtaiochta de |éasu sdisialta. | seiminedir eile, rinneadh
scrudu ar Acht na Seirbhisi Uisce 2007 agus dirfodh ar
phriomhghnéithe an Achta a cuireadh i bhfeidhm go dfti
seo. Sna seiminedir bhi diospoireacht maidir le gnéithe
na reachtaiochta lena gceadaitear do bhunu d'udaras
ndisitinta um sheirbhisi uisce agus d'tdarais sheirbhisi
uisce.

Lean an Ranndég Oiliuna leis an tSeirbhis Faisnéise Eorpach
a sholathar agus anailis a dhéanamh ar phriomhabhair
inspéise agus iad a scaipeadh trid Athbhreithnit Beartais
an AE, mar chuid den chaidreamh oibre reatha le hoifig
Réigiin na hEireann sa Bhruiséil. Lean siad freisin ar
aghaidh leis an bhfoilseachan de Local Authority Times,
a chuireann uirlis thabhachtach ar fail 6 thaobh anailise
de agus plé a dhéanamh ar &bhair thabhachtacha agus
iad a scaipeadh.

In ainneoin na mbuiséad laghdaithe d’oilitint na hearnala
poibli, bhi éileamh fés ar phriomhthairgi d’oilitint
bhainistiochta airgeadais. Go hairithe, bhain cliaint
leas as clair arna saincheaptha d’ardchaighdean chun
feidhmiuchdin a uasmhéadu éna gcorais bhainistiocht
airgeadais. Bhi méadu i lion na ndaoine a d'fhreastail ar
shraith sheiminedir maidir le Forbairt Ghairmitil Leantnach,
agus d'éirigh fior mhaith leis an gcéad bhliain de shraith
sheimineair d’Initchoéiri Inmheanacha. Ceapadh clar nua
do bhainistiocht acmhainni daonna le haghaidh udaras
aitivil, go hairithe chun riachtanais na heagraiochta a
chomhlionadh maidir le cur i bhfeidhm polasaithe agus
nésanna imeachta um acmhainni daonna. | gcomhar le
Combhairle Contae an Chabhéin, seachadadh an chéad
chlar piolotach do bhainisteoirf line agus ta sé beartaithe
an clar a sheachadadh in tdarais eile in 2010. Lean an clar
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ata bunaithe go maith ar Mhachnamh san lonad Oibre ar
aghaidh ag tarraingt lion mor daoine.

Seoladh seirbhisi oiliina agus oideachais TF, i gcomhar leis
an Ranndég d'Eolafocht Riomhaireachta agus Faisnéisiochta,
Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath, cailiocht nua
iarchéime le haghaidh céimithe neamh-riomhaireachta -
an tArd Diopléma san Eolaiocht Riomhaireachta. Sa chlar,
a tharraing daltai naisiunta agus idirnaisitnta, bhi cdrsai
maidir le teicneolaiochtai idirline, lionry, infreastruchtuir,
riomhchlaru, innealtoéireacht eolais agus bunachar sonrai.
Redchtéladh an clar ar champais an Fhorais agus Ollscoil
na hEireann, Baile Atha Cliath araon. Tathar ag suil go
bhforbrofar tuilleadh ar an bhfiontar comhoibritheach sa
bhliain atd amach romhainn.

Ta éileamh mor fés ar chlair chreiditnaithe d'fhoghlaim
phraiticiuil, fheidhmeach. Bhi lion na rannphairtithe fos
ard sa Teastas i Rialtas Aititil, agus sa Diopléma i Staidéar
Riomhaireachta, cé go raibh roinnt laghdaithe sa Teastas
i bhForbairt Bainistiochta. | mi Mhean Fomhair lean an
Teastas i Staidéar Statseirbhise agus Gniomhaireachta Stait
ag forbairt lena leathni amach go dha ait réigiinacha
chomh maith le Baile Atha Cliath. Fuarthas suim 6 cheantair
na Mumhan agus san Oirdheisceart agus da bharr sin
tugadh ranganna teagaisc sa Teampall Mér agus i Loch
Gorman, agus ag an bhForas chomh maith.

A
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Nicolas Marcoux

Bainisteoir
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Ba ¢ 2009 an cuigiu bliain d'fhorfheidhmid na Straitéise
Seirbhisi Idirnaisiinta mar a d'fhaomh Bord é i mi Feabhra
2005. Ar bhonn na peirspictiochta cuig bliana seo, chuir
an Foras tuUs le hidirghabhalacha dirithe ar an earnail
d'fhonn a ghno idirndisitinta a chomhdhluthu agus a
mhéadu tuilleadh sa bhliain ata le teacht.

LEATHADH LEANUNACH SA REIM
IDIRNAISIUNTA

Chomhlion an tAonad Seirbhisi Idirnaisiinta a
phriomheilimint da straitéis tri thionscadail chiinaimh
thiomanta don earndil phoibli a sheachadadh agus
trid aistriti thaithi statseirbhise na hEireann a éasci go
tiortha ata gafa le préisis athchdirithe agus aistrithe.
Rinneadh é seo de réir réimsi téamacha oibritichan, go
hairithe in athchdiriu riarachain phoibli agus i bhforbairt
eacnamaiochta.

Thug an Roinn Gnéthai Eachtracha tacaiocht do
chuid mhaith de ghniomhaiochtai an Aonaid Seirbhisi
Idirnaisiunta. Sheachaid an t-aonad tionscadail forbartha
acmhainne éagsula sa Chréit agus sa Mhacadoin ag
féachaint chuig aistrit saineolais agus fios gné a éascu
6 earnéil phoibli na hEireann go haireachtai, ranna agus
gniomhaireachtai poibli eile roghnaithe i Zagreb agus
Skopje. Dhirigh na clair seo ar na dushlain a bhaineann
le lanphairtit an AE don da tir de réir mar a oibrionn siad
chun ballrafocht iomlan an Aontais a bhaint amach. Bhi
roinnt tionscadal dirithe go sainitil ar acmhainn theicniil
na foirne sna comhlachtaf stait seo a mhéadu, fad agus a
bhi cinn eile dirithe ar phraisis agus ar chérais oibre forais
inmhednacha a fheabhsu.

In 2009, sheachaid an tAonad dha sheisitin déag de chlar
oiliina gnothai AE nuacheaptha (idirbheartaiocht AE agus
scileanna comhordaithe naisitinta- Cistiu Struchttrach
an AE) do statseirbhisigh ¢ bhallstait nua agus tiortha
aontacha an AE.

Mar fhreagra ar iarratas ¢ bhallstait nua roghnaithe an AE,
ceapadh agus seachadadh Clar Canaimh ar Uachtaranacht
an AE a bhainistiu, ar mhaithe le rialtais na hUngaire agus
na Polainne, agus béim ar leith ar oilitiint cathaoirligh agus
combhairle ar ullmhuchan riarachain.



SEIRBHISI IDIRNAISIUNTA

(AR LEAN)

Criochnafodh go rathuil clar tacaiochta déthaobhach don
Tuirc, a thosaigh i 2006, agus bhain sé leas as comhoibriu
fhoireann na gCoimisinéiri loncaim ata lonnaithe sa
Luimneach.

De bhreis ar an méid ata thuasluaite, chuaigh an tAonad
Seirbhisi Idirndisitinta sa toir ar thairiscinti idirndisiinta
ar éirigh leo iad a fhail. Faoi bhun Conradh Creata an
Choimisitin Eorpaigh d'éirigh leis an aonad dha thionscadal
shuntasacha in Ankara a bhuachan, a chabhraigh le Ciste
Naisitinta na Tuirce chun cérais agus praisis rialaithe ata
combhoiritinach leis an AE.

Bhuaigh an tAonad freisin clar ollmhor arna maoinid
ag an AE sa Mhacadoin, lena dtugtar cinamh do
Ghniomhaireacht Statseirbhise naisitinta chun curaclam
oiliina dbhartha agus freagruil a chumadh, agus chun
a chinntit an seachadadh nua-aimseartha éifeachtach
de chlair forbartha agus foghlama do statseirbhisigh na
Macaddine. Is é an chéad tionscadal da leithéid don Fhoras
mar cheannasal den chuibhreannas, agus léiritear an
cuspoir ginearalta arna leagtha amach i straitéis an aonaid
chun solathar de sheirbhisi idirnaisitinta a fheabhsu.

D’eagraigh an Foras Riarachain roinnt turas staidéir agus
clair mhalartaithe ar bhonn ad-hoc ionas go bhfeiceadh
tiortha eile oibritichain, struchtuir agus buanna Statseirbhis
na hEireann, go larnach agus go haitiuil.

Lean an Foras air ag feidhmit mar phointe teagmhala
naisiinta d'Eirinn i 2009, d'fhonn socruithe nasctha a
eagru idir Eirinn agus oirthear, lar agus iardheisceart na
hEorpa.

A
IPA Tuarascail Bhliantuil an Fhorais Riarachain 2009
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SEIRBHISI LEABHARLAINNE

AGUS FAISNEISE

Patricia Trotter
Leabharlannai

Ta sé mar shainchuram ar an Leabharlann tacu le
gniomhaiochtai eolasbhunaithe An Fhorais — acmhainn
speisialaithe um ghndéthai agus bainistiocht phoibli ata &
husaid go forleathan ag mic léinn, ag cliaint, agus ag an
bhfoireann. Cuireann an leabharlann seirbhis faisnéise,
tagartha, agus iasachtai do raon éagsuil d'Usaideoiri ar
fud na tire.

Nil sa leabharlann ar Bhéthar Lansdun ach cuid bheag,
choibhneasta, de sheirbhis leabharlainne an Fhorais.
Solathraionn an tseirbhis seirbhis teileaféin, phoist,
agus r-phoist (library@ipa,ie) le haghaidh mac léinn
cianoideachais agus ball nach bhfuil lonnaithe i gceantar
Bhaile Atha Cliath. Tig le mic linn dul i dteagmhail le
foireann na leabharlainne, né Uséid a bhaint as na seomrai
léitheoireachta, le linn na dtéarmaf, 6 9.15 am go dti
8.30 pm 6n Luan go Déardaoin, agus go dti 5.30 pm ar
an Aoine. T4 an leabharlann oscailte ar bhonn teoranta
gach Satharn agus ar an Domhnach don chuid is mé
le linn na dtéarmai. Is féidir teacht ar shonrai uaireanta
oscailte ata cothrom le data ina n-iomlan ar shuiomh
Gréasain an Fhorais.
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Is an bhainistiocht phoibli an speisialtéireacht ata ag an
leabharlann. San aireamh sa bhailitchan ta abhair ar
an tsocheolaiocht, polaitiocht, eacnamaiocht, dli agus
an tseirbhis phoibli, rialtas aitivil, beartas poibli, beartas
séisialach agus slainte, an earnail phoibli, Bainistiocht
Acmhainni Daonna, cuntasaiocht agus airgeadas agus
bainistiocht ghinearalta.

Faoi lathair, féadtar cuardach a dhéanamh go hinmheanach
ar chatalég na leabharlainne ¢ roinnt teirminéal sa
leabharlann féin, ¢ inlion foirne an Fhorais agus ¢
chianionaid leis an nasc leabharlainne ar shuiomh an
Fhorais Riarachain (www.ipa.ie) - ionas go méaddfai
rochtain na n-usdideoiri ar acmhainni agus seirbhisi na
leabharlainne, go mér mhor ar mhaithe le mic 1éinn
cianoideachas agus Usaideoirf eile lasmuigh den Fhoras. Sa
leabharlann ta os cionn 30,000 leabhar, 250 cruachoip de
theideal tréimhseachdin, staidéir thaighde, tuarascalacha
bliantula, foinsi tagartha, sonrafi staitistitla, agus lion
atad ag fas d'irisleabhar lantéacs arna seachadadh go
leictreonach, i dteannta aiseanna cuardaithe bunachar
sonraf lantéacs.

Solathraionn an leabharlann seirbhis solathair faisnéise
agus caipéisi atd bunaithe ar a hacmhainni féin agus
déantar seo a fhorlionadh le raon seirbhisi faisnéise
seachtracha éagsula a bhfuil fail aici orthu.



FOILSITHEOIREACHT
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Sa bhliain 2009 foilsiodh roinnt leabhar, a chltdaionn
an t-iomad abhar éagsuil, i dteannta an 44U eagran den
Administration Yearbook & Diary agus an Administration
Yearbook Mailing Database CD-ROM. Foilsiodh ceithre
imleabhar de raitheachan an Fhorais, Administration, a

raibh eagran amhain speisialta ar an téama Integrating and
Transforming Public Services: Perspectives on the OECD
Review. Lean an Ranndég Foilseachan chomh maith le roinnt
tionscadal comhairliuchain a dhéanamh d’eagraiochtai
earnala poibli eile.

LEABHAIR FOILSITHE IN 2009

San fhoras seoladh Education for Citizenship and Diversity
in Irish Contexts le Gerry Jeffers i mi Feabhra agus ba i
Maire Nic Roibin an t-aoi ondra.

Serving the State: Public Sector in Ireland Foilsiodh i mi
Feabhra arna eagri ag Michael Mulreany’

Seoladh No Coward Soul: A Biography of Thekla Beere
le Anna Bryson i mi Marta sa roinn Fiontair, Tradala agus
Fostaiochta, agus ba i Julie O'Neill, Ard RUnaf an Roinn
lompair an t-aoi onodra.

Foilsiodh Economic Development 50 Years On arna eagru
ag Michael Mulreany i mf 1Gil.

I mi Mhean Fémhair seoladh An Inconvenient Wait:
Ireland’s Quest for Membership of the EEC 1957-73 le
Michael J. Geary in Ostan Shelbourne agus ba é an tAire
Micheal Martin, TD, an t-aoi onora.
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(AR LEAN)

TUARASCALACHA TAIGHDE A FOILSIODH
Foilsiodh roinnt tuarascalacha ar son Rannég Taighde an
Fhorais, is iad sin:

e The Corporate Governance of Commercial
State-owned Enterprises in Ireland le Muiris
MacCarthaigh, Tuarascail Taighde CPMR Uimh. 9.

e Benchmarking in the Hong Kong Public Service,
Tuarascail Hong Cong

e Joined-Up Government, Tuarascail Hong Cong
Uimh. 4

e Corporate Governance in Arms-Length Agencies

— An International Overview, Tuarascail Hong Cong
Kong Report Uimh. 5

e Crisis Management: Tuarascail Hong Cong Uimh. 6

(6 chlé go deis) Eileen Kelly, An Foras Riarachain, Michael J. ° Mak/ng Informed Decjsionsl Tuarascail Hong Cong
Geary, Udar, An tAire Micheal Martin, TD, Aoi-Onéra agus John Uimh. 7

Cullen, An Foras Riarachain, ag an seoladh de An Inconvenient

Wait: Ireland’s Quest for Membership of the EEC 1957 — 73. . .
TREIMHSEACHAIN

Tairgeadh Administration Yearbook & Diary 20710 agus
Administration Mailing Database CD-ROM a thainig as i mi
na Nollag. Is éard ata sa 440 heagran na nualaiochtai agus
feabhsuithe a chuireann le huséideacht na Bliainirise.

Foilsiodh ceithre imleabhar d’irisleabhar an Fhorais,
Administration, lena n-diritear eagran speisialta dar dteideal
Integrating and Transforming Public Services: Perspectives
on the OECD Review le Michael Mulreany agus Richard
Boyle, arna eagru ag Tony McNamara.

COMHAIRLIUCHAN FOILSITHEOIREACHTA
Lean Ranndg na bhFoilseachan da shaineolas a chur ar
fail 6 thaobh tionscadail foilsitheoireachta a thairgeadh
nd a bhainistit ar son eagraiochtai earnala poibli eile.
Tairgeadh eagran amhain d'iris ar son na Gniomhaireachta
do Chomhrac na Bochtaineachta, iris dar dteideal Action
on Poverty and Budget Supplement, the Action on Poverty
Index 2003 — 2009, agus Poverty, Policy and Practice:
Combat Poverty 1986-2009. Tairgeadh an Irish Probation
Journal ar son na Seirbhise Promhaidh agus an Bhoird
Promhaidh, Tuaisceart/ Deisceart Eireann.

Té liosta iomlan d'fhoilseachain an Fhorais ar fail i Leabhair
i gCl6 ar shuiomh Gréasain an Fhorais Riarachain, www.
ipa.ie. Is féidir leabhair a cheannach trid an éis click-pay

\\\\\‘ ata le fail ar an suiomh gréasain.
IPA Tuarascail Bhliantuil an Fhorais Riarachain 2009

AN FORAS RIARACHAIN






32

DAMHACHTAINI AGUS
BUAITEOIRI DUAISEANNA

Pictiar ar barr

Ag bronnadh chailiochtai an NUI i gCaislean Bhaile Atha Cliath
ar 1 Nollaig 2009 bhi Dr Michael Mulreany, Ard-Stitrthéir
Cunta, an Foras Riarachain, agus Oliver Mernagh, céad ait, MA i

mBainistiocht Clram Sléinte.

Pictiar ar bun

Ag bronnadh chailiochtai an NUI i gCaislean Bhaile Atha Cliath
ar 1 Nollaig 2009 chomh maith bhi Aoife Daly, céad ait, BBS
(Ondr) Cuntasaiocht.
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Fuair os cionn 975 mac léinn teastais, dioplémai, céimeanna
agus/né céimeanna iarchéime le linn 2009. Bronnadh ar
mhic éinn iad ag searmanais bhronnta NUI i gCaislean
Bhaile Atha Cliath Dé Mairt 1 Nollaig agus Déardaoin 3
Nollaig 2009.

Is iad seo a Leanas na Dadmhachtaini a Bronnadh in
20009:

Mac Léinn na Bliana Scoil Whitaker um Rialtas agus
Bainistiocht
Anthony Barrett

Maistir Ealaion (Ceartas Coiritil)
Colette Wheeler

Maistir Ealaion (Bainistiocht Airgeadais)
John Collins
Paul Nolan

Maéistir Ealaion (Bainistiocht Ctram Slainte)
Oliver Mernagh

Maistir Ealaion (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
Bernadette O’Beirne

Maistir Ealafon (Bainistiocht Rialtais Aitiuil)
Colm Ward

Maéistir Ealaion (Bainistiocht Phoibli)
Diarmuid Hallinan

Ard-Diopléma i mBainistiocht Phoibli
Emma Jane Morgan

Maistir Eolaiochta Eacnamaiochta in Anailis Bheartais
Anthony Barrett

Ard-Diopléma in Anailis Bheartais
Colin Horan

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Riaradh an Cheartais)
Myles Byrne
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DAMHACHTAINI AGUS
BUAITEOIRI DUAISEANNA

(AR LEAN)

Pictiar ar barr
Ag bronnadh chailiochtai an NUI i gCaislean Bhaile Atha Cliath
ar 1 Nollaig 2009 bhi Myles Byrne, céad ait sa Bhaitsiléir Ealaion

(Onodr) (Riaradh an Cheartais), and Mr Ignatius Rice, Leas-
Choimisinéir, An Garda Siochana.

Pictiar ar bun

Ag bronnadh chailiochtai an NUI i gCaislean Bhaile Atha Cliath
ar 1 Nollaig 2009 chomh maith bhi Leonie Ryan, céad it sa
Bhaitsiléir Ealaion (Onér) Bainistiocht Phoibli agus Dr Frank
Murray, Cathaoirleach, Oideachais an Foras Riarachain.

A
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Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht Clram Slainte)
Mary Forde

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht Acmhainni
Daonna)

Aine Shevlin

Paul Smyth

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht IT)
Brian Halligan

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Rialtas Aitiuil)
Keith Jones

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht)
Niamh Holden

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht Phoibli)
Leonie Ryan

Diopléma i Staidéar an Aontais Eorpaigh
Ciara Delaney

Diopléma in Eacnamaiocht Slainte
Réisin T. Dolan

Gradam CIMA don mhac léinn Baitsiléir Staidéar Gné is
fearr (Onor) (Cuntasaiocht)
Aoife Daly

Baitsiléir Staidéar Gné (Onér) (Bainistiocht Acmhainni
Daonna)
Judith Christmas

Baitsiléir Staidéar Gno (Onodr) (Bainistiocht Céras
Faisnéise)
James Burke

Baitsiléir Staidéar Gné (Onér) (Margaiocht)
Michael Cosgrove
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DAMHACHTAINI AGUS
BUAITEOIRI DUAISEANNA

(AR LEAN)

Ag bronnadh chailiochtal an NUI i gCaislean Bhaile Atha Cliath
ar 1 Nollaig 2009 bhi Sean Aylward, Ard-Runai, An Roinn DIi
agus Cirt, Comhionannais agus Athchdirithe DIi, agus Diarmuid
Hallinan, céad ait sa Mhaistir Ealaion (Bainistiocht Phoibli).
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Diopléma i mBainistiocht Phoibli
Valerie Lucey

Diopléma i Staidéar Gnd
James O’Hagan
Neil O’'Brien

Diopléma i Staidéar Riomhaireachta
Elizabeth Morrissey

Diopléma in Airgeadas
Eilish Tracey

Diopléma i mBainistiocht Ctram Slainte
Catherine Maher

Diopléma i mBeartais Seirbhisi Slainte
Judith McLucas-McGlynn

Diopléma i Staidéar Rialtais Aitivil
Aidan Smith

Diopléma i mBainistiocht Seachadadh Seirbhisi Poibli
Nua-Aimseartha
Brenda Ainsworth
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OUTREACH 2009

(6 chlé go deis) Michael Kelly, HEA, An tAire Stait, Sean
Haughey, TD, agus Karen Erwin, IAASA, ag seoladh an Good

Governance Guide ag an bhForas Riarachain.

Mar até luaite i dtuarascalacha bliantula, is comhlacht

é an Foras ata dirithe ar an tseirbhis phoibli mar ghairm.

D& bhri sin, bionn éileamh forleathan ar shaineolas
na foirne san Fhoras a théann lasmuigh de sholathar
direach seirbhisi go minic. O am go ham, feidhmionn
siad i riochtai ceannaireachta sna comhlachtaf gairmiula
lena mbaineann siad. Ta an tArd-Stidrthdéir ina bhall de
ghréasan neamhfhoirmitil ceannairi scoileanna agus
institividi riarachain phoibli san AE. Le linn 2009, bhi sé ina
bhall chomh maith den phainéal breithnithe le haghaidh
Damhachtaini um Fheabhas sa Rialtas Aitiuil, arna n-urd
ag Cumainn Trachtéla na hEireann.

Is ¢ an Dr Michael Mulreany Ard-Stiarthoir Canta an
Fhorais, ball seasta den Ghripa Athbhreithnithe Beartais
agus Luach ar Airgead gairthe ag an Roinn Airgeadais.

Ta an Dr Richard Boyle ina chathaoirleach ar an lIrish
Evaluation Network agus ina bhall den ghripa meastnaithe

taighde idirnaisiinta um measunu beartas agus clar.

Is ball é freisin de Choiste Initichta an Roinn Gnoéthai
Eachtracha.

A
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Ta an Dr Peter Humphreys ina bhall den ghrupa stitrtha
ndisiinta don phlean gniomhaiochta naisitinta i gcoinne
cinfochais (An Roinn Dli agus Cirt, Comhionannais agus
Athchdirithe DIi), den bhord bainistiochta don Larionad
Taighde ar Thithiocht (an Roinn Comhshaoil, Oidhreachta
agus Rialtais Aititil), agus den choiste roghntchain
naisiinta do Dhamhachtaini an Taoisigh do bharrfeabhas
sa tseirbhis phoibli.

Ta cuigear ball foirne ina mbaill neamhtheidhmitchain
ar choisti initchta de roinnt ranna rialtais, Gdaras aitiuil,
agus comhlachtai staturraithe, in dha chas ag feidhmiu
mar Chathaoirleach agus Leaschathaoirleach na gcoisti.
Ta roinnt ball foirne ina n-oifigigh le rél maér sa Chartered
Institute of Public and Finance Accountancy (CIPFA) agus
an Chartered Institute of Management Accountants
(CIMA).

Le linn 2009, bhi an Foras ina 6stach de roinnt seiminear
maidine chun comhra agus plé a chur chun cinn i measc
statseirbhiseach sinsearach agus fostaithe sinsearacha
sa tseirbhis phoibli ar na priomhcheisteanna. Tairgeadh
tri eagran de nuachtlitir leictreonach an Fhorais, enzine,
chomh maith le linn na bliana.

Reachtaladh Comhdhail Bhliantuil an Fhorais ar ditreabh
an Fhorais ar Bhothar Lansdun ar 9 Mean Fomhair. Bhi
National Recovery: The Role of the Public Service, mar
theideal air, chualathas cur i lathair ¢ roinnt urlabhrai
naisiunta agus idirnaisitinta faoi na dushlain ata os comhair
na seirbhisi poibli i gcomhthéacs na timpeallachta athruithe
eacnamai.
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RIARACHAN AN FHORAIS

Cyril Sullivan

Stiurthéir na gCoras Faisnéise agus Airgeadais
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Corpraiodh An Foras Riarachain, ar cuideachta faoi
theorainn rathaiochta i, i 1963. Feidhmionn sé faoi
choimirce na Roinne Airgeadais, eagraiocht gan beann
ar bhrabus is ea € a bhfuil stadas carthanais aige. Ta an
Foras faoi réir iniichadh reachtuil ag an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste.

Ta an Foras & rialll ag Bord — faoi chathaoirleacht John
Tierney faoi lathair — ar a bhfuil ionadaithe tofa/ainmnithe
6 earndlacha éagsula an riarachain phoibli, 6 bhainistiocht
agus foireann an Fhorais, 6 shaol an léinn agus 6
phearsanra ceardchumainn, mar aon le hionadai na mac
léinn. Feidhmionn an Bord tri mhean chruinnithe miosula
sceidealta an Bhoird agus tri mhean tri Fhochoiste sheasta
de chuid an Bhoird: An Coiste Airgeadais agus Straitéise (a
phléann ceisteanna a bhaineann le bainistiocht airgeadais
straitéiseach, oibreacha caipititla san aireamh), an Coiste
Riarachain (a dhéanann monatdireacht ar fheidhmiocht
oibritchain ¢ 1a go 14, saincheisteanna acmhainni daonna,
etc.) agus an Coiste Inilichdireachta (a phléann measunu
riosca agus cur chuige rialachais). Anuas ar seo, ta Coiste
Oideachais, a chuireann comhairle agus a dhéanann
monatdireacht ar chursai agus cailiochtai oideachais.

Bionn Uachtaran an Fhorais i gceannas ar an gCruinnid
Ginearalta Bliantuil (AGM) agus ta tacaiocht aige ¢ roinnt
Leas-Uachtaran. Bhi an 46U AGM ag an bhForas ar sidl
ar an 18 Meitheamh 2009. Ta ainmneacha na nOifigeach
Qinigh, Bhaill an Bhoird, chomh maith le hainmneacha na
mball ar Fhochoisti an Bhoird ar leathanach a do.

TUARASC?\IL CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE
RIARACHAIN

Tuairiscionn Martin McDonald:

Thainig an Coiste Riarachain le chéile ceithre huaire
le linn 2009. Bhainistigh sé an proiseas earcaiochta le
hArd-Stiarthoir nua a cheapadh ar son an Bhoird. Chuir
sé comhairle ar an mBord ar bhearta chun costais a
laghdu lena n-diritear scéim iomarcaiochta deonai, saoire
dheonach neamhioctha agus pacaiste scoir dheonaigh a
chur i bhfeidhm. Chomh maith leis seo rinne an Coiste
monatoireacht dhldth ar na cuinsi as ar eascair cinneadh
an rialtais, Ciste Pinsean an Fhorais a aistri chuig an
gChulchiste Naisitinta Pinsean in 2010.



39

RIALACHAS AGUS

RIARACHAN AN FHORAIS

TUARASCAIL CHATHAOIRLEACH AN
FHOCHOISTE INIUCHOIREACHTA

Tuairiscionn Cathal Goan:

Thainig an Coiste le chéile tri huaire i rith 2009. Chomhlion
an Coiste a rol tacaiochta don Bhord agus a fhreagrachtai
rialachais & gcomhlionadh. | measc na ngniomhaiochtai le
linn na bliana bhi; athbhreithniti a dhéanamh ar na Réitis
Airgeadais Bhliantula, maoirseacht ar Chlar an Initichéra
Inmheénaigh, agus cinntit go bhfuil gach dualgas bainteach
eile & gcomhlionadh. Bhi sé i dteagmhail le hionadai
initchoiri an Fhorais chomh maith — an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste. Thosaigh an Coiste ar athbhreithniu
de Lamhleabhar Rialachais Chorparaidigh an Fhorais leis
an aidhm d’aon athru riachtanach a dhéanamh chun
comhlionadh le Treoirlinte nua na Ranna Airgeadais ar
Rialachas Corparaideach a chinntiu.

TUARASCAIL CHATHAOIRLEACH AN )
CHOISTE AIRGEADAIS AGUS STRAITEISE

Tuairiscionn John Tierney:

Bhi cuig chruinnit ag an gCoiste le linn na bliana. De bharr
na timpeallachta tradala, ata nios teoranta go ginearalta,
an priomhghné ar tugadh faoi nd monatéireacht ar
thuarascalacha airgeadula agus sreabhaidh airgid an
Fhorais chun a dheimhniu go raibh siad ag feidhmiu mar
a bhi beartaithe. Thug an Coiste faomhadh chomh maith
do bhuiséad 2009 agus, thar ceann an Bhoird, rinneadh
athbhreithnid ar chuntais bhainistiochta raithiula agus
réamh-mheastachain airgeadula. Mar a luadh thuas, toisc
timpeallacht tradala nios deacra don Fhoras i 2009, leag
an Coiste béim mhor ar an obair seo.

Bhibaint mhor ag an gCoiste chomh maith le monatéireacht
ar dhul chun cinn maidir le hinitchadh ar an gcumas do
ghaolta nios laidre leis an earnail ollscoile. Mhol sé don
Bhord gur chéir don choiste gné iarracht a dhéanamh
neart an Fhorais a choinnedil ¢ thaobh a ghaoil leis an
seirbhis phoibli go ginearalta, agus ag cruthu deiseanna
nua d'fhorbairt ag an am céanna.

Thug an Coiste comhairle don Bhord chomh maith ar
roinnt buncheisteanna straitéiseacha a thainig suas i rith
na bliana, lena n-airitear an plean gné corparaideach
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2010 a fhaomhadh , agus socruithe a aontu d'fhorbairt
ar phlean straitéiseach corparaideach nua don tréimhse
2011 go 2015. Rinne sé moltai don Bhord ar abhar
athfhorbairt champas Bhoéthair Lansddn. Choinnigh sé
sainchuram féachana ar fheidhmiocht chiste pinsin an
Fhoras Riarachain agus impleachtai don chiste tar éis
achtaithe an Achta um Bearta Airgeadula (Foralacha
Eagsula) 2009.

BALLRAIOCHT

Is é an Foras an comhlacht gairmitil le haghaidh fostaithe
sa tseirbhis phoibli. Déanann sé freastal orthu siud sa
statseirbhis, sna hudarais aititla, sa tseirbhis slainte, i
gcomhlachtaf staturraithe, in earnail an oideachais, sna
Garda Siochana agus sna Férsai Cosanta. Coinnitear
baill ar an eolas maidir le habhair reatha a bhaineann le
bainistiocht phoibli tri sheisitin faisnéisithe, r-nuachtlitir
agus an t-irisleabhar Administration, agus is féidir leo
lascaini a fhail ar fhoilseachain agus seirbhisi eile. Téitear
i gcomhairle le baill maidir le ceisteanna bainistiochta
poibli agus solathar seirbhisi an Fhorais amach anseo,
ar an gcaoi seo cuireann siad le forbairt ghairmiuil an
Fhorais. Faoi lathair t& 110 ball chorparaideacha ag an
bhForas agus 1,800 ball idir mhic léinn agus bhaill an
phobail i gcoitinne a bhfuil suim acu ann.



RIALACHAS AGUS
RIARACHAN AN FHORAIS

FREASTAL AN BHOIRD 2009

10 gCRUINNIU
Uimh. Ainm Freastalta Notai
1 Marie Brady 8 gcruinniu
2 Brian Cawley 3 chruinniu Ceaptha mar Ard-Stitrthéir i nDeireadh Fémhair 2009
3 Martin Cronin 6 chruinniu
4 John Cullen 7 gcruinniu Ar scor 6 Mhean Fémhair 2009
5 Raymond Dolan 6 chruinniu Comhthofa don Bhord i bhFeabhra 2009
6 Des Dowling 7 gcruinniu
7 Michael Errity 6 chruinniu
8 Robert Galavan 9 gcruinniu
9 Cathal Goan 6 chruinniu
10 Carmel Keane 7 gcruinniu
11 Martin McDonald 7 gcruinniu Ceaptha mar Leas-Chathaoirleach i mf na Samhna 2009
12 Morgan McKnight 4 chruinniu
13 Rody Molloy 6 chruinniu Ar scor 6n mBord i Mean Fémhair 2009
14 Peter Nolan 4 chruinniu
15 Julie O'Neill 6 chruinniu
16 Eamon O’Shea 1 chruinniu Ar scor én mBord i bhFeabhra 2009
17 Frances Spillane 7 gcruinniu
18 David Thomas 5 chruinniu
19 John Tierney 5 chruinniu Ceaptha mar Chathaoirleach i mi na Samhna 2009

FREASTAL AN CHOISTE RIARACHAIN 2009

4 CHRUINNIU
Uimh. Ainm Freastalta Nétai
1 Carmel Keane 3 chruinniu
2 Rody Molloy (Cathaoirleach) 3 chruinniu Ar scor én mBord i Mean Fémhair 2009
3 Julie O’Neill 3 chruinniu
4 Eamon O'Shea 0 cruinnid Ar scor 6n mBord i bhFeabhra 2009
5 Frances Spillane 3 chruinniu
6 Martin McDonald 0 cruinnid Ceaptha mar Chathaoirleach i mi na Nollag 2009
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RIALACHAS AGUS
RIARACHAN AN FHORAIS

FREASTAL AN CHOISTE RIARACHAIN 2009

Nétai

Uimh. Ainm Freastalta
1 Raymond Dolan 3 chruinniu
2 Robert Galavan 1 chruinniu
3 Cathal Goan (Cathaoirleach) 3 chruinnit
4 Martin McDonald 2 chruinniu
5 Morgan McKnight 1 chruinniu
6 David Thomas 2 chruinniu

FREASTAL AN CHOISTE AIRGEADAIS AGUS STRAITEISE 2009

Nétai

Uimh. Ainm Freastalta
1 Marie Brady 4 chruinnid
2 Martin Cronin 1 chruinniu
3 Des Dowling 5 chruinniu
4 Michael Errity 3 chruinniu
5 Peter Nolan 1 chruinniu
6 John Tierney (Cathaoirleach) 5 chruinniu
FORBAIRT FOIRNE

Ta beartas forbartha fhoireann an Fhorais ailinithe go
straitéiseach le cuspéiri seirbhise. T4 béim an bheartais
ar chailiocht agus seirbhis ghairmitil, obair bhuine,
freagracht agus nuashonrd leantnach ar eolas agus
tuiscint ar eochair-cheisteanna beartais phoibli. Leagtar
tascanna ar an bhfoireann chun oibre ar fhorbairt chas-
staidéir de dhea-chleachtas i riarachan poibli, ar féidir a
Usaid i gclair oiliina agus oideachais an Fhorais. Tugtar
tacaiocht don fhoireann maidir le cailiochtai triu-leibhéil
dbhartha a bhaint amach lasmuigh agus laistigh den
Fhoras. D'fhreastail baill foirne ar chursai, chomhdhalacha,
agus seiminedir a bhi eagraithe ag an bhForas chomh
maith.

12009, bhi beagnach 3 faoin gcéad den bhuiséad tuarastail
dirithe ar fhorbairt foirne.
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GLUAISEACHT FOIRNE

Ba iad na baill foirne a d'fhag i 2009 na:

Evelyn Blennerhassett, John Cullen, Maura Cullen, Stefanie
Feilke, Tara Gleeson, Peter Humphreys, Angela Keegan,
Eileen Kelly, Frances Lawlor, Kieran Lenihan (sos gairme),
Frank Litton, Ita Lynch, Mary O'Rafferty, Emer Ryan, Pat
Sutton, Mary Rose Tobin, Margaret Tyndall, Barry Vaughan
(ar iasacht)



FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS
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Leagtar amach sna raitis airgeadais seo a leanas oibriochtaf
airgeadais an Fhorais don bhliain. Mar achoimre, bhi
tionchar mér ag an gcor chun donais tromaf sa gheilleagar
Eireannach agus an crapadh comhcheangailte i gcaiteachas
an rialtais ar ioncam feidhmidil an Fhorais i rith 2009. |
gcomparaid le 2008, laghdaigh ioncam feidhmiuil go
€16.0m 6 €20.24m, laghdu de thart ar 20%. Mar sin féin,
bhi a fhios ag an bhForas cheana féin go mbeadh tionchar
ar a laimhdeachas i rith 2008 agus togadh gniomhaiocht
laithreach chun a chostais pha agus neamh-pha a laghdu.
Ba é tionchar na hoibre seo caiteachas a laghdd go €15.9m
i gcomparaid le €19.8m do 2008, ag léiriti laghdaithe
de 20%. Tuairisciodh go bhfuil barrachas oibriochta de
€76,000 ann tar éis coigearty achttireach €0.4m bunaithe
ar chaighdean cuntasaiochta pinsean (FRS17) i ndail le
costais phinsean an Fhorais. Phléigh an Foras go maith
leis an méid seo agus d’éirigh leis a airgeadas a chobhsu
i rith tréimhse cuinsi geilleagracha deacra.

Tuillimh an Fhorais don bhliain na oilitint agus seirbhisi
idirnaisiunta (43%) agus ioncam ¢ thailli oideachais (27 %),
,Jjoncam ¢ thaighde (1%), ioncam ¢ fhoilseachain agus
ballraiocht (7%), agus deontas i gcabhair (22%) foctha
ag an Roinn Airgeadais. Trid is trid, t& baint dhireach ag
laghduithe bliain ar bhliain ar ioncam le laghduithe ar leibhéil
gniomhaiochtaf i dtimpeallacht tradala neamhchinnte i rith
2009. Ar an taobh eile, bhi struchtdr costais an Fhorais faoi
réir costas direach den chuid is mo (ar thainig laghdu orthu
ar aon dul le hioncam nios fsle agus athbhreithniuchain
luach ar airgead rathula), costais tuarastal agus costais i
ndail le fiachas a sheirbhisiti. T4 costais tuarastal faoi réir
tri thoisc, is iad sin, lion na mball foirne buan até fostaithe,
na comhaontuithe naisitinta pa agus dualgais an Fhorais
maidir leis an scéim sochair pinsean sainithe don fhoireann.
Toisc gur cuireadh gach aontu naisitinta pa ar ceal, ni raibh
aon méadu tuarastail i rith na bliana. Le cur i bhfeidhm
scéime iomarcaiochta deonach, scéime luath-scoir deonach
agus neamh-lionadh foluntas, thit uimhreacha fhoireann
an Fhorais 6 116 i 2008 go 99 i 2009. Seo priomhchuis
na gcostas tuarastail nios fsle.
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Ta na costais mhaoinithe don dis iasachta fhadtéarmach
a Usdideadh i gceannach Uimhir 55 Bhéthair Lansdun (a
fuarthas i lar 2006) bunaithe ar rataf uis idir-bhainc. Thainig
laghdu suntasach ar an gcor creidmheasa idir-bhainc 6 2008
i rith 2009, agus da bharr bhi laghdd 40% i dtailli Uis.

Ach an oiread le neart eagraiochtaf eile a bhfuil scéimeanna
pinsean sainithe acu, ta an Foras ag bainistiu easnamh
mor a thainig anios roinnt blianta ¢ shin nuair a thit an
t6in as na margal cothromais. Mar straitéis mhaolaithe,
cuireadh plean infheistiochta le chéile chun cabhru leis
an easnamh a bhainistit thar thréimhse fiche bliain. Mar
thoradh na straitéise seo, agus le roinnt faocisimh i rith 2009
6 rachlas sna margai cothromais, d'fheidhmigh ciste pinsin
an Fhorais go réastinta maith, ag seasamh ag €24.5m (suas
6€20.7m i 2008). T4 easnamh achttireach de €13.1m ag
an bhForas agus déantar seo a léiriti sa chlar comhardaithe
mar fhiachas fadtéarmach. Déantar seo chun dualgais a
chomhlionadh mar a thuigtear iad i nésanna imeachta
cuntasaiochta (GAAP) le haghaidh scéimeanna sochair
pinsean sainithe (Caighdedin um Thuairisciti Airgeadais
(FRS) 17). Bhi feabhas ar réamh-mheastachan actuireach
an easnaimh (€6m) de bharr luacha nios airde na mbannai
fadtéarmacha. Dul chun cinn suntasach i rith 2009 ab ea
curisteach chiste an Fhorais san Acht um Bearta Airgeadula
(Forélacha Eagsula) 2009, lena raibh ciste pinsin an Fhorais
le bheith aistrithe go dti Gniomhaireacht Bainistiochta
an Chisteain Naisiinta (NTMA). Meastar go dtarloidh an
t-aistriti i rith 2010.

Go ginearalta 6 thaobh bainistiochta airgeaduil, agus de
bharr na gcoinniollacha tradala deacra, d’éirigh leis an
bhForas a chuid airgeadais a chobhsu go maith. Do 2009,
bhi barrachas oibritichain de €76,000 ag an bhForas,
aistriodh €70,000 de seo go dti a chulchiste ginearalta,
agus glanbharrachas de €6,000 fagtha le haghaidh
gnathghniomhaiochtai. Rachaidh an t-aistrid aris chuig
na costais mhaoinithe ata ag Uimhir 55, Béthar Lansdun.
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FEABHSUITHE AR CHORAIS INMHEANACHA

Ar aon dul le straitéis corais faisnéise an Fhorais, bhi tuilleadh
forbairti ar bhonneagar IT inmheanach an Fhorais idir chrua-
earraf agus bhogearrai. Bhi an-tabhacht ag baint le cailiocht
chéras bainistiochta airgeadais an Fhorais maidir leis an
bhForas a chur ar a chumas réamh-mheastachain chruinne
a ullmhu agus an titim maér i leibhéil ioncaim a bhainistid.
Rinneadh tuilleadh forbartha ar chérais bhainistiochta
inmhednacha i rith na bliana, le haiseanna tuarascala
bainistiochta eolais feabhsaithe ¢ choéras bainistiochta
airgeadais (FMS) an Fhorais & chur ar fail trasna an Fhorais,
seisitiin feasachta airgeadais don fhoireann, agus cur i
bhfeidhm an mhoduil feidhmiochta gné FMS. Beidh an
bhéim ar eolas bainistiochta ar chaighdean maith ina
priomhbhéim i rith 2010.

IONCHAS AIRGEADAIS DO 2010

Agus na cuinsi tradala deacra atd ag teacht chun cinn
do gach gné le haghaidh 2010 & dtabhairt san aireamh,
meastar go leanfaidh neart chursai airgeadais an Fhorais
ar aghaidh. Cé go gceaptar go leanfaidh meath ar
l[aimhdeachas i rith 2010 (le titim de 15% sa bhreis
measta), thég an Foras céimeanna laidre chun a bhonn
ioncaim a choinneail agus chun a struchtuir chostais pha
agus neamh-pha a laghdu. Tathar ag suil go mbeidh
ldimhdeachas foriomlan 2010 de €13.9m ann (sios 15%
6 2009) agus an cuspoéir ann na buiséad mea ar mhed a
bhaint amach.

COMHLIONADH

Chomhlion an Foras a dhualgais maidir le hairgeadais,
canachas agus a chuid dualgas rialala le linn 2009 agus
lean sé d'athbhreithnit agus nuashonrd a dhéanamh ar
a struchtuir rialachais corparaidigh.






CLAR ABHAR

Stidrthoiri agus Eolas Eile

Tuarascail na Stiurthoéiri maidir leis an mBliain dar crioch 31 Nollaig 2009
Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Raiteas ar Rialu Inmheanach Airgeadais

Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta

Raitis Airgeadais

Noétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais
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STIURTHOIRI AGUS EOLAS EILE

STIURTHOIRI

R. Molloy d’éirigh as a bheith ina Chathaoirleach Mean Fomhair 2009)
J. Tierney
M. McDonald

(
(Leas-Chathaoirleach go dti gur ceapadh ina Chathaoirleach é Samhain2009)
(ceapadh ina Leas-Chathaoirleach é i Samhain 2009)

B. Cawley (ceapadh ina Ard-Stiurthéir é i nDeireadh Fémhair 2009)

M. Brady

M. Cronin

J. Cullen (ar scor as an bpost mar Ard-Stitrthoir Mean Fémhair 2009)

R. Dolan (comhthoghadh é Feabhra 2009)

D. Dowling
M. Errity

R. Galavan
C. Goan

C. Keane

M. McKnight
P. Nolan

J. O'Neill

E. O'Shea (d"éirigh as oifig Feabhra 2009)
F. Spillane

D. Thomas

INIUCHOIRI ATURNAETHA

An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste O’Donnell Sweeney Eversheds Solicitors
Caislean Bhaile Atha Cliath Ardan Phort an larla
Baile Atha Cliath 2 Baile Atha Cliath 2

RUNAI AGUS OIFIG PRIOMHBHAINCEIRI
SHLARAITHE Allied Irish Bank

Dympna Lynch
59 Béthar Lansdun
Baile Atha Cliath 4

lonad an Bhainc
Droichead na Dothra

Baile Atha Cliath 4
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI MAIDIR LEIS

AN MBLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2009

RAITEAS AR FHREAGRACHTAI

NA STIURTHOIRI

1. Ceanglaionn dli cuideachtai ar na stiurthoirf raitis
airgeadais a ullmhu do gach bliain airgeadais, ina dtugtar
léargas fiorcheart ar staid chdrsai na cuideachta agus ar
bhrabus na cuideachta don tréimhse sin. Agus na raitis
airgeadais sin & n-ullmhu ag na stiurthéiri, ceanglaitear
orthu:

® beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnt agus
iad a chur i bhfeidhm go seasta ansin;

e breithitinais agus meastachain a dhéanamh ata
réastinach agus stuama;

® a lua ann cé acu ar leanadh né nar leanadh
caighdeain chuntasaiochta is infheidhme, faoi
réir aon difriocht dbhartha a nochtar agus a mhinitear
sna raitis airgeadais;

* na raitis airgeadais a ullmhud ar bhonn an ghnéthais
leantaigh seachas ma ta sé neambhoirilinach
talamh slan a dhéanamh de go leanfaidh an
chuideachta ar aghaidh i ngno.

Té na Stiurthoiri freagrach as taifid chearta chuntasaiochta
a choimead ina nochtar go réasunta cruinn aon trath staid
airgeadais na cuideachta ionas gur féidir leo a chinntiu
go bhfuil na raitis airgeadais ag teacht le hAchtanna na
gCuideachtai 1963 go 2009. T4 siad freagrach chomh
maith as sabhailteacht sécmhainni na cuideachta a
chosaint agus as bearta réastnta a dhéanamh chun
caimiléireacht né neamhrialtachtai a chosc né a thabhairt
chun solais da réir.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

2. T4 baint ag an bhForas le gniomhaiochtai ata dirithe
ar chaighdean an riarachdin phoibli a fheabhsu agus
staidéar a riarachan poibli a chur chun cinn, agus 6maés
gairme a fhorbairt i bhfostaithe sa tseirbhis phoibli, agus
comhthuiscint a chothu idir an pobal agus fostaithe sa
tseirbhis phoibli.
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ATHBHREITHNIU AR GHNO AGUS
FORBAIRTi AMACH ANSEO

3. Bhi an léibhéal gnd agus stad airgeadais ag deireadh
na bliana sasuil agus measann na stiurthoiri go leanfar
den léibhéal reatha gniomhaiochta go ceann i bhfad.

TORTHAI

4. T4 an cuntas ioncaim agus caiteachais don bhliain
agus an leithghabhail a rinneadh orthu leagtha amach
ar leathanach 55.

SLAINTE AGUS SABHAILTEACHT

5. D'thorbair an Bord an raiteas sabhailteachta is ga a
cheanglaitear leis an Acht um Shabhailteacht, Slainte
agus Leas ag an Obair, 2005.

RIALACHAS CORPARAIDEACH

6. Bhunaigh an Bord struchtur Coiste éifeachtuil chun
cabhr U le comhlionadh a fhreagrachtai, de réir dea-
rialachais chorparaidigh. Ta téarmai tagartha foirmiula ata
faofa ag an mBord ag gach Coiste , agus tuairiscionn gach
Coiste don Bhord ar a ghniomhaiochtaf go tréimhsiuil. Ba
iad na Coisti a bhi ag feidhmiu ar an 31 Nollaig 2009 na
an Coiste Riarachain, an Coiste Initichéireachta, agus an
Coiste Airgeadais agus Straitéise. Déanann an bhainistiocht
athbhreithnid bliantdil ar rioscai oibriichain gno, ar son
an Bhoird.

TAIGHDE AGUS FORBAIRT
7. Nil baint ag an gcuideachta le forbairt chaipitiuil ar bith
thar a ceann féin.

LEABHAIR CHUNTAS CHUI

8. Lena chinntiti go gcoimeadfar leabhair chuntas chui de
réir Alt 202 d’Acht na gCuideachtai, 1990, ta foireann a
bhfuil na cailiochtal iomchui acu fostaithe agus cuirtear
acmhainni iomchui ar fail d'fheidhm airgeadais na
cuideachta. Ta na leabhair chuntas in oifig chlaraithe na
cuideachta ag 59 Bothar Lansdun, Baile Atha Cliath 4.



TUARASCAIL NA STIURTHOIRI MAIDIR LEIS
AN MBLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2009

(AR LEAN)

INIUCHOIRI

9. T4 an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste freagrach as
cuntais na cuideachta a initichadh de réir Alt 5 d’Acht an
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Leasu), 1993.

Thar ceann an Bhoird,

Soan ot (A

John Tierney Cathal Goan
Ball den Bhord Ball den Bhord

15 Aibredn 2010, Baile Atha Cliath
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TUARASCAIL AN ARD-REACHTAIRE
CUNTAS AGUS CISTE LE CUR | LATHAIR
THITHE AN OIREACHTAIS

Ta initchadh déanta agam ar raitis airgeadais an Fhorais
Riarachain don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009 faoi

Acht an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Leasu), 1993.

Is éard ata sna raitis airgeadais, a ullmhaiodh faoi réir na
mbeartas cuntasaiochta ata leagtha amach iontu, na an
Réiteas ar Bheartais Chuntasaiochta, an Raiteas ar loncam
agus Caiteachas, an Clar Comhardaithe, an Raiteas ar
Shreabhadh Airgid, an Raitis ar lomlan Gnéthachan agus
Caillteanas Aitheanta agus na nétai lena mbaineann.

FREAGRACHTAI NA STIURTHOIRiI AGUS AN
ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE
FAOI SEACH

Ta freagrachtai na Stitrthoiri maidir leis na raitis airgeadais
a ullmhu de réir an dli is infheidhme agus Cleachtas
Cuntasaiochta a nGlactar leis go Coitianta in Eirinn
leagtha amach i dTuarascail na Stiurthoiri. Ta na Stitrthoiri
freagrach chomh maith as rialtacht na n-idirbheart a
chinntit . Is é m'fhreagrachtsa na na raitis airgeadais
a iniuchadh de réir na gceanglas abhartha dli agus
rialichdin agus de réir na gCaighdean Idirnaisiunta maidir
le hinitchoireacht (An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tuairiscim mo thuairim maidir le cibé an dtugann na
raitis airgeadais léargas fiorcheart de réir Cleachtais
Chuntasaiochta a nGlactar Leis go Coitianta in Eirinn
agus agus cibé acu an bhfuil siad ullmhaithe go cui de
réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2009. Tuairiscim
freisin cibé, dar liom, an raibh leabhair chuntais chui
coinnithe ag an gCuideachta; agus agus cibé acu an
bhfuil an t-eolas atd tugtha i dTuarascail na Stitrthoiri
ag teacht leis na raitis airgeadais. Tuairiscimid freisin
cibé acu an bhfuaireamar an fhaisnéis agus na minithe a
mheasaimid a bheith riachtanach chun criche ar n-initichta
agus cibé acu an bhfuil na raitis airgeadais ag teacht leis
na leabhair chuntais.

Tuairiscim ar aon chas abhartha nar feidhmiodh suimeanna
airgid chun na gcrioch a bhi beartaithe né sa chas nach
leanann na hidirbhearta do na hadarais a rialaionn iad.

Breithnim cibé an léirfonn an Raiteas ar Rialll Inmheanach
Airgeadais cibé an gcomhlionann an Chuideachta an Céd
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Cleachtais don Rialachas de Chomhlachtai Stait agus
tuairscim aon chas abhartha nuair nach ndéanann sé
amhlaidh, né cibé an bhfuil an raiteas mithreorach né
neamhréireach maidir le heolas eile a bhfuil mé eolach
air 6 m'iniichadh ar na raitis airgeadais. Ni cheanglaitear
orm a bhreithniu cibé an gcltdaionn an Raiteas ar Rialu
Inmhednach Airgeadais gach priacal agus rialt airgeadais,
na teacht ar thuairim maidir le héifeachtacht na nésanna
imeachta maidir le priacail agus rialu.

Léim eolas eile ata sa Tuarascail Bhliantuil, agus breithnim
cibé an bhfuil si ag teacht leis na raitis airgeadais
iniichta. Déanaim breithnit ar an tionchar a bheidh
ag mo thuarascail ma thagaim ar aon mhiraitis né aon
neamhrialtachtai abhartha leis na raitis airgeadais.

BUNUS THUAIRIM AN INIUCHTA

I mbun m’fheidhme mar Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste, rinne mé m'initichadh ar na raitis airgeadais de réir
Caighdean Idirnaisiinta maidir le hinitdchéireacht (Riocht
Aontaithe agus Eire) arna n-eisitiint ag an mBord um
Chleachtais Inidchoireachta agus tri thagairt a dhéanamh
do na nithe ar leith is ga a chur san aireamh i ndail le
cursai bainisteoireachta agus oibritichdin a ghabhann le
comhlachtaf Stait. Déantar scridd mar chuid den initichadh,
ar bhonn tastala, ar fhianaise a bhaineann le suimeanna
agus rialtacht na n-idirbheart airgeadais a chuirtear san
aireamh sna raitis airgeadais. Ta measunu ar mheastachain
agus ar bhreithitinais shuntasacha a rinne na stitrthoirf in
ullmhu na raiteas airgeadais i gceist chomh maith, agus cibé
acu an bhfuil na beartais chuntasaiochta cuf d'imthoscaf
na Cuideachta, an bhfeidhmitear go comhleanunach iad
agus an nochtaitear go déthanach iad.

Phleanail mé agus rinne mé m’initichadh sa chaoi is go
bhfaighinn an fhaisnéis agus na minithe ar fad a mheas
mé a bheith riachtanach ionas go mbeadh leordhéthain
fianaise agam a d'fhagfadh cinnteacht réasunach ann go
bhfuil na raitis airgeadais saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé
acu calaois né neamhrialtacht eile no earraid is cuis leis
sin. | dteacht ar mo thuairim, rinne mé meastodireacht ar a
shasula is a cuireadh faisnéis i lathair sna raitis airgeadais
san iomlan freisin.
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TUARASCAIL AN ARD-REACHTAIRE
CUNTAS AGUS CISTE LE CUR | LATHAIR
THITHE AN OIREACHTAIS

(AR LEAN)

TUAIRIM
Is ¢ mo thuairim maidir leis na raitis airgeadais:

e go dtugann siad léargas fiorcheart, de réir
Cleachtais Chuntasaiochta a nGlactar Leis go
Coitianta in  Eirinn, ar riocht ghndthai
na Cuideachta ag 31 Nollaig 2009 agus
ar a bharraiocht don bhliain dar crioch sin:agus

e gur ullmhaiodh na raitis airgeadais go cui de réir
Achtanna na gCuideachtai, 1963 go dti 2009.

Ta an fhaisnéis agus na minithe ar fad a mheasaim a
bheith riachtanach chun criche m’'initichta faighte agam.
| mo thuairim, bhi leabhair chuntas chuf coinnithe ag
an gCuideachta. T4 na raitis airgeadais ag teacht leis na
leabhair chuntas.

I mo thuairim, t& an t-eolas ata tugtha i dTuarascail na
Stidrthoiri ag teacht leis na raitis airgeadais.

Gerard Smyth
Le haghaidh agus thar ceann an
ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE
19 Aibrean 2010

[T -'Il.
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RAITEAS AR RIALU

INMHEANACH AIRGEADAIS

Admbhaionn an Bord go bhfuil sé fregrach as céras rialaithe
airgeadais an Fhorais Riarachain. Admhaionn an Bord
freisin nach féidir le haon chéras rialaithe airgeadais ach
cinnteacht réasunta seachas cinnteacht iomlan a chur
ar fail, i gcoinne aon earraidi dbhartha. Ta na rialtchain
inmhednacha airgeadais ata i bhfeidhm san Fhoras i rith
2009 leagtha amach thios:

Is iad na nésanna imeachta rithabhachtacha a chuir an
Bord i bhfeidhm agus a ceapadh chun rialu airgeadais
¢éifeachtach a sholathar na:

(A) TIMPEALLACHT RIALAITHE
Ta bearta déanta ag an mBord chun timpeallacht chui
rialaithe a chinntid trf:

e Nosanna imeachta foirmitla a bhunu trid na
feidhmeanna coiste éagsula chun monatoireacht a
dhéanamh ar ghniomhaiochtai na heagrafochta
agus chun na sécmhainni a chosaint.

¢ Freagrachtai agus cumhachtaf bainistiochta a
shainmhinit agus a dhoicimeadu go soiléir.

e Cultur laidir freagrachta a fhorbairt trasna gach
leibhéil den eagraiocht.

Cuireadh nésanna imeachta rialaithe airgeadais ar
fail do na baill foirne go léir, lena n-airitear ndsanna
imeachta solathair, agus nésanna imeachta féichitnai
agus creiditnai.

Cuirtear teorainneacha caiteachais i bhfeidhm go docht
maidir le gach leibhéal bainistiochta. Déanann Oifig
Airgeadais an Fhorais monadireacht ar an rialichan seo,
tri scraduithe uathoibrithe laimhe agus leictreonacha.

Ta deighlt feidhmeanna chomhsheasamhach i bhfeidm
ar mhaithe le cédu agus Udaru trasna aonaid ghnd an
Fhorais agus monatoireacht 4 déanamh go larnach air
ag an Oifig Airgeadais.

Feidhmionn an fheidhm solathair le haghaidh caiteachas
forchostais ar bhonn caighdean a aontaiodh leis an
Stitrthoir Airgeadais agus Corais Faisnéise agus a
cheadaigh an tArd-Stiurthéir agus an Bord.
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(B) RIOSCAI GNO A AITHINT AGUS
IMPEACHTAI AIRGEADAIS

Rinneadh athbhreithnit ar riosca gnoé le linn na bliana
a raibh an grupa ardbhainistiochta pairteach ann, ar
aon dul le préisis bhlianttla an Fhorais Riarachain. San
athbhreithnit leagadh béim ar na rioscai suntasachai leith
ghné an Fhorais Riarachain agus na bearta maolaithe is ga
lena mbaineann. Tathar ag dul i ngleic leis na rioscaf gné
a aithniodh san athbhreithnid, ar an gcéad dul sios , tri
phlean corparaide an Fhorais a chur i bhfeidhm (clar rioscai
ar leibhéal corparaideach), agus ansin trid an bproiseas
pleanala gné. Maidir le 2010, beidh gniomhaiochtai
maolaithe rioscaf aris ina gcuid larnach de phleananna
bliantula gnd gach rannog gno. Pléann an Bord na
pleananna gné seo agus na gniomhafochtai bainistithe
riosca go leathbhliantuil.

(c) CORAIS FAISNEISE

I measc chorais faisnéise an Fhorais t4 ‘Integra’, pacaiste
comhthaite um chuntasaiocht bhainistiochta agus
airgeadais . Ta moduil rialaithe airgeadais chomhthaithe le
haghaidh ioncaim, caiteachais, creiditinaithe, féichiunaithe,
ordu ceannaigh, parolla, taisteal agus liintas cothaithe
foirne agus sécmhainni seasta ar an gcoras. Ta formhor
na rialuchan proéisedla faisnéise uathoibrithe laistigh de
na corais leictreonacha; i measc na rialtichan ta Udaru cui,
dualgais a dheighilt agus doiciméadu agus taifid bhunaidh
a scanadh. Rialaitear proiseadil faisnéise an Fhorais le sraith
iomlan de nésanna imeachta rialaithe.

Anuas ar sin, ta roinnt céras tacaiochta gné comhthaite
leis an gcéras bainistiochta airgeadais (FMS). Oibrionn
Rannog Foilsitheoireachta an Fhorais Riarachain modul
um Préiseéil Orduithe Diolachan (SOP) ina bhfreastalaitear
ar ordu diolachan, sonrascadh agus rialt stoic. Baineann
an Rannog Qilidna leas as coéras comhthaite Qiliina
Riarachdin agus Bainistiochta (TAMS) chun proiseas
airithinti agus sonrasc na gcliant a bhainistit. Maidir
lenar gclair Oideachais, bainistionn céras comhthaite
Faisnéise agus Riarachdin Mac Léinn (SIAS) clard mac
[éinn agus bailiu tailli.
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RAITEAS AR RIALU

INMHEANACH AIRGEADAIS

(AR LEAN)

Rinne an Stiurthoéir Airgeadais agus Coérais Faisnéise
nuashonru breise ar noésanna imeachta rialachais
chorparaidigh an Fhorais Riarachain, le linn 2009, ionas
go gcuirfi measunacht riosca ar nésanna imeachta rialaithe
airgeadais an Fhorais Riarachain san aireamh. Rinne an
t-initchoir imheanach athbhreithnit ar an nuashonru seo
agus cheadaigh sé é.

(D) NOSANNA IMEACHTA MAIDIR LE
MONATOIREACHT A DHEANAMH AR
EIFEACHTACHT NA GCORAS RIALAITHE
AIRGEADAIS

Ullmhaitear cuntais mhiosula bhainistiochta ina ndéantar
comparaid idir ioncam agus caiteachas a bhi sa bhuiséid
agus ioncam agus caiteachas a tabhaiodh iarmhir.
Athbhreithnionnan gripa ardbhainistiochta na cuntais seo.
Mar chuid den athbhreithnit seo déantar mion-initchadh
ar na hidirbhearta agus gniomhaiochtai buntsacha lena
chinntit go bhfuil siad cruinn agus iomlan. Cuirtear na
cuntais seo faoi bhraid an Bhoird go raithiuil.

Ta proiseas buiséid bliantuil fairsing i gceist, ina ndéanann
gach aonad buiséad mionsonraithe d‘ioncam agus
caiteachas direach, a ndéanann an Bord athbhreithnit
air agus a fhaomhann an Bord. Ullmhaitear buiséid
chaiteachais chaipititil mhionsonraithe chomh maith.
Ina theannta sin, oibrionn an Foras céras forasach tri
bliana de bhuiseddu ilbhliantuil.

Ta feidhm iniuchoireachta inmheédnach ag an bhForas.
Ullmhaitear clar initchéireachta mionsonraithe dha uair sa
bhliain agus déanann an Bord é a fhaomhadh trina Choiste
Initchoireachta . Athbhreithnionn Coiste Initichoireachta
an Bhoird na tuarascalacha initchéireachta a ullmhaiodh
agus glacann siad le moltai mar is cui.

Déanann Ranndg Airgeadais an Fhorais monatéireacht
ar idirbhearta ioncaim agus caiteachais chun géilliinacht
gach ceann de na haonaid gné a chinntit maidir le
beachtas, bailiocht agus oiritinacht.
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(E) ATHBHREITHNIU BLIANTUIL

Rinneadh athbhreithnid bliantdil ar na rialdchain
inmhednacha airgeadais de chuid an Fhorais a bhi i
bhfeidhm le linn 2009. Rinne Coiste Initchoireachta an
Fhorais athbhreithniu ar éifeachtacht na gcoras rialaithe
inmhednaigh airgeadais agus tuarascail fhoirmiuil curtha
faoi bhraid an Bhoird go luath in 2010. Chomh maith
leis seo rinne an Bord athbhreithnit ar an tuarascail faoin
gcoras rialaithe inmheanaigh airgeadais ag a chruinniu
i bhFeabhra 2010.

Thar ceann an Bhoird,

f‘—l— i

¥

John Tierney
CATHAOIRLEACH

Brian Cawley
ARD-STIURTHOIR

15 Aibrean 2010



RAITEAS AR BHEARTAIS

CHUNTASAIOCHTA

Ullmhaitear na Raitis Airgeadais de réir choinbhinsiun
an chostais stairitil arna mhodhnu le hathluachail talun
agus foirgneambh.

(A) IONCAM

Déantar ioncam, arb é tailli agus deontas i gcabhair 6n
Stat don chuid is mé é, a chur san aireamh ar bhonn
infhaighteachta seachas suibscribhinni a chuirtear in
ioncam nuair a fhaightear iad. Tugtar tailli cursaf isteach
sa Raiteas loncaim agus Caiteachais le linn thréimhse
an charsa.

(B) SOCMHAINNi SEASTA AGUS DIMHEAS
Déantar sdcmhainni seasta, foirgnimh san direamh, a lua

ag a gcostas stairitil n6 luachail Itide dimheas carnach.

Déantar dimheas a aireamh de réir na mbunus agus
ratafl ata luaite thios, a mheastar chun na sécmhainni a
laghdd go dti luachanna inréadaithe faoi dheireadh a
saolré mheasta.

Foirgnimh Ruilse 2% De réir méid

chothroim
Aitreabh Léasach 2% De réir méid
chothroim
Troscan agus Feistis 5% De réir méid
chothroim
Trealamh 10% De réir méid
chothroim
Leabhair Leabharlainne 20% Comhardu
Laghdaitheach
Meaisini Oifige 25% De réir méid
chothroim
Sécmhainni Léasaithe 33.3%De réir méid
chothroim

Foirgnimh Réamhdhéanta 33.3% De réir méid
chothroim
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Tosaionn dimheas sa bhliain a dtagann an sécmhainn a
bheith in Usaid. Ni laghdaionn an luach atd ag talamh.
Nior ghlac an Foras le beartas athluachéla. Luaitear
foirgnimh ag luach athluachala 1999. De réir fhorélacha
Chaighdean um Thuairiscit Airgeadais15 ‘Sécmhainni
Seasta Inlaimhsithe” 4fach, té roinnt tailte agus foirgneamh
arna gcoinneail ag an bhForas ag luach athluachala 1999,
agus nil an luachail sin nuashonraithe.

(C) STOIC

Rinneadh stoic a luachail go seasmhach le blianta roimhe
sin, ag costas né glanluach inréadaithe, cibé acu is lu.
Déantar socruithe, mas g4, i dtaobh stoc atd mall ag
imeacht agus stoic ata as feidhm.

(D) FEICHIUNAITHE

Déantar drochfhiaca a dhiscriobh agus déantar socruithe
ar leith i dtaobh aon suimeanna a measfar nach décha
go mbaileofar iad.

(E) FALTAIS CHAIPITIL

Caitear le faltais a bhaineann le sécmhainni seasta mar
chreidmheaseanna iarchurtha agus cuirtear chun sochair
sa Raiteas loncaim agus Caiteachais iad thar shaolré fénta
ionchais na sécmhainni.

(F) SOCMHAINNI LEASAITHE

Déantar sécmhainni a choinnitear faoi léasanna airgeadais
a chaipitlit agus a aireamh le sécmhainni faoi Uinéireacht
dé leithéid sa Chlar Comhardaithe. Airitear oibleagaidi faoi
léasanna airgeadais le dliteanais, déantar iad a anailisiu idir
dliteanais reatha agus dliteanais fadtéarmacha. Cuirtear
iocaiochtaf arna ndéanamh faoi léasanna oibritichain chun
dochair don Raiteas loncaim agus Caiteachais.



RAITEAS AR BHEARTAIS
CHUNTASAIOCHTA

(AR LEAN)

(G) COSTAIS PHINSIN

Ta scéim pinsean le sochar sainithe i bhfeidhm do gach
fostai an Fhorais Riarachain, de réir mar is cui. Ta an scéim
& cistiu tri ranniocaiochtai 6n bhForas agus 6 fhostaithe a
aistritear chun ciste ar leith arna riaradh ag iontaobhaithe.
Déantar socmhainni na scéime pinsean a luachail go coir.
Déantar dliteanais na scéime pinsean a luachail ar bhonn
achtuireach agus modh an aonaid fhortheilgthe & usaid.
De réir thoralacha FRS 17, déantar farasbarr dliteanais
scéime ar shdcmhainni scéime a léirii mar dhliteanas ar an
gClar Comhordaithe. Nil tionchar aige seo ar staid tradala
an Fhorais 6 bhliain go bliain. Pé scéal é, aistreofar ciste
pinsean an Fhorais go dti Gniomhaireacht Bainistiochta
An Chistedin Naisitinta le linn 2010 de réir an Achta um
Bearta Airgeadais (Foralacha llghnéitheacha), 2009.

Is éard ata sa mhuireard pinsin sa Chuntas loncaim agus
Caiteachais na an costas seirbhise reatha agus an costas
seirbhise roimhe seo méide an difriocht idir an toradh
ionchais ar shécmainni scéime agus costas an Uis ar
dhliteanais na scéime.

Aithnitear gnéthachain agus caillteanais achtuireacha a
eascraionn as athruithe ar thoimhdi achttireacha agus
as gnothachain agus caillteanais ¢ thaithi sa Raiteas
ar lomlan Gnoéthachan agus Caillteanas Aitheanta don
bhliain ina dtabhaitear iad.
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RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS AR IONCAM AGUS CAITEACHAS DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2009

Nota 2009 2008
€ €
IONCAM
loncam & Thailli 1 11,281,432 14,680,134
Foilseachain a Dhiol 2 789,635 1,363,806
Suibscribhinni 367,080 396,622
Véta 6 - Qifig an Aire Airgeadais, Deontas i gCabhair 3 3,604,000 3,804,000
| iconiu ] omse

LUIDE:
CAITEACHAS OIBRIUCHAIN
Costais Dhireacha 5 4,473,224 7,042,223
Costais Tuarastail 6 9,357,937 9,776,298
Costais Riarachain 7 1,988,235 2,677,671
Us Infoctha agus Tailli da Leithéid 146,478 260,157

15,965,874 19,756,349

Barrachas Oibritichain don Bhliain 76,273 488,213

RAITEAS AR GHLUAISEACHTAI | GCULCHISTE CARNTHA _—

Barrachas Carntha ar an 1 Eanair 2009 1,928,929 1,840,716
Barrachas don Bhliain 76,273 488,213
Athru go dti Culchiste Ginearalta 14 (70,000) (400,000)

Barrachas Carntha ar an 31 Nollaig 2009 1,935,202 1,928,929

Baineann an barrachas don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009 le gnfomhaiochtaf leantnacha.
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RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS AR IONCAM AGUS CAITEACHAS DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2009 (AR LEAN)

RAITEAS AR IOMLAN GNOTHACHAN AGUS CAILLTEANAS AITHEANTA

Noéta 2009 2008
€ €
Barrachas don Bhliain 76,273 488,213
Toradh larmhir Itide Toradh lonchais ar Shocmhainni Scéime 2,511,000 (9,163,000)
Gnothachain/(Caillteanais) 6 Thaithi ar Dhliteanais na Scéime Pinsean 1,254,000 (1,627,000)
Athruithe ar Thoimhdi maidir le Luach Reatha na nDliteanas 2,794,000 6,389,000
Gnothachan / (Caillteanas) Achtuireach 15 6,559,000 (4,401,000)
lomlan Gnéthachan /( Caillteanas) Aitheanta sa Bhliain 6,635,273 (3,912,787)
GLUAISEACHT | GCULCHISTE PINSEAN
larmhéid ar an 1 Eanair 2009 (21,709,000) (17,308,000)
Gnéthachan / (Caillteanas) Achtuireach 6,559,000 (4,401,000)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2009 15 [(15,150,000) (21,709,00)

= ]
A ,-ﬁu.-:,. Ay e
Marie Brady Cathal Goan
Ball den Bhord Ball den bhord
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CLAR COMHARDAITHE AMHAIL AR AN 31 NOLLAIG 2009

Nota 2009 2008

€ € € €
SOCMHAINNI SEASTA
Sécmhainni Inldimhsithe 9 17,864,317 18,507,565
SOCMHAINNI REATHA
Stoic 8 224,883 118,664
Féichiunaithe 10 2,139,790 3,039,116
Airgead ag an mBanc agus ar Laimh 1,716,559 2,192,728

CREIDIUNAITHE

Suimeanna Dlite Laistigh d’Aon Bhliain Amhain 11 4,194,996 5,380,806

Glansécmhainni /(Dliteanais) Reatha (113,764) (30,298)
lomlan na Sécmhainni lGide Dliteanais Reatha 17,750,553 18,477,267
Ais Mhorgaiste 20 bliain 11 (4,418,352) (4,611,314)
lomlan Sécmhainni Itide Dliteanais Gan Dliteanas Pinsin a Aireamh 13,333,201 13,685,784
Dliteanas Pinsin Fadtéarmach 15 (13,062,000) (20,081,202)

Glansécmhainni/(Glandliteanais) Dliteanas Pinsin san Airea _ 270,201 _ (6,215,249)

CAIPITEAL AGUS CULCHISTI

Culchisti 14 11,922,747 11,852,747
Barrachas Carntha ar an gCuntas loncaim agus Caiteachais 1,935,202 1,928,929
Deontais Chaipitil 13 1,562,252 1,712,075
Culchiste Pinsean 15 (15,150,000) (21,709,000)

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 54 agus na nétaf ar leathanaigh 61 go
dti 69.

ﬂ'.;h giu:' i e

Marie Brady Cathal Goan
Ball den Bhord Ball den bhord
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RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS AR SHREABHADH AIRGID DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2009

2009 2008

) o € € € €
REITEACH BARRACHAIS OIBRIUCHAI’N LE
GLAI:ISREA?HADH AIRGID ’ISTE’ACH o
GHNIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN
Barrachas / (Easnamh) Qibritichain 76,273 488,213
Glan-Us 146,478 260,157
Dimheas 676,687 745,415
Amuchadh Deontas (149,823) (149,823)
(Méadu)/ Laghdu ar Stoic (106,219) 342,739
(Méadu)/ Laghdu ar Fhéichitnaithe 899,326 33,965
(Méadu)/ Laghdu ar Chreidiunaithe (1,185,810) 818,508
FRS17/Coigeartt Achtuireach (460,202) (785,738)
Glan-Insreabhadh Airgid ¢ Gniomhaiochtai Oibritichain (179,564) 1,265,223

Glan-Insreabhadh Airgid 6 Gniomhaiochtai Oibritichain [ | aos2an|[ | 1753436

Glan-Insreabhadh Airgid 6 Gniomhaiochtai Oibritichain _—

TORADH AR INFHEISTIOCHTAI AGUS FONAMH A DHEANAMH AR AIRGEADAS
Us loctha (146,478) (260,157)

SREABHADH AIRGID O GHNiOMHAIOCHTAI INFHEISTIOCHTA
focaiochtai le S6cmhainn Inldimhsithe Seasta a Fhail (42,830) (119,112) (91,390)
Ditscairt 9,392 (33,438) 27,722

SREABHADH AIRGID O GHNiIOMHAIOCHTAI CISTITHE
Ais Mhorgaiste 20 bliain (192,962) (192,962) (146,427) (146,427)

Méadd/ (Laghdu) ar Airgead sa Bhliain | weey [ | 1255462
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RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS AR SHREABHADH AIRGID DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2009 (AR LEAN)

AIRGEAD GLAN A REITEACH LE GLUAISEACHT | NGLANFHIACHAS

(Méadu)/ Laghdu ar Airgead Tirim (476,169) 1,255,462
(Méadu)/ Laghdu ar Ais Mhorgaiste 20 Bliain 192,962 146,427
Gluaiseachtai i nGlanfhiachas sa Bhliain (283,207) 1,401,889
Glanchisti /(Glanfhiachas) ar an 1 Eanair (2,418,586) (3,820,475)

Glanfhiachas ar an 31 Nollaig (2,701,793) _ (2,418,586)

ANAILIS AR ATHRUITHE AR GHLANCHISTI/(FIACHA)

Ar an 31 Nollaig 2008 Sreabhadh Airgid Ar an 31 Nollaig 2009
Airgead ar Laimh/ sa Bhanc 2,192,728 (476,169) 1,716,559
Ais Mhorgaiste 20 bliain (4,611,314) 192,962 (4,418,352)

241855 253.29) 2701799

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 54 agus na nétai ar leathanaigh 61 go
dti 69.

-l"l"':"l-r f#l-l-':p 1, T °T

Marie Brady Cathal Goan
Ball den Bhord Ball den bhord
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2009 2008
1. IONCAM O THAILLI ‘ € €
Qilivint 6,849,781 9,686,911
Oideachas 4,213,866 4,663,214
Taighde 217,785 330,009

2. FOILSEACHAIN A DHiOL

loncam 6 Fhoilseachain an Fhorais Riarachain 754,222 1,305,236
Diolachain Triti Pairti 40,649 71,114
loncam (5,236) (12,544)
Caiteachas lena mBaineann 35,413 58,570

3. DEONTAS | GCABHAIR
€3,700,000 a bhiin iomlan na ndeontas-i-gcabhair as a ndeachaigh €96,000 chun Suibscrishinni.

4. BARRACHAS OIBRIUCHAIN
Luaftear an barrachas oibritichain tar éis na nithe seo a leanas a chur chun sochair né chun dochair.

(a) Luach Saothair na Stitrthoiri

Ni fhaigheann na baill ar Bhord an Fhorais Riarachain tailli. Cé nach mbionn baill den bhord ag taisteal ar ghné oifigiuil
mar bhaill den Fhoras ta siad i dteideal liintas taistil agus cothaithe a éileamh i leith freastal ar chruinnithe boird agus
fochoisti. Maidir le 2009, nior éiligh ach ball amhain (R. Dolan) costais taistil agus cothaithe den tsuim €2,165.42.

(b) Luach Saothair an Ard-Stitirthéra (lena n-airitear tuarastal, PRSI agus ranniocaiocht an fhostora i leith pinsin in aghaidh
gnath ratai na hearnéla poibli). Luaitear suim 2008 aris —€407,319 a bhi ann agus €87,399 san direamh ar chostais
tuarastail don bhall don bhoird ar ball foirne é. Is éard a bhi i gcostais Chothaithe agus Taistil an Ard-Stirthéra na €3,570.

(b) Luach Saothair an Ard-Stitrthora 286,469 319,920
28,905 30,750
(d) Dimheas (Tar éis Diuscairtf) 676,687

(e) Us infoctha agus tailli da leithéid (Nil aon tailli ag an bhForas)

(c) Luach Saothair an Initichéra

Us infoctha ar shuimeanna inaisioctha laistigh de thréimhse cuig bliana

Us inioctha ar shuimeanna inaisioctha thar thréimhse nach mé né cuig bliana 146,478 260,157

(f) Sochar 6 Dheontais (149,823) (149,823)
(g) Méadu ar Shocruithe maidir le Drochfhiachas 20,000 _
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5. ANAILIS AR CHOSTAIS DHIREACHA

‘ 2009 ‘ 2008
Qilidint 1,834,424 3,485,010
Oideachas 1,822,183 2,128,057
Foilseachain 312,424 835,592
Taighde 46,384 25,671
Ginearalta 457,809 567,893

6. FAISNEIS NA BHFOSTAITHE
(a) Déantar anailis thios ar mheanlion na bhfostaithe buana sa chuideachta le linn na bliana, lena n-airitear stitrthoiri
l[anaimseartha.

‘ 2009 ‘ 2008
QOilidint 43 56
Oideachas 22 22
Foilseachain 4 6
Taighde 5 6
Ginearalta 25 26
99 116

(b) Is éard ata i gcostais tuarastail na cuideachta maidir le gach fostaf na:
2009 2008
‘ € €
Pa agus Tuarastail 6,887,336 7,391,108
Costais Phinsin (Nota 15) 1,793,285 1,600,000
Costais Arachais Shoisialta 677,316 785,190

Ta an muireart pinsin de €1,793,285 ag teacht le ceanglais FRS17. Is éard a bhi san iocaiocht airgid thirim i leith
pinsean na €2,253,486 in 2009. Maidir le 2010, ba chéir go n-aistreofai ciste pinsean an Fhorais go dti Gniomhaireacht
Bainistiochta An Chisteain Naisitnta, de réir an Achta um Bearta Airgeadais (Foralacha lighnéitheacha), 2009.

Chuir an Foras Riarachain scéim iomarcaiochta deonai i bhfeidhm ar bhain tritr ball foirne leas aisti le linn 2009. Is éard a
bhi i gcostas na n-iocaiochtal iomarcaiochta nd €293,138 agus ta sé san direamh i gcostas tuarastail 2009 thuas.

Baineadh tobhach pinsin de €374,164.55 as agus iocadh leis an Roinn Airgeadais é.
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7. ANAILIS AR CHOSTAIS RIARACHAIN

Deisiuchan, Glanadh, Cothabhail 321,209 422,477
Dimheas Itide Deontais Chaipitil Amuchta 526,864 603,064
Staiseandireacht agus Fétachoipeail 162,035 366,742
Solas, Teas, Guthan 162,800 212,314
Postas 104,523 167,164
Arachas 27,230 50,793
Gnothai Corparéideacha agus Margaiocht 400,110 305,255
Forbairt Foirne 73,657 164,454
Earcaiocht Foirne agus Costais Tacaiochta 7,905 195,212
Ginearalta 201,902 190,196

8. STOIC

Staiseanoireacht agus Leabhair 224,883 118,664
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9. SOCMHAINNI SEASTA SOCMHAINNI INLAIMHSITHE

Talamh & Aitribh ar Innealra Troscan Feistitichain, lomlan
COSTAS NO LUACHAIL Foirgnimh Léas-Seilbh Oifige Trealamh & Leabhair
Leabhairlainne
Ar an 1 Eanair 2009 € € € € €
Costas 12,795,609 87,716 2,046,732 2,211,808 17,141,865
Luachail 1975 177,763 - - - 177,763
Luachail 1999 7,382,114 - - - 7,382,114
] 2035548 87,716 | 2,046,732 2,211,808 | 24,701,742
Breiseanna - - 12,593 30,237 42,830
DiuUscairti - - (228,425) (61,112) (289,537)
Athchatagairiu 87,716 (87,716) (256,616) 256,616 =
Ar an 31 Nollaig 2009 20,443,202 NAID 1,574,284 2,437,549 | 24,455,035
DIMHEAS
Ar an 1 Eanair 2009 2,804,580 87,716 1,724,909 1,576,971 6,194,176
Diuscairtf - - (228,425) (51,720) (280,145)
Tailli don Bhliain 407,083 - 133,108 136,496 676,687
Athchatagdiriu 87,716 (87,716) (180,036) 180,036 -

Ar an 31 Nollaig 2009 3,299,379 NAID | 1,449,556 1,841,783 6,590,718

LEABHARLUACH GLAN

Ar an 31 Nollaig 2009 17,143,823 NAID 124,728 595,766 | 17,864,317

LEABHARLUACH GLAN

Ar an 31 Nollaig 2008 17,550,906 NAID 321,823 634,837 | 18,507,565

Nota: Rinne an Foras Riarachdin athbhreithnid fairsing ar a chlar sécmhainni le linn 2009. Mar thoradh ar an athbhreithniu
seo rinneadh athchatagairiu ar roinnt sécmhainni mar a léiritear i Néta 9 thuas.

10. FEICHIUNAITHE AGUS REAMHIOCAIOCHTAI 2009 2008

e |
Féichitinaithe Tradala 2,129,610 3,024,116
Réamhiocaiochtai agus loncam Fabhraithe 10,180 15,000

(Is ionann Féichiunaithe Tradala agus féichitinaithe tar éis Socruithe Drochfhiachas de €80,000 (2008 - €60,000).
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11. CREIDIUNAITHE AGUS FABHRUITHE
(a) Suimeanna Dlite laistigh de Bhliain Amhain
Creiditinaithe Tradala 333,553 639,586

loncam 6 Thailli larchurtha

loncam & Thailli 3,075,960 3,760,140
Creidiunaithe agus Fabhruithe Eagsula 578,822 738,336
PAYE/PRSI 206,660 242,744

(b) Ais lasachta Fhadtéarmach
Ais Rata Athraighigh 20 bliain de €5m 4,418,352 4,611,314

12. INFHEISTIOCHTAi GEARRTHEARMACHA

Ni raibh aon airgid infheistiochta ghearrthéarmacha ann in 2009.

13. FALTAIS CHAIPITIL

Ar an 1 Eanair 2009 1,712,075 1,861,898
Faltais Chaipitil - -
Sochar don Bhliain (149,823) (149,823)

Ar an 31 Nollaig 2009 1,562,252 1,712,075

14. CULCHISTI

Culchiste Caipitil Culchiste loncaim lomlan

€ € ‘ €

Ar an 1 Eanair 2009 7,579,908 4,272,839 11,852,747
Aistriti go dti Culchiste Ginearalta 70,000 700,000

Ar an 31 Nollaig 2009 7,579,908 4,342,839 11,922,747

Chinn an Bord i 1995 suim airgid a aistritl go dti Culchiste Ginearalta go bliantuil le hioc as aon chostas a bhainfidh le
forbairt an Fhorais amach anseo. T4 €70,000 den Chulchiste Ginearalta & leithdhéileadh le hioc as an iasacht a bhi de
dhith chun Uimhir 55, Béthar Lansdun a cheannach, le haghaidh na bliana 2009.
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15. PINSIN An Bhliain go An Bhliain go
a) Costais Phinsin dti 31/12/09 dti 31/12/08
| € millian | € millian
Costas Reatha Seirbhise 0.8 1.0
Toradh lonchais ar Shécmhainni Scéime (1.4) (1.9)
Costas Uis 23 25

b i) Glandliteanas Pinsin

Luach Reatha Oibleagaidi Cistithe 37.6 40.8

Luach Cothrom ar Shécmhainni Scéime 24.5 20.7

Glandliteanas (Sécmhainn) 13.1 20.1

An Bhliain go An Bhliain go

b ii) dti 31/12/09 dti 31/12/08
‘ € millidn ‘ € milliin
Luach Cothrom ar Oibleagaidi Scéime ag Tus na Bliana 40.8 433
Costas Reatha Seirbhise 0.8 1.0
Costas Uis 23 2.5
Gnoéthachan / (Caillteanas) Achtuireach (4.0) (4.8)
Sochair foctha (2.3) (1.1)
Ranniocaiochtai Ball 0.2 0.1
Préimheanna floctha (0.1) (0.1)
Costais foctha (0.1) (0.1)

Luach Reatha ar Oibleagaidi Scéime ag Deireadh na Bliana 37.6 40.8
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15. PINSIN (AR LEAN)

b iii) Athrd ar Shécmhainni Scéime

Luach Cothrom ar Shécmhainni Scéime ag Tus na Bliana 20.7 26.9
Toradh lonchais ar Shécmhainni Scéime 1.4 1.9
Gnéthachan / (Caillteanas) Achtuireach 2.5 (9.2)
Ranniocaiochtaf Fostora 2.2 2.3
Ranniocaiochtaf Ball 0.2 0.1
Sochair loctha én bPlean (2.3) (1.1)
Costais foctha (0.1) (0.1)
Biseach loctha (0.1) (0.1

Luach Cothrom ar Shécmhainni Scéime ag Deireadh na Bliana 24.5 20.7

Agus an oibleagaid le sochar sainithe & meas, airitear an cleachtas reatha 6 thaobh pinsin a mhéadud i gcomhréir le boilsciu
tuarastail san earnail phoibli.

) Tuairisc ar an Scéim agus ar Thoimhdi Achtuireacha

Socru pinsin tuarastail deiridh le sochar sainithe ata sa scéim pinsean, ina sainftear sochair tri thagairt do rialachain
‘samhail” scéime reatha san earnadil phoibli. T4 rataf iocaiochta an fhostéra agus an fhostai leagtha sios de réir comhairle
achtuireachta agus de réir athbhreithnid tréimhsitil ar an rata cistithe a theastaionn don scéim. Solathraionn an scéim
pinsean (ochtéduithe in aghaidh na bliana seirbhise), aisce nd cnapshuim (tri ochtédu in aghaidh na bliana seirbtise) agus
pinsean do cheili agus leanai. Is é an ghnathaois scoir na 65U breithld an bhaill. Téann pinsin ata & n-ioc(agus & n-iarchur) i
méid de ghnath i gcomhréir le boilscit ginearalta tuarastail san earnail phoibli.

Ba iad na toimhdf airgeadais a Usaideadh ar chuiseanna FRS17 na:

Ag deireadh bliana 31/12/2009 Ag deireadh bliana 31/12/2008
Rata Méadaithe na dTuarastal 3.00% 3.50%
R4ta Méadaithe na bPinsean & nioc 3.00% 3.50%
Rata Méadaithe na bPinsean a nlarchur 2.50% 2.50%
Rata Lascaine 6.00% 5.70%
Boilsciu 2.00% 2.00%
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15. PINSIN (AR LEAN)
Is iad na priomhthoimhdi basmhaireachta a Usaideadh agus meastachan a dhéanamh ar luach achttireach dhliteanais na
scéime na: Meanionchas saoil ualaithe do thablai basmhaireachta a Usaideadh chun oibleagaidi sochair a chinneadh ar an

31 Nollaig 2009.

Fir Mna
Baill atd 65 bliain d’aois (ionchas saoil reatha) 21.6 24.7
Baill ata 40 bliain d’aois (ionchas saoil 65 bliain d'aois) 22.7 25.8

Ta an toimhde bhasmhaireachta thuas i gcomhréir leis an tabla caighdednach, agus feabhsuithe réamh-mheasta &
dtabhairt san direamh. Ghlac an t-achtuire leis na tablai basmhaireachta foilsithe '85% PMA 2015" i gcomhair pinsinéirf
reatha agus le ‘85% PMA 2030’ i gcomhair pinsinéiri sa todhchai. Ta na toimhdi thuas mar an gcéanna leo siud a
Usaideadh i ndoiciméid nochta na bliana seo caite.

Ba iad sécmhainni na scéime (%) agus an rata ionchais toraidh (%) na:

Ag deireadh na Toradh Ag deireadh na

bliana 31/12/2009 lonchais bliana 31/12/2008

% % %

Gnathscaireanna 75.9% 8.0 60.0%
Bannai 19.4% 3.8 26.4%
Réadmhaoin 3.6% 6.0 6.3%
Airgead tirim 1.1% 1.0 7.3%

lomlan 100.0% _ 100.0%

Anailis ar an tSuim a Muirearaiodh chun an Raitis ar lomlan Gnéthachan agus Caillteanas Aitheanta

An Bhliain go An Bhliain go
dti 31/12/09 dti 31/12/08
€ millidn € milliun
Toradh larmhir Itide Toradh lonchais ar Shocmhainni
Toradh larmhir 3.9 (7.3)
Luide: Toradh lonchais (1.4) (1.9
Gnothachan / (Caillteanas) Achtuireach 2.5 (9.2)

Agus an rata toraidh ionchais fadtéarmach ar thoimhde sécmhainni & fhorbairt, tugtar aird ar leibhéal reatha na dtorthai
ionchais ar infheistiochtai saor 6 riosca (bannaf rialtais don chuid is mo), leibhéal stairitil an bhisigh riosca a bhaineann leis
na haicmi sécmhainni eile ina bhfuil an punann infheistithe agus na suimeanna ionchais maidir le torthai amach anseo ar
gach aicme sécmhainni.  Ansin déantar an toradh ionchais do gach aicme sdbcmhainni a ualt bunaithe ar an
sprioc-leithdhaileadh sécmhainni chun an rata fadtéarmach ionchais ar an sprioc-leithdhéileadh sécmhainni a fhorbairt
chun an réata toraidh fadtéarmach ionchais ar thoimhde sécmhainni don staid a fhorbairt.
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15. PINSIN (AR LEAN)

d) Stair na nOibleagaidi le Sochar Sainithe, Gnéthachain agus Caillteanais Sécmhainni agus 6 Thaithi

2009 2008 2007 2006 2005

€m €m €m €m €m

Oibleagaidi le Sochar Sainithe 37.588 40.814 43.294 49.781 45.708
Luach Cothrom ar Shécmhainni Scéime 24.526 20.745 26.893 25.910 22.333

Easnamh (Barrachas) do Scéim Chistithe 13.062 20.069 16.401 VERYA 23.375

Caillteanais/(gnothachain) ¢ thaithi

Méid (1.254) 1.627 (0.614) 4.072 1.215
Céatadan na nDliteanas Scéime (3.34%) 3.99% (1.42%) 8.20% 2.70%

e) Pinsin a Chistiu

Ta sé i gceist ag an bhForas Riarachan €1.9m a chur lena scéim pinsean in 2010.

f) Cuireadh an t-eolas ar phinsin i lathair i gcomhréir le ceanglais nochta nua a cheanglaitear ¢ 2008 i leith faoi leasu
le FRS17.

16. CISTE PINSEAN AN FHORAIS RIARACHAIN A AISTRIU CHUIG GNIOMHAIREACHT BAINISTIOCHTA AN
CHISTEAIN NAISIUNTA (NTMA)

Ta sé sceidealta ciste pinsean an Fhorais a aistriti go dti Gniomhaireacht Bainistiochta An Chistedin Naisiinta (NTMA) le linn
2010 de réir an Achta um Bearta Airgeadais (Foralacha lighnéitheacha), 2009.

17. LEASANNA BHAILL AN BHOIRD

Ghlac an Bord le nésanna imeachta de réir an Choid Chleachtais um Chomhlachtai Staturraithe a Rialt arna least maidir
le nochtadh leasanna 6 bhaill an Bhoird agus cloiodh leis na nésanna imeachta sin i gcaitheamh na bliana. Ni raibh aon
idirbhearta ann le linn na bliana maidir le gniomhaiochtai an Bhoird ina raibh aon leas tairbhitil ag na baill.

18. FIGIUIRi COMPARAIDEACHA

Tugtar figivirf comparaideacha aris ar an mbonn céanna le figitiri na bliana seo, nuair is ga.

19. RAITEAS AIRGEADAIS A FHAOMHADH
D'fhaomh Bord an Fhorais na Raitis Airgeadais ar an 15 Aibrean 2010.
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