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BROLLACH

Bliain an-chrua eile do gheilleagair na hEireann agus don seirbhis phoibli in
Eirinn ab ea an bhliain 2010. Ag deireadh na bliana, d’aontaigh an rialtas leis
an gClar um Thacaiocht Airgeadais d’Eirinn de chuid an AE/IMF agus foilsiodh
an Plean Téarnaimh Naisiunta 2017-2074, lenar thug an rialtas tiomantas de
cheartl buiséadach de luach €15 billiun a bhaint amach ar feadh tréimhse
an phlean. Fograiodh €6 billiun san iomlan i gceartuithe buiséadacha le
haghaidh 2011 sa bhuiséad naisiinta i mi na Nollag, lena airitear ciorruithe i
gcaiteachas ar fud raon leathan de chldir agus de sheirbhisi rialtais. Leanadh
leis an moratorium ar earcaiocht sa tseirbhis phoibli, chomh maith le dul sa toir
ar ghniomhaiochtai chun téarmai an Chomhaontu um Sheirbhis Phoibli (Pairc
an Chrocaigh). Ta an comhaontud seo idir cumann agus fostdiri na hearnala
poibli dirithe ar raon leathan d’éifeachtulacht agus solubthacht ar fud na
seirbhise poibli. Thuairiscigh an Grupa Athbhreithnithe Eifeachtulachta um
Rialtas Aitiuil chomh maith agus rinne sé lion suntasach de mholtai maidir le

hathchoirid san earnail rialtais aitidil.

Ag an am seo déiginnteacht agus de rachlas nar fhacthas riamh, ta rol
an-tabhachtach ag an bhForas Riarachain maidir le féram a sholathar le
haghaidh machnaimh, diospdireachta agus plé faoi na dushlain atd romhainn
agus taimid ag smaoineamh faoin gcaoi a bhféadfaimid na dushlain sin a
fhreagairt. Ta sé deacair am a fhail chun sos a thégail agus machnamh le linn
tréimhsiina bhfuil brd agus géarchéim leanunach, ach ta sé fiorthabhachtach
go bhféadfaidh gach pairt dar riarachan poibli foghlaim ¢ ocaidi a tharla le
déanal. Trina thaighde, comhdhalacha, seiminedir, Foram Rialachais agus obair

oiliina, chomhairleoireachta agus fhoilsitheoireachta, leanann an Foras air mar

acmhainn foghlama uathuil don tseirbhis phoibli ar fad. Trina obair idirnadisiunta,

cuireann an Foras deiseanna ar fail do statseirbhisigh na hEireann chun dul
i gcombhairle le cleachtodiri agus an lucht acadula on gcoigrioch, ionas go
mbeimid abalta freisin na gnéithe idirnaisiinta comparaideacha de na dushlain

atd romhainn a chur i gcuntas go hiomlan.

Nior thainig an Foras slan ¢ na laghduithe mora ar chaiteachas poibli. Ghearr
na heagraiochtai atd mar chliaint aige siar ar a gcaiteachas ar oilidint agus
forbairt le linn 2010, agus thainig laghdud ar an ioncam sna réimsi seo da bharr.
Os rud é gurb é cobhsu tuilleadh d’airgeadais an Fhorais ceann de na cuspairi
le linn 2010, cuireadh i bhfeidhm clar um laghdu costais ollmhor chun dirid
ar an ioncam ata a laghdu. Is mor an clu d’athléimneacht an Fhorais agus a
fhoireann, gur baineadh amach na spriocanna airgeadais foriomlana, i gceann

de na blianta airgeadais is deacra inar stair.

lar-Thaoiseach John Bruton ag caint
ag Comhdhail Naisiunta an Fhorais,
dar teideal Ag Tégdil ar Mhuinin agus
lontaoibh sa Riarachan Poiblr.
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BROLLACH

Ag am ata 1an d’éiginnteacht, ta sé fiorthabhachtach go mbeidh an Foras i
seasamh maith don todhchal. Mar sin de, chaith an Bord agus an Feidhmeannach
go leor ama le linn na bliana ag dirid ar dha shaincheist mhaora: forbairt de straitéis
chorpardideach don tréimhse 2011-2015, agus an plé faoi chomhaontuithe
comhphairtiochta foirmiula le hollscoil Eireannach ollmhdr. Faoi dheireadh
2010, bhi straitéis nua forbartha ag an mBord don Fhoras, agus ta sé le foilsiu
go luath in 2011. Ina theannta sin d’aontaigh sé go foirmidil le comhphairtiocht
le hOllscoil na hEireann, Baile Atha Cliath, a thiocfaidh i bhfeidhm in 2011. Cé
nach gcuirfidh an chomhphairtiocht seo isteach ar rialachas n¢ stadas an
Fhorais, taimid ag suil go mbeidh nios mdé deiseanna ann de réir a chéile do
chomhoibrid naisiunta agus idirnaisiunta mar thoradh air. Ciallaionn sé freisin go
mbeidh na gradaim fhoirmiula a bhronntar i gclair an IPA mar dhdmhachtaini ¢
Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath. Creidimid go mbeidh tuilleadh buntaisti
ann dar gcliaint agus mic Iéinn, agus go gcuirfear feabhas ar chail an Fhorais.
Mar sin, in ainneoin éiginnteachta olimhoire ag deireadh 2010 ta an Foras |
seasamh nios fearr chun tacaiocht a thabhairt da gcliaint sa tseirbhis phoibli

agus chun déileail leis na dushlain atd romhainn.

Faoi dheireadh, is mor an trua go bhfuaireamar amach i mi Mhean Fomhair
faoi bhas anabai an Ollamh John Murray, lar-Chathaoirleach an Fhorais. Ni
amhain a raibh John ina mhuinteoir agus fear léinn iontach ach b’fhoinse
thacalochta agus comhairle do sheirbhis phoibli na hEireann agus do go
leor statseirbhiseach aonair a d’fhreastail ar a chlair. Bhain an Foras leas as a
chomhairle agus a mhaoirseacht chrionna le linn a tréimhse mar Chathaoirleach.
Ar son an Fhorais agus a bhaill foirne, ba mhaith liom buiochas an-mhadr a
ghabhail lena sheirbhis don IPA agus do sheirbhis phoibli na hEireann, agus
ba mhaith liom ar mbron a chur in idl lena bhean chéile agus lena chlann. Ar

dheis Dé go raibh a anam.

John Tierney

Cathaoirleach

John Tierney
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TUARASCAIL AN ARD-STIURTHORA

Ba bhliain an-dheacair eile { do sheirbhis phoibli na hEireann, agus ba bhliain
dhushlanach eile i don Fhoras, mar thoradh ar chiorruithe i gcaiteachas poibli
bhi buiséid laghdaithe ann do sheirbhisi oiliuna, oideachais, taighde agus
seirbhisi eile arna solathar ag an bhForas. Ag tus na bliana 2010, shocraiomar
tri chuspoir ollmhaora dar féin: ar n-airgeadas a chobhsu, tacaiocht a thabhairt
dar gcliaint um sheirbhis phoibli chun aghaidh a thabhairt ar na dushlain
thromchuiseacha rompu; agus chun an Foras a shocru go straitéiseach don
todhchai. Taimid sasta le rd go ndearnamar go leor dul chun cinn faoi dheireadh

na bliana d’fhonn na straitéisi seo a bhaint amach.

In ainneoin an ioncaim laghduithe in 2010, chuir an Foras clar ollmhor a
laghdaionn costais i bhfeidhm, agus le linn na bliana, mar thoradh ar tuilleadh
laghdaithe sna tuarastail agus i gcostais eile baineadh amach toradh airgeadais
an-sasuil ag deireadh na bliana. De bharr na mbeart seo agus na n-athruithe
i stddas ar gciste pinsean, léiriodh gndothd suntasach i gculchisti an chlair
chomhardaithe chomh maith.

Agus dushlain mhora le sard ag an earnail phoibli, ta rol an Fhorais mar fhoram
foghlama agus forbartha gairmiudil nios tdbhachtai anois na riamh. Is doigh
linn go gcaithfidh fail a bheith ag an tseirbhis phoibli ar fhoghlaim agus go
gcaithfidh si a bheith toilteanach oiriund do chuinsi a bhfuil athrd mor tagtha
orthu ionas go mbeidh rath uirthi anois agus amach anseo, agus ionas go
ndearbhofar in athuair an rol dearfach rithabhachtach ata aici i sochai na
hEireann. T4 plé oscailte agus diospdireacht ar na dushlain rithdbhachtacha
seo buntabhachtach ¢ thaobh oiriunud go rathdil. In 2010, inar gComhdhail
Naisiunta, diritear ar an téama de Ag T7ogail ar Mhuinin agus lontaoibh sa
Riarachan Poibli, agus san aireamh bhi oraidi én Uachtaran Mary McAleese
agus an lar-Taoiseach John Bruton. Baineann dea-rialachas le muinin a chothd,
agus in 2010 inar bhForam diriodh ar shaincheisteanna tabhachtacha amhail

sceithireacht, rialachas rialdla agus innitlacht sa seomra boird.

Nil foilsitheoireacht chomh cailidil agus ata gniomhaiochtaf eile an Fhorais, ach
is ceann de na gniomhaiochtal is tdbhachtai i 4fach. Creidimid go bhfuil rol
tdbhachtach ag an bhForas maidir lena ghniomhaiocht foilsitheoireachta um
fhaisnéis a thaifeadadh agus a scaipeadh agus tuiscint an riarachain phoibli a
mhéadu. Chomh maith leis an Bhliainiris & Dialann Riarachain sardhiola, ar foilsiodh
an 450 heagran di in 2010, d’'fhoilsigh an IPA roinnt téacsanna tdbhachtacha eile
le linn na bliana, lena n-airitear Ireland at the United Nations, le lar- Ambasadoir
Noel Dorr; By Dail Account.: Auditing of Government, Past, Present and Future, le
Gay Mitchell, Feisire de Pharlaimint na hEorpa; agus The Houses of the Oireachtas,

arna eagru ag Muiris MacCarthaigh agus Maurice Manning.

Maire Mhic Ghiolla losa, Uachtaran na
hEireann ag caint ag Comhdhail Naisiunta
an Fhorais, dar teideal Ag Togail ar Mhuinin
agus lontaoibh sa Riarachan Poibli.

Tuarascail Bhliantuil 2010
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TUARASCAIL AN ARD-STIURTHORA

Ta rol ag an bhForas ¢ na seascaidi ar aghaidh maidir le tacaiocht a thabhairt
d’'fhorbairt na seirbhise poibli ar bhonn idirnaisiunta, agus ni hamhain tacu
le hacmhainni a fhorbairt i dtiortha eile ach freisin chun plé a spreagadh
idir seirbhis phoibli na hEireann agus an tseirbhis phoiblf idirndisiunta. In
2010, leanadh ar aghaidh leis an IPA i gceannas de thionscadal um fhorbairt
acmhainne i Macedonia agus chuidigh sé le tionscadail sa Tuirc agus sa Chrait.
Sheachadamar roinnt dar gclair oideachais agus oiliina go hidirnaisidnta, agus
ag deireadh 2010, thangthas ar chomhaontlu maidir le seachadadh ar MA sa
Cheannasaiocht agus Straitéis don tseirbhis phoibli shinsearach in Leosota.

Ba é ar dtriu chuspodir na seasamh straitéiseach a thabhairt don Fhoras don
mhedntéarma agus don fhadtéarma. Agus ag cuimhneamh air seo, ¢ dheireadh
2009, bhi raon deiseanna le haghaidh pairtiochta le hollscoileanna Eireannacha
& meas ag Bord agus Bainistiocht an Fhorais. Luathaiodh tuilleadh leis an
bproiseas seo in 2010, go hairithe ag feitheamh ar fhoilseachain na straitéise
naisiinta nua maidir le hard-oideachas. Os rud é gur solathrai oideachais
ollmhér é an Foras d’earndil phoibli na hEireann, le taifead atd & méadu de
sholathar oideachais i mbainistiocht phoibli do mhic [éinn idirnadisiunta, ceapadh
go mbeadh sé trathuil é féin a chur in iul mar an ghniomhaireacht d’fhorbairt
ghairmiuil ollmhdr do statseirbhisigh. Cé go raibh naisc ldidre ag an bhForas
go traidisiunta le cleachtas sna comhlachtai seirbhise poibli, bhi ga le forbairt
de chomhphairtiocht fhoirmiuil le hollscoil taighde agus muinteoireachta
ollmhor d'thonn tuilleadh feabhsaithe a chur ar na seirbhisi ata ar fail dar
gcliaint agus an chail atd ar ar gcldir. Faoi dheireadh 2010, thangamar ar
chomhaontu le UCD comhphairtiocht fhoirmiuil a chruthu, agus da bharr
peidh an Foras mar cholaiste aitheanta de UCD in 2011, ach fds coinneoidh sé
a stadas neamhspleach. Mar thoradh air seo agus ar chur i gcrich straitéis nua
don tréimhse 2011-2015 creidimid go mbeidh an Foras i seasamh nios laidre
chun aghaidh a thabhairt ar na dushlain ata le teacht, agus chun comhlionadh

nios fearr le riachtanais ar gcliant.

Ni bhainfimis na torthal seo amach gan an athléimneacht, dilseacht agus
solubthacht dar bhfoireann, &r n-acmhainn is luachmhara. O thaobh straitéise
de, ba bhliain an-shuntasach i chun treoracha nua a shocrd don Fhoras agus
ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an mBord, agus le fochoisti éagsula
an Bhoird, d& dtiomantas agus treoir le linn na bliana tabhachtal seo. Agus
faoi dheireadh, ba mhaith liom buiochas a ghabhail lenar gcliaint dhilse agus
leis na cliaint nua a d’iarr ar ar seirbhisi le linn 2010.
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Brian Cawley
Ard-Stidrthoir
8

Brian Cawley

Tuarascail Bhliantuil 2010



An Foras Riarachain IPA _Oideachas

OIDEACHAS

COURSE |
{EGISTRATION

| R

Tuarascail Bhliantuil 2010




An Foras Riarachain IPA _Oideachas

OIDEACHAS

OLLSCOIL NA HEIREANN
Tagann gradaim oideachais as clair oideachais an Fhorais ata creidiunaithe ag Ollscoil

na hEireann (OE), ar coldiste aitheanta d& chuid € an Foras Riardchain (IPA).

| gcaitheamh na bliana 2009/2010, thairg an Foras sraith de chlair fochéimithe agus
iarchéimithe idir leibhéal 6 agus leibhéal 9 den Chreatlach Naisiunta Cailiochtal.

Bhi an searmanas bronnta do chéimithe Ollscoil na hEireann ar siul ar an 30
Samhain agus O1 Nollaig 2010 i gCaisledn Bhaile Atha Cliath inar bronnadh
céimeanna ar 850 réamhchéimi.

CLAIR FOCHEIMITHE
Cuireadh na clair shuaitheanta - BA (Ondracha) agus an BBS (Ondracha) - ar
fail tri Usaid a bhaint as tri mhodh seachadta: Iéachtai ag an IPA, |éachtal ag

ionaid réigiunacha agus cianoideachais.

In 2009/2010, tairgeadh seacht sainchlar ar an BA (Onodr.) agus ceithre cinn
ar an BBS (Onor.).

Ag leibhéal diopldma tairgeadh sé shainchlar i réimse na bainistiochta poibli
agus ceithre cinn i staidéar gno. In 2009/2010, cuireadh ar fail cuig dhiopldma
saincheaptha i Staidéir an Aontais Eorpaigh, Eacnamaiocht Slainte, Bainistiocht
Acmhainni Daonna, DI agus Bainistiocht. In 2010, claraiodh an chéad chohodrt
de mhic léinn, comhairleoiri agus statseirbhisigh go priomha ar Teastas nua i
Rialtas agus Polaitiocht na hEireann.

B¢ lion foriomlan na mac léinn fochéimithe in 2010 na thart ar 960 duine.

MAISTIR EALAION

Ta bliain choiteann ag clair MA an Fhorias sa chéad bhliain da mbronntar
diopldma iarchéime. Sa dara bliain, téann mic léinn ar aghaidh chun sé
shainréimse a bheith mar rogha acu. | 2010 ba € lion iomlan na mac léinn ar
na clair MA na thart ar 180.

DOCHTUIREACHT SA RIALACHAS

Cuireadh tus leis an gclar Dochtuireachta sa Rialachas, a thairgtear i gcomhar
le hOllscoil na Banriona, Béal Feirste, in 2003 agus bronnadh céimeanna
ar na chéad chéimithe in 2006. Bhi thart ar 40 mac léinn claraithe sa chlar
dochtuireachta in 2010.

AR BARR
Dr Michael Mulreany
Leas Ard-Stiurthoir

AR LAR

Sa phictiur (c-d) ag bronnadh céime an
Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi
na Gardai seo a leanas 6 Chorcaigh, a fuair
BA (Ondr) Riaradh an Cheartais: Ciara
O’Callaghan, Adrian Gamble, Conor Egan,
John O’Connell agus Sean Killigrew.

AR BUN
Sa phictiur (c-d) ag bronnadh céime an
Fhorais i gCaisledn Bhaile Atha Cliath
bhi Tom Considine, Uachtaran, An Foras
Riarachain; An Dr Brian Cawley, Ard-
Stiurthoir, An Foras Riarachain; John O’Brien,
céad ait, BBS (Hons) Margaiocht; An Dr
Attracta Halpin, Claraitheoir, OE; An Dr Frank
Murray, Cathaoirleach, Coiste Oideachais,
An Foras Riarachain; agus an Dr Michael
Mulreany, Leas Ard-Stiurthoir, An Foras
Riarachain.
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MEconSc SAN ANAILIS AR BHEARTAIS AGUS DIOPLOMA IARCHEIME IN
ANAILIS AR BHEARTAIS

Clair dha bhliain atad sa MEconSc in Anailis ar Bheartais. Déanann na mic léinn
staidéar ar raon abhar a bhaineann le beartas sa chéad bhliain, agus oibrionn
siad ina ranndga ar thrachtais fheidhmeacha sa dara bliain. In 2010, chlaraigh
deichnidr mac léinn ar an gclar agus fuair tridir mhac léinn déag céim ina

dhiaidh ddibh an clar a chriochnu.

AR BARR

Sa phictiur ag searmanas bronnta an
Fhorais de ghradaim Ollscoil na hEireann

i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi Richard
Belton, an chéad a&it, Diopldma i Staidéir an
Aontais Eorpaigh, agus an Dochtuir, Michael
Mulreany, Leas-Ardstiurthoir, IPA.

DARA IOMHA

Sa phictiur ag searmanas bronnta an Fhorais
de ghradaim Ollscoil na hEireann i gCaisledn
Bhaile Atha Cliath bhi Linda Scully, BA
(Ondracha) Bainistiocht Acmhainni Daonna,
agus a inion Ellen Garvey.
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TAIGHDE

Mar a luadh i dtuarascalacha bliantula roimhe seo, ta foireann ldnaimseartha,

beag diograiseach ag an bhForas Riarachain a thugann faoi thaighde feidhmeach
le haghaidh ranna rialtais agus comhlachtai earnala poibli eile. Ta ardmheas
anseo agus thar lear ar obair thaighde na ranndige seo. Mar a d'aithin foireann
athbhreithnithe na hEagraiochta um Chomhar agus Fhorbairt Eacnamaiochta
(OECD), acmhainn taighde Udarasach, ar leith atd sa chorp eolais a chruthaionn
an Ranndg Taighde don Choiste do Thaighde ar Bhainistiocht Phoibli (www.
cpmr.gov.ie), a chuimsionn beagnach gach gné de chlar nuachoirithe na
seirbhise poibli.

An priomhghniomhaiocht a bhaineann le forbairti nua in 2010 ab ea an tus a
cuireadh leis an sraith taighde IPA State of the Public Service. Leis an tionscnamh
seo ta sé ar intinn taifead a choimead de bhunathrd na seirbhise poibli agus
dearcadh le fianaise a chur ar fail maidir le hathru sa tseirbhis phoibli, lena

n-éascalitear do phriomh-rannphairtiocht na mean agus do ghniomhaiochtaf

eile den IPA. Ta sé seo i gcomhréir leis na cuspoiri straitéiseacha de ‘ghuth’

an IPA maidir le priomhghnéithe an chlair bhunathraithe a fhorbairt, seasamh
an IPA i leith priomhghnéithe airithe bunathraithe a fhorbairt, agus cail an
IPA mar fhoinse saineolais i réimsi sainitla airithe a mhéadu. Foilsiodh dha
thuarascail mar chuid den sraith seo i 2010:

*  Paipéar Taighde Uimh. 1, sa National Non-Commercial State Agencies
in Ireland, déantar scrudd ar na hathruithe a thainig ar thirdhreach na
ngniomhaireachtai neamhthrachtéla in Eirinn, agus cuirtear béim ar
chleachtas naisiinta agus idirndisiinta chun diriu ar shaincheisteanna maidir

le rol, feidhmiluchan agus rialachas corpardideach na ngniomhaireachtai.

e Padipéar Taighde Uimh. 2, sa Public Sector Trends 2070, cuirtear béim ar
shonraiocht naisiunta agus idirnaisiinta maidir le feidhmiuchan, méid agus
costas na seirbhise poibli, leis an aidhm de shonraiocht tagarmharcala a
fhorbairt a fhéadfaidh a Usdid chun saincheisteanna um fheidhmitchan na
seirbhise poibli a mhuscailt chomh maith le saincheisteanna tairgidlachta

nuair a fhéadtar.

Trid tuarascail dar dteideal Organisational Capacity in the Irish Civil Service:
Criochnaiodh cuid mhaith de An Examination of the Organisational Review
Programme, agus beidh sé réidh le foilsiu go luath in 2011. Ta na tuarascalacha

ar fail aghttp:/www.ipa.ie/State_of the Public_Service_Series.

Ageing in the
Public Service

Apedl 2010
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San direamh sna priomhréimsi ioncaim ¢ thairiscinti/ taighde coimisinithe
idirnaisiunta in 2010 bhi:

.

Cur i gcrich den tuarascail dheiridh maidir le haosu sa tseirbhis phoibli
don Aonad Eifeachtulachta Hong Kong (http:/www.eu.gov.hk/english/
publication/pub_bp/files/ageing_in_public_service.pdf);

Cur i gcrich de chas-staidéar Eireannach mar chuid de staidéar idirnaisiunta
ar rialachan fontas (REGUNET) arna chomhordd ag an Aonad um

Bainistiocht Phoibli ag Katholieke Universiteit Leuven.

Rinneadh tionscadail chomhairleoireachta taighde éagsula in Eirinn, is iad sin:

Taighde ar chleachtas naisiinta agus idirnaisiinta do Chumann na
bPriomhfheidhmeannach de Ghniomhaireachtai Stait maidir le
saincheisteanna rialachais agus feidhmiuchain do ghniomhaireachtaf
stait;

Cés-Staidéar ar chruthaitheacht agus feidhmiuchan;

Soladthar de phaipéar taighde maidir le rannphairtiocht na hearnala poibli
d’acmhainn iomaiochta naisiinta do Chumann na Statseirbhiseach;
Soladthar de staidéar taighde maidir le maoinilu poibli den earnail aoise
neamhrialtais in Eirinn don Older & Bolder Agency;

Tuarascail rialachas ollscoile maidir le rialachas corparaideach in institididi
trid leibhéil (i gcomhphairtiocht le Foram Rialachais an IPA);

Soldthar de cheithre fheasachan beartais an AE agus dha eagran den
Local Authority Times mar chuid den tseirbhis faisnéise d’udarais aitidla

ar feadh na bliana.

Bhi comhoibrid taighde i gceist san obair a rinneadh in 2010. Chaith ball den

fhoireann taighde leath d& am ag obair leis an Geary Institute in Ollscoil na

hEireann, Baile Atha Cliath ar thionscadal taighde ‘Mapping the State’ arna

urrd ag an gComhairle um Thaighde sna Dana agus sna hEolaiochtai Sdisialta.

| gceist sa tionscadal bhi forbairt bhunachar sonraf na n-institividi Eireannacha
(http://www.isad.ie/).

Foireann Taighde (c - d): Muiris Mac
Carthaigh; Deirdre Mooney; Richard Boyle,
Ceann Taighde, Foilsitheoireachta agus
Caidreamh Corparaide; Orla O’Donnell; agus
Joanna O’Riordan.

Tuarascail Bhliantuil 2010



An Foras Riarachain IPA _Taighde

TAIGHDE

Ta an comhoibriu idirnaisiunta leis an Institidid um Bainistiocht Phoibli den
Katholieke Universiteit Leuven, An Bheilg fos an-torthuil. San direamh sa
tionscadal comhoibrithe reatha - rannphairtiocht i gclar COST arna maoiniu
ag an AE maidir le cruthu gniomhaireachta - ta taighde comparaideach i roinnt
tiortha Eorpacha, chomh maith le i lion beag de thiortha eile. Sa bhliain 2010
chonacthas aighneachtai agus tuairiscil na rannphdirtiochtal Eireannacha
mar chuid den tionscadal iontach seo, ata le tuarascail a thabhairt in 2011. Mar
chuid den chomhoibrid seo, bhi ball den fhoireann taighde mar chomhudar
de leabhair ina gcuirtear i gcomparaid gniomhaireachtai in Eirinn, san lorua,
i bhFlodndras agus d’fhoilsigh Palgrave € go luath in 2010. Rachfar sa toir ar
thuilleadh deiseanna do chomhoibrid sna blianta ata le teacht.

Thug baill den Ranndg Thaighde cur i 1athair, faisnéisid agus seisidin oiliina
ag raon leathan de sheimineadir, comhdhalacha agus ocaidi eile, agus lean siad
orthu ag foilsid alt agus tuarascalacha. Ghlac baill foirne pairt i ndiospoireachtai
poibli i gclo, ar an teilifis agus ar an raidio, maidir le gnéithe a bhaineann le

rialachas poibli na hEireann le linn na bliana.

Bhian ranndg taighde pairteach go gniomhach i raon leathan de thionsnaimh
an Fhorais. Mar shampla, ghlac baill foirne pairt i gComhdhail Naisiunta an IPA in
2010, lena n-airitear caint ar Muinin, Luachanna agus Freagracht a sheachadadh.
Ina theannta sin, leanann baill foirne orthu comhoibrid le comhghleacaithe ¢
na Rannodga Oideachais, Qiliuna agus Foilseachain maidir le cur le solathar
de sheirbhisi comhairleoireachta, cursai oiliina (forbairt agus soldthar de
dha mhodul de Dhioplédma nua & Ollscoil na hEireann i Staidéir Statseirbhise),
cur i lathair seimineair, agus caint/cruinnithe le toscairi idirnadisiinta a bhi ar
cuairt (mar shampla toscaire na Macadoine i mi an Mharta 2010); an solathar
bliantuil de staitistici don Bhliainiris & Dialann Riarachdin; agus rannphairtiocht
i seachadadh chlair oideachais agus maoirseacht ar thrachtais iarchéime.
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Ba bhliain an-rathuil i, le héileamh inbhuanaithe d'oilivint, forbairt, seirbhisi
tacalochta agus comhairleacha, agus do chldir & chomhlachtai gairmiula,
creidiunaithe, seachtracha, chomh maith le lucht féachana laidir don raon éagsuil
de chomhdhalacha, seiminedir agus 6caidi ceardlainne a reachtaladh ar feadh na
bliana. Dhirigh na hocaidi seo ar roinnt de na saincheisteanna is tabhachtai maidir
le rialachas agus bainistiocht phoibliin 2010 agus éascaiodh diospodireacht agus
plé dushlanach ina raibh polaiteoiri sinsearacha, statseirbhisigh, saineolaithe
naisiunta agus idirndisiunta bainteach ann.

Leis an gClar um Cheannasalocht i Rialtas Aitiuil, leanadh le tarraingt de ghripa
éagsuil d’iarrthoiri le hacmhainni arda ach ¢ raon leathan d'ddarais aitiula
ar fud na hEireann. Tri cuairteanna staidéir agus athbhreithnithe ar chérais
sheachtracha, fuair rannphairtithe tuiscint ar an gclar oibre athchoirithe do
sheirbhisi poibli i dtiortha eile, agus mar sin bhi siad adbalta measunu agus
athbhreithniu a dhéanamh ar shaincheisteanna a bhfuil tdbhacht shonrach
ag baint leo in Eirinn. Leis an tSraith um Bainistiocht Straitéiseach, leanadh le
mealladh de lion mor lena gcuirtear béim ar theoiric agus cleachtas cumaisc
chun cabhru le feidhmeannaigh shinsearacha i ndearadh agus cur i bhfeidhm
de chlair bhainistiochta i gcomhréir le dushlain na hearnala poibli atd ag teacht
chun cinn.

Arna seachadadh i bpairt le Cambridge Leadership Associates, MA, ddmh
sinsearach ionchorpraithe on John F. Kennedy School of Government at
Harvard, td an Leadership Challenge Programme dirithe ar statseirbhisigh
shinsearacha agus deartha chun acmhainn cheannasaiochta a fhorbairt chun
tacaiocht a thabhairt do bhunathri agus athru i riarachan poibli. | gcomhthéacs
na n-athruithe mdra ata roimh gheilleagar na hEireann agus an earnail phoibli,
td an munla ceannasaiochta oiriinaitheach abhartha agus infheidhmithe,
agus léiriodh é seo san éileamh an-shuntasach don chlar in 2010. | measunu a
rinneadh in 2010 chun tionchar an chlair a mheas, deimhniodh go raibh tionchar
flormhor aige ar na daoine ar ghlac pairt ann, le fianaise shoiléir d'iompraiocht
agus cur chuige difriuil.

Leanann an Fdéram Rialachais a bhfuil ina chuigiu bliain ar aghaidh, ag méadu
agus aithnitear € mar sheirbhis uathuil, tabhachtach don earnail phoibli, le
béim airithe ar an stat, leas an phobail agus eagraiochtai leasa phoibli. Sa chlar
de sheirbhisi agus gniomhaiochtai tacaiochta in 2010, diriodh ar na dushlain
chomhaimseartha, tdbhachtacha de dea-rialachas a chur i bhfeidhm, agus sna
hocaidi bhi socruithe um rialachas rialala, Cod Dea-Rialachas, an Caighdedn ISO
nua maidir le Bainistiocht Riosca agus innidlachtal an seomra boird. Chabhraigh
an fhoireann foraim le go leor eagraiochtal le hathbhreithnithe neamhspleacha

Sa phictiur (6 chlé go deis) ag searmanas
bronnta an Fhorais de ghradaim Ollscoil na
hEireann i gCaisledn Bhaile Atha Cliath bhi
Mark Kehoe, Roinn Comhshaoil, Oidhreachta
agus Rialtais Aitiuil, Mairéad Treanor, Met
Eireann; Martin Speers, Stiurthdir an

Chlair, IPA; agus Frank Woods, Oifig na
gCoimisinéiri loncaim, a fuair Teastas i
mBainistiocht Tionscadail.
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ar chomhlionadh le ceanglais dhlithidla agus rialachas rialala, measunu boird
agus measunuithe innidlachta agus seirbhisi dbhartha.

I mi an Mharta, redchtdladh &caid speisialta lena ndiritear ar an téama de
dea-rialachas - Values and Culture or Rules and Regulation - agus bhi pairt ag
Emily O’'Reilly, Michael Noonan, Pat Rabbitte agus Sean Ardagh ann. Bhi an
deis uathuil ag an lucht féachana maor seo éisteacht le agus tuairim a thabhairt
faoin dearcadh aonair agus comhchoiteann den phainéal ar shaincheisteanna

tdbhachtacha do sheirbhisi poibli agus don tsochai i gcoitinne.

Bhi réimsi an-abhartha i gceist sa sceideal gndthach, éagsuil de sheimineair a
tiondladh le linn 2010. Diriodh ar dhushldin cheannasaiochta agus acmhainni
daonna, agus ba iad Maureen Gaffney, Bryan Andrews agus Kieran Mulvey na
haoichainteoiri. Ar an dbhar maidir le rialtas agus straitéis, san direamh ar an
bpainéal bhi D. Higgins, TD, Jim Glennon agus an Ardrunai a d'imigh ar scor
le déanai, Brendan Tuohy. Ina theannta sin, tiondladh seiminear speisialta ar
Fhreagracht sa tSeirbhis Phoibli agus Coisti Oireachtais, le painéal ina raibh
Darragh O’'Brien, TD, Art O’Leary ¢ Thithe an Oireachtais agus Julie O’'Neill.

B'ocaid an-abhartha eile é Crisis Management — Lessons for Cross-
Government Working, agus san aireamh bhi rannphairtiocht ¢ Alan Reilly,
Priomhfheidhmeannach an Udards Sabhailteachta Bia na hEireann; Sean Hogan
én Roinn Comhshaoil, Oidhreachta agus Rialtais Aitiuil; agus Brendan Kenny,
Priomhfheidhmeannach de Limerick Regeneration Agencies. Faoi dheireadh,
chun a bheith comhthrathach le Buiséad 2010, redachtaladh seiminear buiséid
speisialta ar na himpleachtal a bheadh ann do sheirbhisi poibli i mi na Nollag,
agus san direamh sna daoine ar ghlac pairt ann bhi an tOllamh John Fitzgerald,
an Institivid um Thaighde Eacnamaiochta agus Sadisialta; Dan O'Brien, The Irish
Times; Lord Andrew Adonis, lar-Runai, UK Cabinet Office; agus an Dochtuir
Richard Boyle.

D’eagraigh an Foras comhdhalacha speisialta chomh maith d’earnail an
rialtais aitiuil, agus reachtaladh roinnt de sheimineair a bhaineann le beartas
agus an-abhartha ¢ thaobh straitéise de d’'fhoireann ¢ Udarais aitiula. Ina
theannta sin, seachadadh clar oiliuna reachtaiochta an-rathuil i roinnt udaras
aitidil, lenar cuireadh tuiscint shoiléir faoin bpradiseas reachtaiochta ar fail do
na rannphairtithe, chomh maith le formaid agus struchtur na reachtaiochta,
priomhfhreagrachtai agus rol na n-udaras aitivil maidir le reachtaiocht a chur
i bhfeidhm.

Sa phictilr ag searmanas bronnta an Fhorais
de ghradaim Ollscoil na hEireann i gCaislean
Bhaile Atha Cliath bhi an Dochtuir Attracta

Halpin, Claraitheoir, OE agus John Reilly,
Diopléma i mBainistiocht Churam Slainte.
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Chomh maith leis na cldir arna gcreidiunu ag Ollscoil na hEireann, leanaimid
orainn ag cur clair ar fail le haghaidh ballraiochta foirmiula de chomhlachtai
gairmidla, lena n-airitear An Instititid Chairte um Fhorbairt Pearsanra, (CIPD),
An Instititid Chairte um Airgeadas agus Cuntasaiocht Phoibli, agus Mediators’

Institute of Ireland.

In ainneoin na laghduithe sa bhuiséad oiliuna don earnail phoibli, bhi éileamh
inbhuanaithe fos ann laistigh de na réimsi amhail ceannasaiocht agus bainistiocht,
airgeadas agus iniuchadh, agus bainistiocht acmhainni daonna. Bhi méadu ar
lfon de shraith sheimineair an CPD do chuntasdiri gairmiula san earnail phoibli
in 2010. Ina theannta sin, d’éirigh go hiontach leis an gclar um bainistiocht
acmhainni daonna saincheaptha d’Udarais aitiula in 2010, agus lean ar gclar
bunaithe ar idirghabhail san ionad oibre ag mealladh lion mor daoine. Fuarthas
faomhadh foirmiuil don teastas CIPD nua freisin, agus thosaigh an chéad

chohort de mhic léinn ag deireadh na bliana.

Sheol na Seirbhisi Oideachais agus Oiliuna TF, i gcomhphairtiocht le Scoil na
hEolaiochta Riomhaireachta agus Faisnéisiochta agus, Ollscoil na hEireann, Baile
Atha Cliath cdiliocht iarchéime nua do chéimithe nach bhfuil céim riomhaireachta
acu — MSc san Eolaiocht Riomhaireachta. Redchtaladh an clar, a mheall mic
léinn naisiunta agus idirndisiunta, ar champais Ollscoil na hEireann, Baile Atha
Cliath agus an IPA araon. Ba mhor an t-éileamh a bhi ar sheirbhisi oiliuna TF,
le seirbhisi breise i réimsi amhail fiordlu agus néalriomhaireacht & gcur ar fail
chomh maith le hoilivint usaideora deiridh ata nios traidisiunta.

San aireamh sa chomhairleoireacht a rinneadh in 2010 bhi obair le
priomhfheidhmeannaigh agus foirne sinsearacha ¢ na hearndlacha reachtula agus
deonacha chun na pleananna straitéiseacha a ullmhu da n-eagraiochtai; proisis
chombhairliichain a reachtail le priomhphairtithe leasmhara; athbhreithnithe
eagralochta a chur ar fail; comhairliichan poibli maidir leis an White Paper on
Crime a éascU; measunuithe seirbhise a dhéanamh le heagraiochtal on earnail
sldinte sna hearndlacha reachtulla agus deonacha araon, agus idirnaisiunta
chomh maith; agus forbairt acmhainne a chur ar fail do ghniomhaireacht

oiliuna idirnaisiunta san earnail phoibli.

Ta éileamh 13idir fos ann do chldir chreidiunaithe d’fhoghlaim fheidhmeach,
phraiticidil. Lean na cldaracha teastais agus diopldma ag claru uimhreacha
arda daoine, le tinnreamh nios airde na mar a bhi iontu an bhliain roimhis.
Forlionadh an Teastas i Staidéir um Statseirbhis agus Gniomhaireachtai Stait
le creidiunuy de dhiopldma a chuireann bealach foghlama eile ar fail do mhic
[éinn a n-éirionn leo an clar teastais a bhaint amach. Cuirtear na léachtai agus

ranganna teagaisc ar fail go larnach agus i suiomh réigiunach.
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Sa phictiur (6 chlé go deis) ag searmanas
bronnta an IPA de dhdmhachtaini Ollscoil
na hEireann i gCaisledn Bhaile Atha Cliath
bhi Jennifer Murtagh; Siobhan Mooney;
Philip Byrne, Stiurthoéir an Chlair, IPA; Fiona
Casserly; Maura Daly; agus Bridget Daly 6
Chombhairle Contae na Mi, a fuair Teastas i
Staidéir Rialtais Aitiuil.
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2010: CLIU IDIRNAISIUNTA AN FHEABHAIS A CHOTHU

Ba é 2010 an bhliain dheireanach d’'fhorfheidhmiu na Straitéise Seirbhisi
Idirnaisiuinta mar a d’fhaomh Bord é i Feabhra 2005. Ar bhonn an dearcaidh
chuig bliana seo, chuir an Foras tus le hidirghabhdlacha tiomanaithe don earnail
chun a laithreacht idirnaisiunta a mhéadu tuilleadh agus chun a fheidhmidchain
a chomhdhluthu in diteanna straitéiseacha.

Chomhlion an tAonad Seirbhisi Idirnaisiunta (ISU) ar phriomheiliminti a straitéise
tri dhirid ar thionscadail chunaimh thiomanta don earnail phoibli a sheachadadh
agus aistriu thaithi statseirbhise an hEireann a éascu go tiortha atd gafa le
proisis athchodirithe agus aistrithe. Rinneadh é seo de réir réimsi téamacha
oibriuchain, go hairithe i leasu riarachain phoibli, méadu toillte agus i bhforbairt

geilleagair/réigiunach.

O 2005 thug an Roinn Gndéthai Eachtracha (DFA) tacaiocht do chuid mhaith
de ghniomhaiochtaf an ISU. | mbliana a solathraiodh na coda deireanacha den
clar Gndéthail AE a bhi maoinithe ag an DFA sa Chroit agus sa Mhacadoin, ag
féachaint chuig aistriu saineolais agus fios gnd a éascu ¢ earnail phoibli na
hEireann go haireachtal, ranna agus gniomhaireachtai poibli i Zagreb agus
Skopje. Dhirigh na gniomhaiochtai seo ar dhushlain chomhthathaithe an AE
ata roimh an da thir, de réir mar a oibrionn siad i dtreo ballraiocht iomlan
den Aontas, agus cuimsiodh, faoi seach seachadadh oililina ar scileanna
idirbheartaithe i ndearcadh méadaithe an AE d'oifigigh na Macaddine agus
solathar de shaineolas ardleibhéil de dhréachtu an Clar Feidhmiuchain um
Fhorbairt Acmhainne Riarachain d’Aireacht na Croite um Riarachan Poibli.

Ina theannta sin, sheachaid an ISU deich seisiin den chlar oiliina um Ghnothai
an AE (cdrais inilchta agus proisis do chistiu struchtdrach an AE, agus
bainistiocht agus monatdireacht ar chlair fheidhmilchain) do statseirbhisigh

o bhallstait nua san AE agus na tiortha aontacha don AE.

Cuireadh i gcrich clar tacaiochta déthaobhach don Tuirc sa réimse ioncaim, a
thosaiodh in 2006, agus don chlar baineadh leas as comhoibriu na foirne de
na Coimisinéiri loncaim ata lonnaithe sa Luimneach.

Chomh maith leis na nithe ata thuasluaite, bhi pairt ghniomhach ag an ISU maidir

le tionscadail a aimsiu arna mbronnadh ag tairiscinti idirnaisiinta. Go hairithe,

bhainistigh an t-aonad tionscadail cldir shuntasach arna maoiniu ag an AE sa
Mhacadoin, lenar tugadh cabhair don Ghniomhaireacht Statseirbhise naisiinta
chun curaclam oiliina freagruil agus abhartha a chur le chéile agus chun
seachadadh éifeachtach agus nua-aimseartha de chlair forbartha agus foghlama

a chinntid do statseirbhisigh na Macadodine. Leis an tionscadal seo, an chéad
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Nicolas Marcoux
Ceann an Aonaid Idirnaisiunta
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tionscadal da leithéid don IPA mar cheannasai de chuibhreannas idirnaisiunta,
léiriodh an cuspdir foriomladn arna leagan amach sa straitéis an ISU chun feabhas
a chur ar sholathar na seirbhisi idirnaisiiinta don ghniomhaireacht, lena gcuirtear

béim ar an IPA agus ar an ngniomhaireacht i mbealach comhionann.

D’eagraigh an IPA roinnt turas staidéir ad hoc agus cladir mhalartaithe chomh
maith d’fhonn feidhmitchain, struchtuir agus rath de Statseirbhis na hEireann
go larnach agus go haitidil a thaispedint do thiortha eile. Bhain oifigigh na

Macadodine agus na Ruise leas as cuairteanna staidéir da leithéid in 2010.

Lean an Foras air ag feidhmiu mar phointe teagmhala naisiunta d’Eirinn i 2010,
do shocruithe comhcheangail idir Eirinn agus oirthear, 1ar agus iardheisceart
na hEorpa. Thog sé rdl air féin mar phointe teagmhala naisiinta do Chlar
Saordnach na hEorpa, comhmhaoinithe ag an AE agus an Roinn Turasdireachta,

Cultuir agus Spairt.
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SEIRBHISI LEABHARLANN & EOLAIS

Ta sé mar shainchdram ar an Leabharlann tacu le gniomhaiochtaf oideachais,
oiliuna agus taighde an Fhorais - acmhainn speisialaithe um riarachan poibli
agus bainistiocht phoibli atd & husaid go forleathan ag mic léinn, ag cliaint,
agus ag an bhfoireann. Solathraionn an Leabharlann seirbhis faisnéise, tagartha,

agus iasachtai d’usaideoiri éagsula ata scaipthe ar fud na tire.

Nil sa Leabharlann ar Bhéthar Lansdun ach cuid bheag, go coibhneasta, de
Sheirbhis Leabharlainne an Fhorais. Solathraionn sé seirbhis teileafodin, phoist,
agus r-phoist (library@ipa,ie) le haghaidh mic léinn cianoideachais agus ball nach
bhfuil lonnaithe i gceantar Bhaile Atha Cliath. Tig le mic linn dul i dteagmhail
le foireann na Leabharlainne, no usaid a bhaint as na seomraf léitheoireachta,
le linn na dtéarmai, ¢ 9.15 r.n. go dti 8.30 i.n. d4n Luan go Déardaoin, agus go
dti 5.30 i.n. ar an Aoine. Ta an Leabharlann oscailte ar bhonn teoranta gach
Satharn agus ar an Domhnach don chuid is mo le linn na dtéarmai. Is féidir
teacht ar shonrai uaireanta oscailte ata cothrom le data ina n-iomlan ar shuiomh
Gréasain an Fhorais Riarachain.

Istigh sa leabharlann ta breis is 30,000 leabhar, 250 cruachdip de theideal
tréimhseachain, staidéir thaighde, tuarascalacha bliantula, foinsi tagartha,
sonrai staitistitla, agus méadu ar lion na n-irisleabhar ldntéacs & solathair go
leictreonach, i dteannta le haiseanna cuardaithe bunachar sonrai lantéacs ar
fail freisin.

Is féidir rochtain chianda a fhail ar chataldg na Leabharlainne ar shuiomh

Gréasain an Fhorais Riarachain (www.ipa.ie/library).
Solathraionn an Leabharlann seirbhis solathair faisnéise agus caipéisi ata

bunaithe ar a hacmhainni féin agus déantar seo a fhorlionadh le raon seirbhisi

faisnéise seachtracha éagsula a bhfuil fail aici orthu.
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Patricia Trotter
Leabharlannai
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FOILSITHEOIREACHT

Sa bhliain 2010 foilsiodh roinnt leabhar, a chlddaionn an t-iomad abhar éagsuil,
i dteannta leis an 45U eagran den Administration Yearbook & Diary agus an
Administration Yearbook Mailing Database CD-ROM.

Foilsiodh ceithre inleabhar den tréimhseachan raithidil, Administration, ag
direamh eagrain speisialta ar Seirbhis/ Tacalochta Teaghlach. Lean an Rannog
Foilseachan chomh maith de roinnt tionscadal comhairlidchain a dhéanamh

d’eagrafochtai earnala poibli eile.

LEABHAIR A FOILSIODH | 2010
Bhi bliain thorthuil eile ag Coiste Foilsitheoireachta Leabhar an Fhorais,
agus iad i bhfeidhil roinnt tairiscinti leabhar a sheoladh isteach go

foilsitheoiri. D’fhoilsigh an Foras cuig priomhtheideal le linn 2010:

*  Competing in an Uncertain World: Institutional Change in the Irish State (Issues
in Public Administration Series) le Eddie Lewis a foilsiodh i mi Aibreain.

e Jreland of the lllusions. A Sociological Chronicle 2007-2008, in eagar
ag Mary Corcoran agus Perry Share, a foilsiodh chomh maith i mi an

Aibreain.

* Jreland at the United Nations: Memories of the Early Years le Noel Dorr a
seoladh i mi Bealtaine sa Roinn Gndthai Eachtracha, Teach Uibh Eachach;

aoi ondra ab ea Micheadl Martin, TD, Aire Gndthai Eachtracha.

* By Dail Account: Auditing of Government, Past, Present and Future le Gay
Mitchell a seoladh i mi Deireadh Fomhair in Qifigi Pharlaimint na hEorpa;

an aoi ondra ab ea Liam Cosgrave, lar-Thaoiseach.

» Tithe an Oireachtais: Parliament in Ireland, in eagar ag Muiris Mac Carthaigh
agus Maurice Manning, a seoladh i mi na Samhna i dTithe an Oireachtais

le Séamus Kirk, Ceann Combhairle, agus Pat Moylan, Cathaoirleach.
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FOILSITHEOIREACHT

TUARASCALACHA TAIGHDE FOILSITHE

Foilsiodh roinnt tuarascalacha ar son Ranndg Taighde an Fhorais, in a
measc:
e Ageing in the Public Service, a report for the Hong Kong Efficiency Unit;
¢ Research Paper No. 1, National Non-Commercial State Agencies in lreland
(State of the Public Service research series), le Muiris Mac Carthaigh;
¢ Research Paper No. 2, Public Sector Trends 20710 (State of the Public
Service research series), le Richard Boyle.

TREIMHSEACHAIN
Foilsiodh an Administration Yearbook & Diary 2017 i mi na Nollag. Is éard ata
sa 450 eagran na nualaiochtai agus feabhsuithe a chuireann le hisaideacht na

Bliainirise.

Foilsiodh ceithre imleabhar de thréimhseachan an Fhorais, Administration, i
gcaitheamh na bliana ina raibh i measc go leor eile: Review of Developments,
Structure and Management in the Public Sector 2009 le Mark Callanan, John
Curry, Eamon Lynch, Muiris Mac Carthaigh, Tom Ward and Stephen Weir (in
eagar ag Tony McNamara).

COMHAIRLIUCHAN FOILSITHEOIREACHTA

Lean Ranndg na bhFoilseachan da shaineolas a chur ar fail 6 thaobh tionscadail
foilsitheoireachta a thairgeadh agus a bhainistid ar son eagraiochtai earndla
poibli eile.

» Foilsiodh an The Irish Probation Journal thar ceann an Probation Service
agus Probation Board, North/South Ireland.

e Seirbhis Eolaiochta: Foilsiodh History of the Union of Professional and
Technical Civil Servants thar ceann cheardhumann na Statseirbhiseach
Gairmiula agus Teicniuil.

e Documents on Irish Foreign Policy, Imleabhar 7: Foilsiodh 1941-1945 thar
ceann Acadamh Rioga na hEireann.

* Cuireadh seirbhisi eagarthdireachta agus promhléitheoireachta ar fail don

Oifig Naisiunta um Foréigean sa Teach, Gnéasach agus Inscne (COSC).

Ta liosta iomlan d’'fhoilseachdin an Fhorais ar fail i Leabhair i gClo ar shuiomh
Gréasain an Fhorais Riarachain (www.ipa.ie). Is féidir leabhair a cheannach

trid an ais click-pay ata le fail ar an suiomh Gréasain.
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Sa phictiur (6 chlé go deis) ag an seoladh
do By Dail Account ag Oifigi Pharlaiming na
hEorpa ta John Bruton, iar-Thaoiseach; Gay
Mitchell, Udar; aoi oinigh Liam Cosgrave,
lar-Thaoiseach; agus Enda Kenny, ceannaire
Fhine Gael.
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GRADAIM & DUAISEOIRI

Fuair breis agus 850 mac léinn diopldmai, céimeanna baitsiléara agus/nod
céimeanna iarchéime le linn 2010. Bronnadh iad ar na mic [éinn ag searmanais
bhronnta céimeanna de chuid Ollscoil na hEireann i gCaisledn Bhaile Atha
Cliath ar an Mairt 30 Samhain agus Céadaoin 1 Nollaig 2010. Is iad seo a leanas
na Gradaim a bronnadh i 2010:

lar-Chéimi na Bliana Scoil Whitaker um Rialtas & Bainistiocht
Vivion O’Brien

Maistir Ealaion (Ceartas Coiriuil)

Paul O’Farrell

Maistir Ealaion (Bainistiocht Airgeadais)
Sedn O’Connell

Maistir Ealaion (Bainistiocht Curam Slainte)
Miriam Fitzpatrick
Sheila Ryan

Maistir Ealaion (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
Caroline Oxley

Maistir Ealaion (Bainistiocht Rialtais Aitivil)
John Cronin

Maistir Ealaion (Bainistiocht Phoiblf)
Colin Horan

Dioploma larchéime i mBainistiocht Phoibli
Valerie Harvey

Maistir Eolaiocht Eacnamaiochta in Anailis Bheartais
Vivion O’Brien

Dioploma larchéime in Anailis Bheartais
Owen McNally
Karl O’Sullivan

Fo-Chéimi na Bliana Scoil Whitaker um Rialtas & Bainistiocht
Patricia Curran

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Riaradh an Cheartais)
Sean O’Reardon

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht Curam Slainte)
Angela Tierney-O’Reilly

Baitsiléir Ealaion (Onor) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
Eamon Murphy
Aileen Stapleton

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht Teicneolaiocht an Eolais)
Gerard Plunkett

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Rialtas Aitivil)
Mario Lodola
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AR BARR

Sa phictildr ag searmanais bhronnta
céimeanna de chuid Ollscoil na hEireann

i gCaisledn Bhaile Atha Cliath bhi Mark
Twomey, céad ait, BBS (Ondir) Bainistiocht
Cdras Faisnéise, agus an Dr Brian Cawley,
Ard-Stiurthdir, an Foras Riarachain.

DARA [OMHA

Sa phictidr ag searmanais bhronnta
céimeanna de chuid Ollscoil na hEireann
i gCaisledn Bhaile Atha Cliath bhi an Dr
Maurice Manning, Seansailéir, Ollscoil na
hEireann, agus John Cronin, céad ait, MA
Bainistiu Rialtas Aitiuil.
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GRADAIM & DUAISEOIRI

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht)
Patrick McMenamin

Baitsiléir Ealaion (Onor) (Bainistiocht Phoibli)
Patricia Curran

Gradam CIMA don mhac Iéinn Baitsiléir Staidéar
Gno is fearr (Ondr) (Cuntasaiocht)
Christena Sheil

Baitsiléir Staidéar Gno (Onor) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
Karen Kennedy

Baitsiléir Staidéar Gno (Onor) (Bainistiocht Cdoras Faisnéise)
Mark Twomey

Baitsiléir Staidéar Gno (Onor) (Margaiocht)
John O’Brien

Dioploma i Staidéar Gno
Orla Cronin
Audrey Scally

Dioploma i Staidéar Riomhaireachta
Linda Reilly

Diopldma i Staidéar an Aontais Eorpaigh
Richard Belton

Diopléma in Eacnamaiocht Slainte
Grainne Cosgrove

Dioploma i mBeartas Seirbhisi Slainte
Catriona D’Arcy

Dioploma i mBainistiocht Curam Slainte
Mary McCormick

Diopldma i mBainistiocht Acmhainni Daonna
Colette McLoughlin

Dioploma sa Dli
Alison Reilly

Dioplédma i Staidéar Rialtais Aitiuil
Orla Hastings

Dioploma i mBainistiocht
Michelle Mahon

Dioploma i mBainistiocht Seachadadh Seirbhisi Poibli Nua-Aimseartha
Tara Robertson

Dioploma i mBainistiocht Phoibli
Rebekah Fozzard
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AR BARR

Sa phictiur ag searmanais bhronnta
céimeanna de chuid Ollscoil na hEireann

i gCaisledn Bhaile Atha Cliath bhi Mairead
Clancy, BBS (Ondérach) Margaiocht, agus
John O’Brien, céad ait, BBS (Ondrach)
Margaiocht.

DARA [OMHA

Sa phictiur (clé go deis) ag searmanais
bhronnta céimeanna de chuid Ollscoil na
hEireann i gCaisledn Bhaile Atha Cliath bhi
an Dr Maurice Manning, Seansailéir, Ollscoil
na hEireann, an Dr Brian Cawley, Ard-
Stiurthair, IPA; Paul O’Farrell, céad ait, MA
DIi Choiriuil; Leas-Choimisinéir Cunta na
nGardai Fintan Fanning; agus Dr Attracta
Halpin, Claraitheoir, NUI.
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OUTREACH 2010

Mar ata minithe i dTuarascalacha Bhliantula cheana, an Foras is ea an eagras
ata tiomnaithe don ghairmiulacht sa tseirbhis phoibli. Da réir, bitear ag brath
go leanunach ar shaineolais éagsula foirne an Fhorais agus i slite eile seachas
an solathar direach de seirbhisi. O am go ham, feidhmionn siad i riochtaf
ceannaireachta sna comhlachtai gairmiula lena mbaineann siad. Ta an tArd-
Stidrthoir ina bhall de ghréasan neamhfhoirmiuil ceannairi scoileanna agus
institididi riarachain poibli san AE. Le linn 2010, bhi sé ina bhall chomh maith
den phainéal breithnithe le haghaidh Gradaim um Fheabhas sa Rialtas Aitiuil,
a bhi urraithe ag Cumainn Tractala na hEireann.

Is @ an Dr. Michael Mulreany Ard-Stidrthoir Cunta an Fhorais. Ball seasta is ea
€ ar an nGrupa Athbhreithnithe Beartais agus Luach ar Airgead gairthe ag
an Roinn Airgeadais. Ta An Dr. Richard Boyle ina chathaoirleach ar an Irish
Evaluation Network agus ina bhall den ghripa measunaithe taighde idirnaisiunta
um measunu beartas agus clar. Ta sé ina bhall freisin do Choiste Inilchta sna
Roinne Gndéthai Eachtracha.

Ta cuigear ball foirne ina mbaill neamhfheidhmiudchain de choisti inidchdireachta
roinnt ranna rialtais, ddaras aitiuil, agus comhlachtai staturraithe, in dha chas
ag feidhmiu mar chathaoirleach agus leas-chathaoirleach na gcoisti. Ta roinnt
ball foirne ina n-ardoifigigh mora sa Chartered Institute of Public Finance

Accountancy agus an Chartered Institute of Management Accountants.

Le linn 2010, bhi an Foras ina ¢stach de roinnt seiminear maidine chun comhra
agus plé a chur chun cinn i measc statseirbhiseach sinsearach agus fostaithe
sinsearacha sa tseirbhis phoibli ar na priomhcheisteanna. Foilsiodh tri eagran
de nuachtlitir leictreonach an Fhorais, ezine, chomh maith le linn na bliana.

Reachtdladh Comhdhail Bhliantuil an IPA san Aviva Stadium ar 30 Mean
Fombhair. Building Confidence and Trust in Public Administration an teideal a
bhi uirthi, agus ba { an tUachtardn Maire Nic Ghiolla losa an t-aoi oinigh. Ag
an gComhdhail bhi cur i lathair 6 roinnt urlabhrai naisiinta agus idirnaisiunta
maidir leis na dushlain atd roimh an tseirbhis phoibli i leith muinin a fhorbairt
san am dheacair eacnamaioch seo.
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Kevin Cardiff, Ard-Runai, An Roinn
Airgeadais, ag caint ag Comhdhail Naisiunta

an Fhorais.
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RIALACHAS & RIARACHAN
AN FHORAIS

Cuideachta faoi theorainn rathaiochta is ea an Foras Riarachain, a ioncorpraiodh
sa bhliain 1963. Feidhmionn sé faoi choimirce an Roinn Airgeadais, ta sé ina
eagraiocht gan beann ar bhrabus is ea é a bhfuil stadas carthanais aige agus

¢ faoi réir iniuchadh reachtuil ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste.

Ta an Foras & riald ag Bord — faoi chathaoirleacht John Tierney faoi lathair
— ar a bhfuil ionadaithe tofa/ainmnithe ¢ earnalacha éagsula an riarachain
phoibli, © bhainistiocht agus foireann an Fhorais, ¢ shaol an léinn agus ¢
phearsanra ceardchumainn, mar aon le hionadai na mac léinn. Feidhmionn an
Bord tri chruinnithe sceidealaithe go miosuil agus tri fhochoiste seasta Boird
. An Coiste Airgeadais agus Straitéise (a phléann ceisteanna a bhaineann le
bainistiocht airgeadais straitéiseach, oibreacha caipititla san direamh), an
Coiste Riarachain (a dhéanann monatoireacht ar fheidhmiocht oibridichain ¢ 13
go 13, saincheisteanna acmhainni daonna, etc.) agus an Coiste Iniichodireachta
(a phléann measunu riosca agus cur chuige rialachais). Anuas ar seo, ta Coiste
Oideachais, a chuireann comhairle agus a dhéanann monatodireacht ar chursai
agus cailiochtal oideachais, agus Coiste Foilsiuchain Leabhar, a thugann
comhairle ar straitéis foilsitheoireachta.

Bionn Uachtardn an Fhorais i gceannas ar an gcruinniu ginearalta bliantuil
(AGM) agus ta tacaiocht aige 6 roinnt leas-uachtaran. Bhi an 4740 AGM ag an
bhForas ar siul ar an 24 Meitheamh 2010. Sa chludach tosaigh taobh istigh ta
ainmneacha na n-oifigeach oinigh, baill an Bhoird, chomh maith le hainmneacha

na mball ar fhochoiste an Bhoird.

TUARASCAIL CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE RIARACHAIN

Tuairiscionn Martin McDonald:

Bhuail an Coiste Riarachain le chéile faoi dho le linn 2010. Rinne an coiste
athbhreithnit ar gach ni a bhain le acmhainni daonna. Thug an coiste comhairle
don Bhord chomh maith i dtaobh na nithe is ga chun éifeacht a thabhairt

d’aistriu chiste pinsin an Fhorais go dti an Culchiste Naisiunta Pinsean.

TUARASCAIL CHATHAOIRLEACH AN FHOCHOISTE INIUCHOIREACHTA

Tuairiscionn Ray Dolan:

Bhuail siad le chéile ceithre uair le linn 2010. Chomhlion an Coiste an rdl
tacalochta ata aige don Bhord agus an Bord ag comhlionadh a fhreagrachtai
rialachais. | measc na ngniomhaiochtai le linn na bliana bhi; athbhreithnid ar
na raitis airgeadais bhliantula, riald inmhednach airgeadais agus an clar rioscaf
chorparaidigh; maoirseacht ar chlar an iniichdra inmheanaigh, agus cinntiu go
bhfuil gach dualgas dbhartha eile 8 chomhlionadh. Bhi sé i dteagmhail le hionadai

inilchoiri an Fhorais chomh maith — an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste.
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Cyril Sullivan
Stidrthoir na gCadras Faisnéise agus
Airgeadais

Dymphna Lynch
Bainisteoir Acmhainni Daonna/
Runai an Chuideachta
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RIALACHAS & RIARACHAN
AN FHORAIS

Rinne an coiste ar athbhreithnid de Lamhleabhar Rialachais Chorparaidigh an
Fhorais agus d'aithin aon athru riachtanach a bhi le déanamh chun comhlionadh
le Coid Chleachtais nua na Ranna Airgeadais don Rialachas ar Chomhlachtai
Stait. Ta an obair chun na hathruithe seo a chur i bhfeidhm ag ardchéim faoi
[athair. Cuireadh an fheidhm inidchdireachta inmheanaigh amach ar tairiscint

athuair, agus bronnadh an conradh ar PricewaterhouseCoopers.

TUARASCAIL CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE AIRGEADAIS AGUS
STRAITEISE

Tuairiscionn John Tierney:

Bhi sé chruinnit ag an gCoiste le linn na bliana. De bharr na timpeallachta
tradala, atd deacair go foill, an priomhghnd ar tugadh faoi na monatdireacht ar
thuarascalacha airgeadais agus sreabhaidh airgid an Fhorais chun a dheimhniu
go raibh siad ag feidhmid mar a bhi beartaithe. Thug an coiste faomhadh chomh
maith do bhuiséad 2010 agus, thar ceann an Bhoird, rinneadh athbhreithniu ar
chuntais bhainistiochta raithiula agus réamh-mheastachain airgeadula. Mar a
luadh thuas, toisc timpeallacht tradala a leanann do bheith deacair don Fhoras

i 2010, leag an coiste béim mhaor ar an obair seo.

Thar ceann an Bhoird, rinne an coiste plé sonrach le gach ceann de na hiarrthoiri
sa phroéiseas comhoibrithe ollscoile. Nuair a bhi an prdiseas curtha i gcrich ag an
gcoiste i lar na bliana, mhol sé don Fhoras bogadh ar aghaidh le comhghuailliocht
straitéiseach le UCD toisc gur thairg si an deis is fearr caidreamh a chothu leis
an seirbhis phoibli go ginearalta, agus ag an am gcéanna ag cruthu sineirgithe

gnd nua agus nios rachmasula.

Thug an coiste comhairle chomh maith don Bhord ar roinnt eochair-nithe
straitéiseacha a thainig anios i rith na bliana, lena airitear athbhreithnid ar
fheidhmiocht i gcomparaid le plean gnd corparadidigh agus forbairt an phlean
straitéiseach corparaidigh 2011-2015. Thug sé moltai don Bhord maidir le forbairt
champais an Fhorais ar Bhothar Lansduin, go hairithe Uimh. 55, a réiteodh
gach ni don aistrid foirne ¢ Oifig Chluain Sceach go luath sa bhliain 2011 agus
da thoradh ag comhlionadh ceann de na priomhchuspdiri straitéiseacha, is é
sin comhdhldthd a dhéanamh in aon champas amhain ar ghniomhaiochtai an
Fhorais. Choinnigh sé sainchuram féachana ar aistriu chiste pinsin an Fhoras
Riarachain Culchiste Naisiunta Pinsean i gcomhréir leis an Acht um Bearta
Airgeadula (Fordlacha Eagsula) 2009.
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RIALACHAS & RIARACHAN
AN FHORAIS

BALLRAIOCHT

Is & an Foras an comhlacht gairmiuil le haghaidh fostaithe sa tseirbhis phoibli.

Déanann sé freastal orthu sild sa statseirbhis, sna hidarais aitiula, sa tseirbhis
slainte, i gcomhlachtai staturraithe, in earnail an oideachais, sna Garda Siochana
agus sna forsal cosanta. Coinnitear baill ar an eolas maidir le habhair reatha a
bhaineann le bainistiocht phoibli tri sheisidin faisnéisithe, r-nuachtlitir agus an
t-irisleabhar Administration, agus is féidir leo lascaini a fhail ar fhoilseachain
agus seirbhisi eile. Téitear i gcomhairle le baill maidir le ceisteanna bainistiochta
poibli agus solathar seirbhisi an Fhorais amach anseo, ar an gcaoi seo cuireann
siad le forbairt ghairmidil an Fhorais. Faoi lathair ta 77 ball chorparaideacha
ag an bhForas agus 1,800 ball idir mhic Iéinn agus bhaill an phobail i gcoitinne

a bhfuil suim acu ann.
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RIALACHAS & RIARACHAN
AN FHORAIS

FREASTAL AN BHOIRD 2010
9 CRUINNIU

Uimh. Ainm Freastal Notai

1 Séan Aylward 3 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010

2 Phyllis Behan 3 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010

3 Marie Brady 3 cruinniu Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010
4 John Campion 4 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010

5 Brian Cawley 9 cruinniu

6 Ddnal Connell 3 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010

7 Martin Cronin 4 cruinniu Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010
8 Gabriel D’Arcy 2 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010

9 Raymond Dolan 8 cruinniu

10 Des Dowling 8 cruinniu

1 Michael Errity 4 cruinniu

12 Robert Galavan 6 cruinniu

13 Cathal Goan 3 cruinniu Deireadh le téarma oifige Meitheamh

14 Paul Haran O cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010; nior fhreastal ar

chruinnithe Boird ag feitheamh le toradh
aontuithe le UCD i dtaobh comhghuailliochta
straitéisigh a chriochnaigh i mi na Nollag 2010

15 David Hughes 4 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010

16 Carmel Keane 6 cruinniu

17 Martin McDonald 7 cruinniu

18 Morgan McKnight 3 cruinniu

19 Sinéad McNamara 5 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010

20 Peter Nolan O cruinniu Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010
21 Julie O’Neill 2 cruinniu Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010
22 Frances Spillane 7 cruinniu

23 David Thomas 3 cruinniu Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010
24 John Tierney 9 cruinniu
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RIALACHAS & RIARACHAN

AN FHORAIS

FREASTAL AN CHOISTE RIARACHAIN 2010
2 CRUINNIU

Uimh. Ainm Freastal

1 Séan Aylward O cruinniu
2 Phyllis Behan O cruinniu
3 Donal Connell O cruinniu
4 Carmel Keane 2 cruinniu
5 Martin McDonald 1 cruinniu
6 Julie O’Neill O cruinniu
7 Frances Spillane 2 cruinniu

Noétai
Ni raibh aon chruinniu ann 6n am a ceapadh é i Meitheamh 2010
Ni raibh aon chruinniu ann én am a ceapadh é i Meitheamh 2010

Ni raibh aon chruinniu ann én am a ceapadh é i Meitheamh 2010

Cathaoirleach

Deireadh le téarma oifige i Meitheamh 2010

FREASTAL AN CHOISTE INIUCHOIREACHTA 2010
4 CRUINNIU

Uimh. Ainm Freastal

1 John Campion 2 cruinniu
2 Raymond Dolan 4 cruinniu
3 Robert Galavan 3 cruinniu
4 Cathal Goan 3 cruinniu
5 David Hughes 2 cruinniu
6 Morgan McKnight 2 cruinniu
7 David Thomas 2 cruinniu

Nétai
Ceapadh Meitheamh 2010
Ceapadh ina Chathaoirleach Meitheamh 2010

Deireadh le téarma oifige mar Chathaoirleach Meitheamh 2010
Ceapadh Meitheamh 2010

Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010
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RIALACHAS & RIARACHAN
AN FHORAIS

FREASTAL AN CHOISTE AIRGEADAIS AGUS STRAITEISE 2010
6 CRUINNIU

Uimh. Ainm Freastal Noétai

1 Marie Brady 4 cruinniu Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010

2 Martin Cronin 1 cruinniud Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010

3 Gabriel D’Arcy 2 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010

4 Des Dowling 5 cruinniu

5 Michael Errity 3 cruinniu

6 Paul Haran O cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010; nior fhreastal ar chruinnithe

Coiste ag feitheamh le toradh aontuithe le UCD i dtaobh
comhghuailliochta straitéisigh a chriochnaigh i mi na

Nollag 2010
7 Sinéad McNamara 5 cruinniu Ceapadh Meitheamh 2010
8 Peter Nolan 1 cruinniu Deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010
9 John Tierney 5 cruinniu Cathaoirleach

BAINISTIOCHT IN ACMHAINNIi DAONNA

I gcombhreir lenadr bplean gno corparaidigh 2010, cuireadh béim ar leith

sa phlean oililina agus forbartha ar seirbhis ardchaighdean agus gairmiuil,
obair foirne, freagracht, agus eolas a thabhairt cothrom le data ar bhonn
leanUnach agus priomhcheisteanna i mbeartas poibli a thuiscint. Leanadh
le tacalocht a thabhairt don fhoireann maidir le cailiochtaf trid-leibhéil
dbhartha a bhaint amach lasmuigh agus laistigh den Fhoras.

Chuir an Foras tus leis an bproiseas dearaidh don eagraiocht a fhorbairt
a thacoidh leis an straitéis chorparaide 2011-2015 a bhaint amach agus
aird a thabhairt ar na céimeanna solUbthachta agus éifeachtulachta san
plean gniomhaiochta a bhaineann le Comhaontu Phairc an Chrocaigh. Ta
sé beartaithe an struchtur athdheartha a bheith i bhfeidhm le linn 2011.

| gcomhreéir leis an bproiseas seo, thug an Foras faoi iniichadh cumais
tras-institivide. Beidh anailis ar na cumais ata riachtanach chun an plean
straitéiseach nua a chur i bhfeidhm mar chuid den proiseas athdheartha

agus cuirfidh sé pleananna oiliina agus forbartha ar an eolas sa todhchai.

GLUAISEACHT FOIRNE
D’fhag Theresa Keane an Foras agus thainig John Paul Owens isteach sa
bhForas sa bhliain 2010.

Tuarascail Bhliantuil 2010



An Foras Riarachain IPA

FEIDHMIOCHT
AIRGEADAIS




An Foras Riarachain IPA_Feidhmiocht Airgeadais

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Leagtar amach sna raitis airgeadais seo a leanas oibriochtal airgeadais an

Fhorais don bhliain. Lean na deacrachtai trddala i ngeilleagar na hEireann,

agus an culu i gcaiteachas an rialtais, do bheith ag cur srian ar ioncam
oibridchain an Fhorais i 2010. | gcomparaid le 2009, bhi ioncam oibritchain
an Fhorais thios ag €13.0m ¢ €16.0m, laghdu de 19%. Mar sin féin, bhi a fhios

ag an bhForas cheana féin go mbeadh tionchar ar a [dimhdeachas i rith 2010,

thdg sé na céimeanna ba gha chun a chostais pha agus neamh-pha a laghdu.
Ba é tionchar na hoibre seo caiteachas a laghdud go €12.5m i gcomparaid le
€16.0m do 2009, ag léiriu laghdaithe de 22%. Tuairisciodh go bhfuil barrachas
oibriochta de €401,000 ann tar €is coigeartu achtuireach €0.4m bunaithe
ar chaighdean cuntasaiochta pinsean (FRS17) i ndail le costais phinsean an
Fhorais. Go hachomair, d’éirigh leis an bhForas a chuid airgeadais a chobhsu
i rith tréimhse dheacair gheilleagrach.

Tuillimh an Fhorais don bhliain na oilitint agus seirbhisi idirnaisiinta (37%)
agus ioncam ¢ thailli oideachais (29%), ioncam ¢ thaighde (3%), ioncam o
fhoilseachain agus ballraiocht (6%), agus deontas i gcabhair (25%) ioctha
ag an Roinn Airgeadais. Ar an iomlan, ta gaol direach ag laghduithe ioncaim
bliain i ndiaidh bliana ar leibhéil ghniomhaiochta i dtimpeallacht tradala
neamhchinnte. Ar an dtaobh eile, bhi struchtur costas an Fhorais faoi smacht

ag costais dhireacha agus neamhdhireacha (a laghdaiodh i gcomhréir le

ioncam laghdaithe agus athbhreithniuchain luachail-ar-airgead a bhi an-rathuil),

costais tuarastail agus seirbhisiu fiacha. Bhi costais tuarastail faoi smacht ag
tri fhachtadir: sin iad, lion foirne buan, an laghdu i dtuarastail san earnail phoibli
a d'fhogair an Aire Airgeadais ina chainaisnéis 2010 agus dualgais an Fhorais
do scéim pinsean le sochar sainithe da fhoireann. Leis an moratorium ar earcu
foirne san earnail phoibli, d’fhan an méid fostaithe ag an bhForas ag 99 sa
bhliain 2010, agus leanann an leibhéal ranniocaiochta pinsean on bhfostoir
mar a bhi (sin 34.6 de thuarastail) tar éis an aistriu ciste go dti an Culchiste
Naisiunta Pinsean, rud a d'fhag gurb é an ciorru pa don earnail phoibli an chuis
ba mho leis an laghdu i gcostais tuarastail. Maidir le haistriu ciste pinsean an
Fhorais go dti an Culchiste Naisiunta Pinsean (NPRF), léiritear an laimhseail
chuntasaiochta ar ranniocaiochtal pinsean én 21 1uil 2070 sna Raitis Airgeadais

mar ‘ranniocaiocht don statchiste’.

Ta na costais mhaoinithe a leanann an t-iasacht fhadtéarmach a tdgadh chun
Uimhir 55, Bothar Lansduin a cheannach(ceannaithe i 2006), bunaithe ar
rata Uis idir-bhainc, a laghdaiodh le linn 2010, a raibh taille Uis de €64,650 da
thoradh.

41

Tuarascail Bhliantuil 2010



An Foras Riarachain IPA_Feidhmiocht Airgeadais

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Mar atd luaite thuas, forbairt shuntasach amhain le linn 2010 ab ea aistriu chiste
pinsin an Fhorais go dti an Riarachain Culchiste Naisiunta Pinsean mar a luaitear
sna foralacha an Achta um Bearta Airgeadula (Foralacha Eagsula) 2009.

Bhi tionchar an-dearfach ar an gclar comhardaithe mar thoradh ar seo sa chaoi

is gur méadaiodh luach na sécmhainni ¢ €0.27m to €13.2m.

| dtearmai foriomlana bainistiochta airgeadais, nuair a thogtar san direamh na
coinniollacha deacra tradala, lean an Foras ag cobhsu a chuid airgeadais le
linn 2010 i sli a d’fhag farrasbarr oibridchain bheag mar thoradh. De bhreis ar
sin, d’fheabhsaigh culchisti an Fhorais ar an gcldr comhardaithe go luachanna
réamh-2005.

Feabhsuithe ar Choérais Inmheanacha

Ar aon dul le straitéis cdrais faisnéise an Fhorais, bhi tuilleadh forbairti ar
bhonneagar IT inmheanach an Fhorais idir chrua-earrai agus bhogearral.
Bhi an-tabhacht ag baint le cailiocht choras bainistiochta airgeadais (FMS)
an Fhorais maidir leis an bhForas a chur ar a chumas réamh-mheastachain
chruinne a ullmhu agus an titim mor i leibhéil ioncaim a bhainistiu. Rinneadh
tuilleadh forbartha ar chdrais bhainistiochta inmmheanacha i rith na bliana, le
haiseanna tuarascala bainistiochta eolais feabhsaithe i FMS an Fhorais & chur
ar fail trasna an Fhorais, seisiuin feasachta airgeadais don fhoireann, agus
cur i bhfeidhm an mhoduil feidhmiochta gnd FMS. Beidh an bhéim ar eolas

bainistiochta ar chaighdedn maith ina priomhbhéim i rith 2011.

lonchas Airgeadais do 2011

Ag togaint san direamh go meastar go leanfaidh na deacrachtai leanUnacha
i gcuinsi tradala eacnamaiochta ar aghaidh do gach cinedl gnd go dti ar a
laghad 2014, ta an Foras dirithe ar a chursai airgeadais a choimead socair don
2011. Tathar ag tuar go mbeidh ldimhdeachas de €13m go mbainfear coimhea
airgid a bhaint amach i dtésrmsi buiséid. Leanann an Foras Riarachain do bheith
ag fiosru deiseanna nua lena bhonn ioncaim a chothu (cosuil le comhoibriu
ollscoile) agus laghdu a dhéanamh ar a struchtuir pa agus neamhpha.

Géilliuntas
Chombhlion an Foras a dhualgais maidir le hairgeadais, canachas agus a chuid
dualgas rialdla le linn 2010 agus lean sé d’athbhreithnid agus nuashonru a

dhéanamh ar a struchtuir rialachais corparaidigh.
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STIURTHOIRI AGUS EOLAS EILE

STIURTHOIRI

J. Tierney (Cathaoir)

M. McDonald (Leaschathaoir)

B. Cawley (Ard-Stiurthair)

S. Aylward (ceapadh Meitheamh 2010)

P. Behan (ceapadh Meitheamh 2010)

M. Brady (deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010)
J. Campion (ceapadh Meitheamh 2010)

D. Connell (ceapadh Meitheamh 2010)

M. Cronin (deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010)
G. D’Arcy (ceapadh Meitheamh 2010)

R. Dolan

D. Dowling

M. Errity

R. Galavan

C. Goan (d’éirigh as Meitheamh 2010)

P. Haran (ceapadh Meitheamh 2010)

D. Hughes (ceapadh Meitheamh 2010)

C. Keane

M. McKnight

S. McNamara (ceapadh Meitheamh 2010)

P. Nolan (deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010)
J. O’Neill (deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010)
F. Spillane

D. Thomas (deireadh le téarma oifige Meitheamh 2010)
An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste O’Donnell Sweeney Eversheds Solicitors
Caislean Bhaile Atha Cliath Ardan Phort an larla

Baile Atha Cliath 2 Baile Atha Cliath 2

RUNAI AGUS PRIOMHBHAINCEIRI
OIFIG CHLARAITHE prTEETEE—

Dymphna Lynch lonad an Bhainc

59 Bothar Lansdin Droichead na Dothra

Baile Atha Cliath 4 Baile Atha Cliath 4
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI | LEITH NA
BLIANA DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010

46

RAITEAS DHUALGAIS NA STIURTHOIRI

1. Ceanglaionn dlIi cuideachtai ar na stiurthoiri
raitis airgeadais a ullmhu do gach bliain airgeadais,
ina dtugtar léargas fiorcheart ar staid chursai na
cuideachta agus ar bhrabus na cuideachta don
tréimhse sin. Agus na raitis airgeadais sin & n-ullmhu
acu, ceanglaitear ar na stidrthoirt:

e polasaithe cuntasaiochta oiriunacha a
roghnud agus ansin iad a chur i bhfeidhm i
sli seasmhach,

e breithiunais a dhéanamh agus meastachain ata
réasunta agus stuama,

e sonrd an bhfuil caighdedn cuntasaiochta
feidhmeach leannta, géillsineach d’aon
imeacht dbhartha taispeanta agus minithe sna
rditis airgeadais.

e na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn

an ghnodthais leantaigh seachas ma ta sé

neamhoiriunach talamh slan a dhéanamh de go

leanfaidh an chuideachta ar aghaidh i ngno.

Ta na stiurthdiri freagrach as taifid chuntais shonracha
a choimedd a léirionn go réasunta cruinn ag am ar
bith staid airgeadais na cuideachta agus a chuireann
ar a gcumas a chinntid go n-ullmhaitear na raitis
airgeadais de réir na gcaighdean cuntasaiochta a
nglactar leo go ginearalta in Eirinn agus go ngéilleann
siad do fhordlacha Achtanna na gCuideachtai 1963 go
2009. Ta siad freagrach freisin as cosaint sécmhainni
na cuideachta agus da réir as céimeanna réasunta a
thogail chun calaois agus mirialtachtai eile a chosc
agus a aimsiu.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

2. Ta baint ag an bhForas le gniomhaiochtai ata dirithe
ar chaighdedn an riarachdin phoibli a fheabhsu agus
staidéar a riarachan poibli a chur chun cinn, agus
omos gairme a fhorbairt i bhfostaithe sa tseirbhis
phoibli, agus comhthuiscint a chothu idir an pobal
agus fostaithe sa tseirbhis phoibli.

LEIRMHEAS GNO AGUS FORBAIRTI BREISE

3. Bhi an léibhéal gnd agus stad airgeadais ag
deireadh na bliana sasuil agus measann na stiturthoiri
go leanfar den léibhéal reatha gniomhaiochta go
ceann i bhfad.

TORTHAI

4. Ta an cuntas ioncaim agus caiteachais don bhliain
agus an leithghabhail a rinneadh orthu leagtha amach
ar leathanach 53.

SLAINTE AGUS SABHAILTEACHT

5. D’fhorbair an Bord an raiteas sabhailteachta is
gad a cheanglaitear leis an Acht um Shabhailteacht,
Sldinte agus Leas ag an Obair, 2005.

RIALU CORPORAIDEACH

6. Bhunaigh an Bord struchtur Coiste éifeachtuil chun
cabhr U le comhlionadh a fhreagrachtai, de réir dea-
rialachais chorparaidigh. Ta téarmai tagartha foirmiula
ata faofa ag an mBord ag gach Coiste, agus tuairiscionn
gach Coiste don Bhord ar a ghniomhaiochtai go
tréimhsiuil. Ba iad na Coisti a bhi ag feidhmiu ar an
31 Nollaig 2010 n& an Coiste Riarachain, an Coiste
Iniichoireachta, agus an Coiste Airgeadais agus
Straitéise. Déanann an bhainistiocht athbhreithniu
bliantuil ar rioscai oibridchain gno, ar son an Bhoird.

TAIGHDE AGUS FORBAIRT
7. Nil baint ag an gcuideachta le forbairt agus taighde
ar bith thar a ceann féin.

LEABHAIR CHEARTA CHUNTASAIOCHTA

8. Lena chinntid go gcoimeadfar leabhair chuntas
chui de réir Alt 202 d’Acht na gCuideachtai, 1990, ta
foireann a bhfuil na cdiliochtai iomchui acu fostaithe agus
cuirtear acmhainniiomchui ar fail d’fheidhm airgeadais na
cuideachta. T4 na leabhair chuntas in oifig chldraithe na
cuideachta ag 59 Bdthar Lansdun, Baile Atha Cliath 4.

INIUCHOIRI

9. Ta an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste freagrach
as cuntais na cuideachta a inidchadh de réir Alt 5 d’Acht
an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Leasu), 1993.

Thar ceann an Bhoird,

Raymond Dolan
STIURTHOIRI
25 Bealtaine 2011, Baile Atha Cliath

Sinéad McNamara
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TUARASCAIL AN ARD-REACHTAIRE

47

CUNTAS AGUS CISTE

Ta rditis airgeadais an Fhorais Riarachain don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010 iniichta agam
faoin Acht an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
(Leasu) 1993. Ta na raitis airgeadais, a ullmhaiodh
faoi na beartais chuntasaiochta arna leagan amach
sna raitis, comhdhéanta de Raiteas ar na Beartais
Chuntasaiochta, Raiteas an Chuntais loncaim agus
Caiteachais, an Raiteas Gndéthachan agus Caillteanas
Aitheanta lomlan, an Clar Comhardaithe, an Raiteas
ar Shreabhadh Airgid agus na nétai gaolmhara. DIi
infheidhmithe is ea an frdma rialaithe airgeadais inar
ullmhaiodhiad agus de réir Cleachtais Chuntasaiochta
a nGlactar Leis go Coitianta in Eirinn.

FREAGRACHTAI NA STIURTHOIRI
Ta freagracht ar na Stiurthdiri na raitis airgeadais a
ullmhu, as deimhniud go dtugtar tuairisc chothrom
agus firinneach ar riocht ghndthai na cuideachta
agus ar a ioncam agus caiteachas agus as rialtacht
a hidirbheartaiochtai a dheimhniu.

FREAGRACHTAI AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS

AGUS CISTE

Ta sé mar fhreagracht orm-sa na raitis airgeadais a
iniichadh agus tuairiscid a dhéanamh orthu de réir
an dli infheidhmithe.

Rinne mé m’iniuchadh le tagairt do na breithnidchain
speisialta a leanann eagrais Stait maidir lena
mbainistid agus lena bhfeidhmid.

Rinneadh m’iniuchadh i gcomhréir le Cleachtais
Idirnaisiunta ar Iniichoireacht (R.A. agus Eire) agus
i gcomhreéir leis Caighdean Eiticiuil d’Inidchoiri an
Bhoird um Chleachtais Inidchdireachta.

SCOP NA HINIUCHOIREACHTA AR NA RAITIS
AIRGEADAIS

Is & a bhionn i gceist le hiniuchodireacht na fianaise
d’fhail faoi na suimeanna agus an nochtadh sna raitis
airgeadaisgo leor le dearbhu réasunta a thabhairt
go bhfuil na rditis airgeadais saor & mhichruinnis

abharach, de thoradh ar chalaois né d’aon iarracht.

Leis seo airitear measunu ar
e cé chomh oiriunach is atd na beartais

chuntasaiochta d’imthoscai na cuideachta, an

bhfeidhmitear go comhleanunach iad agus an
nochtaitear go déthanach iad

* réasuntacht moérmheastachain chuntasaiochta
déanta in ullmhulchan na rditeas airgeadais,
agus

e an cur i lathair féin go ginearalta de na raitis
airgeadais.

Déanaim iarracht chomh teacht ar fhianaise i
dtaobh rialctacht ghluaisteachtai airgeadais le linn
inilchoireachta.

De bhreis ar seo léigh mé an t-eolas airgeadais agus
neamh-airgeadais ar fad sa Tuarascail Bhliantuil chun
neamh-chomhsheasmhachtai a aithint 6 chomparaid
leis na raitis airgeadais iniuchtha. Ma thagaim trasna ar
aon mhichruinneas né neamhréir dbharach, déanaim
mo mhachnamh air maidir le mo thuarascail.

TUAIRIM MAIDIR LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS
Is € mo thuairim maidir leis na raitis airgeadais:
¢ godtugannsiadléargasfiorcheart, deréir Cleachtais
Chuntasaiochta a nGlactar Leis go Coitianta in
Eirinn, ar riocht ghndthai na cuideachta ag 31
Nollaig 2010 agus ar a ioncam agus caiteachas
don bhliain dar crioch sin; agus
¢ atd ullmhaithe i gceart i gcomhréir le hAchtanna
na gCuideachtai 1963 go 20009.

Ta an fhaisnéis agus na minithe ar fad a mheasaim
a bheith riachtanach chun criche m’inidchta faighte
agam. | mo thuairim, bhi leabhair chuntas chui
coinnithe ag an gCuideachta. Ta na raitis airgeadais

ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is i mo thuairim go bhfuil an fhaisnéis ata tugtha
i dtuarascail na stiurthdiri ag teacht leis na raitis
airgeadais.

NITHE AR A NDEANAIM TUAIRISCIU GO
H-EISCEACHTUIL
Déanaim tuairisciu go h-eisteachtuil ma

e thugann m’iniuchadh faoi deara samplai
dbharacha nuair nar cuireadh airgead i gcoinne
na cliseanna luaite né nar thainig gluaiseachtai

faoi riar ag udarais a rialaionn iad, n6
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TUARASCAIL AN ARD-REACHTAIRE

CUNTAS AGUS CISTE

¢ nach bhfuil an t-eolas a tugadh sa Tuarascail
Bhliantuil don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010
ag teacht leis na raitis airgeadais, n6

* nach dtagann an Raiteas Rialaithe Inmhednaigh
Airgeadais i gcomhréir leis an gCdd Cleachtais
do Rialachas ar Chomhlachtai Stait, no

¢ ma thagaim ar aon nithe dbharacha eile a
bhaineann leis an sli a cuireadh gndé poibli i
gcrich.

Nil aon ni le tuairiscii agam maidir leis na nithe ud
a déantar a thuairisciu go h-eisceachtuil.

Andrew Harkn

Le haghaidh agus thar ceann an
ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE

30 Bealtaine 201
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AIRGEADAIS

Admhaionn an Bord go bhfuil sé fregrach as

coras rialaithe airgeadais an Fhorais Riarachain.

Admhaionn an Bord freisin nach féidir le haon chdras
rialaithe airgeadais ach cinnteacht réasunta seachas
cinnteacht iomlan a chur ar fail, i gcoinne aon earrdidi
abhartha. Ta na rialichadin inmhednacha airgeadais
atd i bhfeidhm san Fhoras i rith 2010 leagtha amach
thios:

Chuir an Bord na heochairndsanna imeachta seo a
leanas i bhfeidhm agus ta siad deartha chun rialu
airgeadais éifeachtach a sholathar:

(A) TIMPEALLACHT RIALAITHE

Ta bearta déanta ag an mBord chun timpeallacht
chui rialaithe a chinntiu tri:

* Nosanna imeachta foirmiula a bhunu trid na
feidhmeanna coiste éagsula chun monatodireacht
a dhéanamh ar ghniomhaiochtai na heagraiochta
agus chun na sécmhainni a chosaint.

» freagrachtai agus cumhachtai na bainistiochta
a shainiu go soiléir agus a dhoiciméadu

e cultur laidir cuntasachta a fhorbairt ar gach
leibhéal den eagraiocht

Cuireadh ndsanna imeachta rialaithe airgeadais ar
fail do na baill foirne go léir, lena n-airitear ndésanna
imeachta solathair, agus nésanna imeachta féichiunai
agus creidiunai.

Cuirtear teorainneacha caiteachais i bhfeidhm go
docht maidir le gach leibhéal bainistiochta. Déanann
Oifig Airgeadais an Fhorais monadireacht ar an
rialichan seo, tri scruduithe uathoibrithe [dimhe
agus leictreonacha.

Ta deighlt feidhmeanna chomhsheasamhach i
bhfeidm ar mhaithe le cédu agus udaru trasna aonaid
ghnd an Fhorais agus monatodireacht 8 déanamh go
ldrnach air ag an Oifig Airgeadais.

Feidhmionn an fheidhm solathair le haghaidh
caiteachas forchostais ar bhonn caighdean a
aontaiodh leis an Stiurthoir Airgeadais agus Corais
Faisnéise agus a cheadaigh an tArd-Stiurthoir agus
an Bord.

(B) RIOSCAI GNO A AITHINT AGUS IMPEACHTAI
AIRGEADAIS

Mar a dhéantar go bliantuil san Fhoras, eagraiodh
athbreithniu riosca gno le linn na bliana, a raibh an
bhainistiocht sinsear bainteach leis, ag aibhsiu na
rioscai suntasacha do gnd an Fhorais Riarachain
agus céard iad na gniomahiochtai mhaolaithe.
Tathar ag dul i ngleic leis na rioscai gnd a aithniodh
san athbhreithnid, ar an gcéad dul sios, tri phlean
corparaide an Fhorais a chur i bhfeidhm (clar rioscai ar
leibhéal corpardideach), agus ansin trid an bprodiseas
pleandla gnd. Maidir le 2011, beidh gniomhaiochtaf
maolaithe rioscai aris ina gcuid larnach de phleananna
bliantula gné gach ranndég gnd. Pléann an Bord
na pleananna gnd seo agus na gniomhaiochtai
bainistithe riosca go leathbhliantuil.

(C) CORAIS FAISNEISE

| measc chorais faisnéise an Fhorais ta ‘Integra’,
pacaiste comhthaite um chuntasaiocht bhainistiochta
agus airgeadais .
chomhthaithe le haghaidh ioncaim, caiteachais,

Ta moduil rialaithe airgeadais

creidiunaithe, féichiunaithe, ordu ceannaigh,
parolla, taisteal agus liintas cothaithe foirne agus
socmhainni seasta ar an gcdras. Ta formhdr na
rialichan prdiseala faisnéise uathoibrithe laistigh
de na corais leictreonacha; i measc na rialuchan
ta udaru cui, dualgais a dheighilt agus doiciméadu
agus taifid bhunaidh a scanadh. Rialaitear proiseail
faisnéise an Fhorais le sraith iomlan de ndsanna
imeachta rialaithe.

Anuas ar sin, td roinnt cdéras tacaiochta gno
comhthaite leis an gcdras bainistiochta airgeadais
(FMS). Oibrionn Ranndg Foilsitheoireachta an Fhorais
Riarachain modul um Prdisedil Orduithe Diolachan
(SOP) ina bhfreastalaitear ar ordu diolachan,
sonrascadh agus rialu stoic. Baineann an Ranndg
Qiliuna leas as cdras comhthaite Oiliuna Riarachain
agus Bainistiochta (TAMS) chun prodiseas airithinti
agus sonrasc na gcliant a bhainistid. Maidir lenar
gclair Oideachais, bainistionn cdras comhthaite
Faisnéise agus Riarachain Mac Léinn (SIAS) claru

mac léinn agus bailiu tailli.
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D) NOSANNA IMEACHTA MAIDIR LE
MONATOIREACHT A DHEANAMH AR
EIFEACHTACHT NA GCORAS RIALAITHE
AIRGEADAIS

Ullmhaitear cuntais mhiosula bhainistiochta ina
ndéantar comparaid idir ioncam agus caiteachas
a bhi sa bhuiséid agus ioncam agus caiteachas
a tabhaiodh
shinsearach athbreithniu ar na cuntais seo agus

iarmhir. Déanann an bhainistiocht

scrudaionn siad go mion na gniomhaiochtai gné chun
cruinneas agus criochnulacht a chinntiu. Cuirtear na
cuntais seo faoi bhraid an Bhoird go raithiuil.

Tad proiseas buiséid bliantuil fairsing i gceist, ina
ndéanann gach aonad buiséad mionsonraithe
d’ioncam agus caiteachas direach, a ndéanann
an Bord athbhreithniu air agus a fhaomhann an
Bord. Ullmhaitear buiséid chaiteachais chaipitiuil
mhionsonraithe chomh maith. Ina theannta sin,
oibrionn an Foras codras forasach tri bliana de

bhuiseadu ilbhliantuil.

Ta feidhm inidchoireachta inmheanach ag an bhForas.
Ullmhaitear clar iniichdireachta mionsonraithe dha
uair sa bhliain agus déanann an Bord é a fhaomhadh
trina Choiste Iniuchdireachta . Athbhreithnionn
an Coiste IniUuchdireachta na tuarascdlacha
iniichodireachta a ullmhaiodh agus glacann siad le

moltai mar is cui.

DéanannRanndg Airgeadaisan Fhorais monatdireacht
ar idirbhearta ioncaim agus caiteachais chun
géilliunacht gach ceann de na haonaid gnod a chinntiu
maidir le beachtas, bailiocht agus oiriinacht.

(E) ATHBHREITHNIU BLIANTUIL

Rinneadh athbhreithniu bliantuil ar na rialdchain
inmhednacha airgeadais de chuid an Fhorais a
bhi i bhfeidhm le linn 2010. Rinne Bord an Fhorais
athbhreithnil ar éifeachtacht na gcodras rialaithe
airgeadais inmhednach ag a chruinnid ar an 10
Feabhra 2011.

Thar ceann an Bhoird,

) 2 ' 2
%’(‘{"" v L e ( 21 o :[3

John Tierney
CATHAOIRLEACH

Brian Cawley
ARD-STIURTHOIR

25 Bealtaine 2011
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Ullmhaitear na Raitis Airgeadais de réir choinbhinsiun
an chostais stairiuil arna mhodhnu le hathluachail
talun agus foirgneamh.

(A) IONCAM

Déantar ioncam, arb é tailli agus deontas i gcabhair én
stat don chuid is mo €&, a chur san direamh ar bhonn
infhaighteachta seachas suibscribhinni a chuirtear
in ioncam nuair a fhaightear iad. Tugtar tailli cursai
isteach sa Raiteas loncaim agus Caiteachais le linn
thréimhse an chursa.

(B) SOCMHAINNI SEASTA AGUS DIMHEAS

Déantar sécmhainni seasta, foirgnimh san aireamh,
a lua ag a gcostas stairiuil né luachail Iuide dimheas
carnach. Déantar dimheas a direamh mar ata thios,
atd measta leis na sécmhainni a laghdu go luachanna

inldimhsithe faoi dheireadh a saolré tuartha:
Foirgnimh Ruilse 2% Line Dhireach
Aitreabh Léasach 2% Line Dhireach

Troscan agus Feistis 5% Line Dhireach

Trealamh 10% Line Dhireach

20% Comhardu
Laghdaitheach

Leabhair Leabharlanna

Meaisini Oifige 25% Line Dhireach

Sécmhainni ar chios 33.3% Line Dhireach

Foirgnimh Réamhdhéanta 33.3% Line Dhireach

Tosaionn dimheas sa bhliain a dtagann an sécmhainn a
bheith in Usaid. Ni laghdaionn an luach até ag talamh.
Nil an Foras tar éis glacadh le beartas athluachala;
ach, déanadh athluachail ar sécmhainni sula glacadh
le Caighdedn Tuarascala Cuntasaiochta 15 ‘Sécmhainni
Seasta Inldimhsithe’. | gcomhréir le foralacha an
chaighdedin, choimead an Foras na luachalacha seo
mar a leiritear i Néta 9.

(C) sTOIC

Rinneadh stoic a luachail go seasmhach le blianta
roimhe sin, ag costas nd glanluach inréadaithe, cibé
acu is lu. Déantar socruithe, mas g4, i dtaobh stoc

atd mall ag imeacht agus stoic ata as feidhm.

(D) FEICHIUNAITHE

Déantar drochfhiaca a dhiscriobh agus déantar
socruithe ar leith i dtaobh aon suimeanna a measfar
nach décha go mbaileofar iad.

(E) DEONTAIS CHAIPITIL

Caitear le deontais chaipitil a bhaineann le sécmhainni
seasta socmhainni seasta mar chreidmheaseanna
iarchurtha agus amuchtar sa Raiteas loncaim agus
Caiteachais iad thar shaolré fonta ionchais na
socmhainni.

(F) SOCMHAINNI LEASAITHE

Déantar sécmhainni a choinnitear faoi léasanna
airgeadais a chaipitlii agus a direamh le sécmhainni
faoi vinéireacht da leithéid sa Chlar Comhardaithe.
Airitear comaoineacha faoi léasanna airgeadais le
fiachais, déantar iad a ainilisiu idir fiachais reatha
agus fiachais fadtéarma. Muirearaitear iocaiochtai
déanta faoi léasanna don Raiteas loncaim agus
Caiteachais.

(G) COSTAIS PHINSIN

Ta scéim pinsean le sochar sainithe i bhfeidhm do
gach fostai an Fhorais Riarachain, de réir mar is
cui. | gcomhréir leis an Acht um Bearta Airgeadula
(Fordlacha Eagsula) 2009, aistriodh sécmhainni
chiste pinsean an Fhorais, a bhi tomhaiste ag luach
coir, go Culchiste Naisiunta Pinsean (NPRF) ar an
30 Meitheamh 2010. Leanann an scéim pinsean do
bheith i bhfeidhm do bhaill reatha gan aon tionchar
ar a leasa na solathar gaolmhar do bhaill.

Don tréimhse go 30 Meitheamh 2010, déanadh
maoiniu ar an scéim le ranniocaiochtai én bhForas
agus fostaithe a d’aistrigh airgead go ciste ar leith ata
ariaradh ag iontaobhai ar leith ata glan ¢ iocaiochtaf
pinsinéiri nd costais na scéime. On 114il 2010, thog an
Foras Riarachain freagracht as bainistii a dhéanamh
ar iochaiochtai a dhéanamh do phinsinéiri thar ceann
an statchiste. Faoi na socruithe nua leanfaidh an
ranniocaiocht do bheith ann, agus beidh se inioctha
leis an Roinn Airgeadais tar eis na pinsin ioctha a
thogaint san direamh. Cuirfidh an Roinn maoiniu ar
fail sa chas go mbionn na pinsin ioctha nios mé na
na ranniocaiochtai.
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Déantar dliteanais na scéime pinsean a luachail ar
bhonnachtuireachagus modh anaonaid fhortheilgthe
4 Usaid, agus léirionn dliteanais phinsean amach
anseo an luach iocaiochtai go data agus a bheidh
le hioc amach anseo. Ag teacht leis an gcur chuige
ginearalta maidir le socruithe maoinithe, aithnitear
mar shécmhainn atd cothrom 6 thaobh suime don
dhliteanas seo mar shuimeanna ata le haisioc sa
todhcai i bhfoirm deontais Oireachtais.

Ta an taille pinsean sa Chuntas loncaim agus
Caiteachais comhdhéanta de, ta an costas seirbhise
reatha agus an costas seirbhise roimhe seo modide
an difriocht idir an toradh ionchais ar shécmainni
scéime agus costas an uis ar dhliteanais na scéime
agus leanfaidh ranniocaiochtai an Fhorais do bheith
infoctha don Roinn Airgeadais ¢ dhata an aistrithe
i ggcomhreéir leis na socraithe maoinithe.

Aithnitear gndthachain agus caillteanais achtuireacha
ag teacht anios mar gheall ar athruithe fosuiomh i
raditeas gndthachain agus caillteanais suas go data
an aistriichain aitheanta i raitis iomlan aitheanta
na bliana sin.
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RAITEAS AR IONCAM AGUS CAITEACHAS DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010

Néta 2010 2009
€ €
IONCAM
loncam o Thailli 1 8,888,739 11,281,432
Foilseachain a Dhiol 2 502,427 789,635
Sintiuis 318,124 367,080
Véta 6 - Oifig an Aire Airgeadais, Deontas i gCabhair 3 3,304,000 3,604,000
| 1305250 ] 0]

LUIDE:
CAITEACHAS OIBRIUCHAIN
Costais Dhireacha 5 3,519,415 4,473,224
Costais Tuarastail 6 6,475,828 9,357,937
Costais Riarachain 7 1,552,080 1,988,235
Us Inioctha agus Tailli da Leithéid 64,650 146,478

11,533,973 15,965,874

Barrachas Oibriuchain don Bhliain 1,401,317 76,273

Luide focafocht go Statchiste: (1,000,000) -

Barrachas tar éis Ranniocaiocht Statchiste 401,317 76,273
RAITEAS AR GHLUAISEACHTAI | GCULCHISTE CARNTHA _—

Barrachas Carntha ar an 1 Eanair 2010 1,935,202 1,928,929
Barrachas Oibriuchain don Bhliain 401,317 76,273
Aistriu go dti Culchiste Pinsean 14 (2,319,801) (70,000)

Barrachas Carntha ar an 31 Nollaig 2010 1,935,202

Baineann an barrachas don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010 le gniomhaiochtai leantinacha.
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RAITEAS AR IONCAM AGUS CAITEACHAS DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010 (AR LEAN)

RAITEAS AR IOMLAN GNOTHACHAN AGUS CAILLTEANAS AITHEANTA

Néta 2010 2009

€ €

Barrachas Oibriuchain don Bhliain 401,317 76,273

Gnoéthachan/Caillteanas Achtuireach ar Phinsin (1,110,000) 6,559,000

Aistrii Socmhainni Scéime go NPRF (24,665,000) -
Gnoéthachan Achtuireach / (Caillteanas) 15 38,444,000

lomlan Gndthachan /( Caillteanas) Aitheanta sa Bhliain 13,070,317 6,635,273

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 51 agus na nétai ar leathanaigh

58 go dti 65.

e g LA

John Tierney Raymond Dolan
Cathaoirleach an Bhoird Ball den Bhord
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CLAR COMHARDAITHE AMHAIL AR AN 31 NOLLAIG 2010

Noéta 201 2009
‘ ) € € € €
SOCMHAINNI SEASTA
Sécmhainni Inlaimhsithe 9 17,378,813 17,864,317
SOCMHAINNI REATHA
Stoic 8 171,931 224,883
Féichiunaithe 10 1,489,182 2,139,790
Airgead ag an mBanc agus ar Laimh 1,686,353 1,716,559

CREIDIUNAITHE

Suimeanna Dlite Laistigh d’Aon Bhliain Amhain N 3,353,944 4,194,996

Glansécmhainni /(Dliteanais) Reatha (6,478) (M3,764)
lomlan na Sécmhainni luide Dliteanais Reatha 17,372,335 17,750,553
Ais Mhorgdiste 20 bliain 1 (4,181,640) (4,418,352)
lomlan Sécmhainni lUide Dliteanais Gan Dliteanas 13,190,695 13,333,201

Pinsin a Aireamh

Dliteanas Pinsin Fadtéarmach 15 (38,375,000) (37,588,000)
Clulchiste Pinsean - 24,526,000
Sécmhainn larchurtha Pinsean 5 38,375,000 -

Glansécmbhainni/(Glandliteanais) Dliteanas Pinsin san Aireamh _ 13,190,695 _ 270,201

CAIPITEAL AGUS CULCHISTI

Culchisti 14 11,761,548 1,922,747
Barrachas Carntha ar an gCuntas loncaim & Caiteachais 16,718 1,935,202
Culchiste Pinsean 14 - (15,150,000)
Deontais Caipitil 13 1,412,429 1,562,252

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 51 agus na nétai ar leathanaigh 58 go dti 65.

T g /%, Ak,
John Tierney Raymond Dolan
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RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS AR SHREABHADH AIRGID DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010

v
|

2010 2009

) - € € € €
REITEACH BARRACHAIS OIBRIUCHAIN
L’E GLA’NSREA'BHADH’AIRGID’ ISTI?ACH
O GHNIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN
Barrachas / (Easnamh) Oibriuchain 401,317 76,273
Glan-Us 64,650 146,478
Dimheas 567,743 676,687
Amuchadh Deontas (149,823) (149,823)
(Méadu)/ Laghdu ar Stoc 52,952 (106,219)
(Méadu)/ Laghdu ar féichiunaithe 650,608 899,326
(Méadu)/ Laghdu ar Chreiditinaithe (841,052) (1,185,810)
FRS17/Coigeartu Achtuireach (392,000) (460,202)

(46,922) (179,564)

Glan-Insreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritchain _ 353,395 _ (103,291)

Glan-Insreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain 353,395 (103,291)

TORADH AR INFHEISTIOCHTAIi AGUS FONAMH A DHEANAMH AR AIRGEADAS
Us loctha (64,650) (146,478)

SREABHADH AIRGID © GHNIOMHAIOCHTAI INFHEISTIOCHTA
focaiochtai le Sdcmhainn Inldimhsithe Seasta a Fhail (82,239) (42,830)
DiUscairti - (82,239) 9,392 (33,438)

SREABHADH AIRGID © GHNIOMHAIOCHTAI CISTITHE
Ais Mhorgdiste 20 bliain (236,712) (236,712) (192,962) (192,962)

Méadu/ (Laghdu) ar Airgead sa Bhliain _ (30,206) _ (476,169)
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RAITEAS AR SHREABHADH AIRGID DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010 (AR LEAN)

AIRGEAD GLAN A REITEACH LE GLUAISEACHT | NGLANFHIACHAS

2010 2009

€ €

Méadu / (Laghdu) ar airgead tirim (30,206) (476,169)
(Méadu)/ Laghdu ar Ais Mhorgaiste 20 Bliain 236,712 192,962
Gluaiseachtai i nGlanfhiachas sa Bhliain 206,506 (283,207)
Glanchisti /(Glanfhiachas) ar an 1 Eandir (2,701,793) (2,418,586)

Glanfhiachasar an 31 Nollaig (2,495,287) (2,701,793)

ANAILIS AR ATHRUITHE AR GHLANCHISTi/(FIACHA)

Ar an 31 Nollaig 2009 Sreabha Airgid Ag 31 Nollaig 2010
Airgead ar Laimh/ sa Bhanc 1,716,559 (30,206) 1,686,353
Ais Mhorgdiste 20 bliain (4,418,352) 236,712 (4,181,640)

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 51 agus na nétai ar leathanaigh

58 go dti 65.

i g /%/ At

John Tierney Raymond Dolan
Cathaoirleach an Bhoird Ball den Bhord

57 Tuarascail Bhliantuil 2010



V 4
RAITIS AIRGEADAIS

2010 2009
1. IONCAM O THAILLI ‘ € €
Qilivint 4,754,574 6,849,781
Oideachas 3,806,053 4,213,866
Taighde 328,112 217,785

2. FOILSEACHAIN A DHiOL

loncam 6 Fhoilseachain an Fhorais Riarachain 470,229 754,222
Diolachain Triu-Phairti - Income 35,484 40,649
Caitheachas gaolmhar (3,286) (5,236)

32,198 35,413

3. DEONTAS | GCABHAIR

€3,400,000 a bhi in iomlan na ndeontas-i-gcabhair as a ndeachaigh €96,000 chun Suibscribhinni. Cuireann an
Roinn Airgeadais an deontas i gcabhair ar fail le cur i dtreo dliteanais ghinearalta neamhpha agus tarraigionn a

Foras anuas € uair sa bhliain.

4. BARRACHAS OIBRIUCHAIN
Luaitear an barrachas oibridchain tar éis na nithe seo a leanas a chur chun sochair né chun dochair.

(a) Luach Saothair na Stiurthoiri

Ni fhaigheann na baill ar Bhord an Fhorais Riarachain tailli. Cé nach ndéanann baill an Bhoird taisteal ar ghnd
oifigiuil mar bhaill den Fhoras, ta siad i dteideal costais taistil agus cothu a fhail as a ldithreacht ag cruinnithe
Boird agus fochoisti. Maidir le 2010, nior éiligh ach ball amhain (R. Dolan) costais taistil agus cothaithe den
tsuim €1,520.80.

(b) Luach Saothair an Ard-Stiurthdéra (lena n-airitear tuarastal, PRSI agus, 272,463 286,469
suas go 30 Meitheamh, ranniocaiocht an fhostdra i leith pinsin per ratai
caighdeanacha na hearnala poibli. Mar ata leagtha amach i Néta 15, le

héifeacht on 1 IUil 2010, aistriodh sécmhainni chiste pinsean an Fhorais go dti
an Culchiste Naisiunta Pinsean. Ni théann teidliochtai an Ard-Stiurthoéra thar
gnath-theidliochtai scéime aoisliuntais na hearnala poibli).

Is éard a bhi i gcostais chothaithe agus taistil an Ard-Stidrthéra na €2,278.

(c) Luach Saothair an Iniuchoéra 22,900 28,905
(d) Dimheas (Tar éis Diuscairti) 567,743 676,687

(e) Us inioctha agus tailli da leithéid (Nil aon tailli ag an bhForas)

Us Inioctha ar Shuimeanna Inaisioctha laistigh de Thréimhse Cuig Bliana

Us infoctha ar shuimeanna inaisioctha as seo go ceann nios mé nd cuig bliana 64,650 146,478
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4. BARRACHAS OIBRIUCHAIN

(f) Céadu Creidmheasa (149,823) (149,823)
(9) Méadu ar Shocruithe maidir le Drochfhiachas _ 20,000

5. ANAILIS AR CHOSTAIS DHIREACHA 2010 2009

I
Qilivint 1,429,535 1,834,424
Oideachas 1,652,195 1,822,183
Foilseachain 295,638 312,424
Taighde 28,113 46,384
Gineardlta 113,934 457,809

6. FAISNEIS NA BHFOSTAITHE
(a) Déantar anailis thios ar mheanlion na bhfostaithe buana sa chuideachta le linn na bliana, lena n-airitear
stidrthodiri l1dnaimseartha.

2010 2009
QOilidint 43 43
Oideachas 22 22
Foilseachain 4 4
Taighde 5 5
Gineardlta 25 25

(b) Is éard atd i gcostais tuarastail na cuideachta maidir le gach fostai na:

2010 2009

‘ € €
Pa agus Tuarastail 5,298,740 6,887,336
Costais Phinsin (Nota 15) 646,000 1,793,285
Costais Arachais Shoisialda 531,088 677,316

Baineadh tobhach pinsin de £€381,503.78 as agus iocadh leis an Roinn Airgeadais é.

Tugadh isteach na ciorruithe pa sa bhliain 2010 i gcomhréir leis na Céimeanna Eigeandala Airgeadais de chuid
an Achta um Leasa an Phobail, 2009.

59 Tuarascail Bhliantuil 2010



RAITIS AIRGEADAIS

NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2010 (AR LEAN)

7. ANAILIS AR CHOSTAIS DHIREACHA 2010 2009
et
Deisiuchan, Glanadh, Cothabhail 272,283 321,209
Dimheas Iuide Deontais Chaipitil Amuchta 417,920 526,864
Stdiseandireacht agus Fotachodipeail 149,094 162,035
Solas, Teas, Guthan 212,166 162,800
Postas 75,463 104,523
Arachas 30,134 27,230
Gnothai Corparaideacha agus Margaiocht 145,168 400,110
Forbairt Foirne 65,720 73,657
Earcaiocht Foirne agus Costais Tacaiochta - 7,905
Gineardlta 184,132 201,902

8. STOIC

Stdiseandireacht agus Fotachoipeail 171,931 224,883
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9. SOCMHAINNI SEASTA,

R ) R Talamh agus Meaisini Troscan, Feistis, lomlan

SOCMHAINNI INLAIMHSITHE Foirgnimh® Oifige Treallamh

2 A & Leabhair
COSTAS NO LUACHAIL Leabharlainne
Ar an 1 Eanair 2010 € € € €
Costas 12,883,325 1,574,284 2,437,549 16,895,158
Luachail 1975 177,763 - - 177,763
Luachail 1999 7,382,114 - = 7,382,114
Breiseanna - 39,030 43,209 82,239
Diuscairti - - - -
Ar an 31 Nollaig 2010 20,443,202 1,613,314 2,480,758 24,537,274
DIMHEAS
Ar an 1 Eanair 2010 3,299,379 1,449,556 1,841,783 6,590,718
Dilscairti - - - -
Tailli don Bhliain 407,083 22,960 137,700 567,743

Ar an 31 Nollaig 2010 3,706,462 1,472,516 1,979,483 7,158,461

LEABHARLUACH GLAN

Ar an 31 Nollaig 2010 16,736,740 140,798 501,275 17,378,813

LEABHARLUACH GLAN

Ar an 31 Nollaig 2009 17,143,823 124,728 595,766 17,864,317

Nota (a) Sceideal Aitreabh agus Cinedl Seilbhe

57-67 Bothar Lansdun Ruileas
49-51 Boéthar Lansdun Ruileas
55 Boéthar Lansdun Ruileas
Halla Vergemont, Cluain Sceach Ruileas fioruil de Thoradh Ciosa Ainmiuil
10. FEICHIUNAITHE AGUS AIS-iOCAIOCHTAI 2010 2009
€ €
Féichiunaithe Tradala 1,479,002 2,129,610
Réamhiocaiochtai agus loncam Fabhraithe 10,180 10,180

(Is ionann Féichiunaithe Tradala agus féichilnaithe tar éis Socruithe
Drochfhiachas de 77,189 (2009 - 80,000).)
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11. FEICHIUNAITHE AGUS AIS-iOCAIOCHTAI 2010 2009
€ €

(a) Suimeanna Dlite laistigh de Bhliain Amhain

Creidiuna Tradala 290,133 838,553

loncam ¢ Thailli larchurtha

loncam 6 Thailli 2,271,354 3,075,961
Creiditnaithe agus Fabhruithe Eagsula 598,319 578,822
IMAT/ASPC 194,138 206,660

(b) Ais lasachta Fadtéarma
Ais Rata Athraighigh 20 bliain de €5m 4,181,640 4,418,352

12. INFHEISTIOCHTAi GEARRTHEARMACHA

Ni raibh aon airgid infheistiochta ghearrthéarmacha in 2010.

13. DEONTAIS CHAIPITIL
Ar an 1 Eanair 2010 1,562,252 1,712,075
Faltais Chaipitil - =

An mhéid a Amuchadh go hloncam sa Bhliain (149,823) (149,823)
Ar an 31 Nollaig 2010 1,412,429 1,562,252

. ., Cllchiste Clulchiste | Barrachas Carntha Culchiste lomlan
14. CULCHISTI Caipitil loncaim ar loncam agus Pinsean

Caitheachas
€ € € € €

Ar an 1 Eanair 2010 7,579,908 4,342,839 1,935,202 (15,150,000)  (1,292,051)
Barrachas ar an gCuntas loncaim & Caiteachais 401,317 401,317
Cailteanas Achtuireach ar Scéim Pinsean go
Meitheamh 2010 (1,1710,000) (1,710,000)
Aistrid Socmhainni Scéime go NPRF (24,665,000) (24,665,000)
Maoiniu larchurtha Pinsean 38,444,000 38,444,000
Coigeartu ar an Easnamh sa Chulchiste (161,199) (2,319,801) 2,481,000 -

Ar an 31 Nollaig 2010 7579,008 | 4,181,640 16,718 [ - | n7s2es

Léirionn an barrachas ar an culchiste pinsean an t-easnamh fagtha tar éis na séchmhainni pinsean a aistrid do
dti an NPRFagus an t-aitheantas a tugtar do shdécmhainn chistidchain iarchurtha faoi na socruithe maoinithe, a
scriobhadh ar ais go culchisti eile agus barrachas ioncaim.
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15. PINSIN

(a) Dliteanas Pinsean agus Séchmainn

Mar atd minithe sa Raiteas ar Beartais Chuntasaiochta, aistriodh ciste pinsin an Fhoras go dti an Culchiste
Naisiunta Pinsean (NPRF) ar an 30 Meitheamh i gcomhréir leis an Acht um Bearta Airgeadula (Foralacha
Eagsula) 2009. Ta luach reatha ar oibleagaidi scéime agus luach cothrom ar shécmhainni scéime ag data an
aistrithe leagtha amach thios.

€
Luach Reatha ar Oibleagaidi Scéime ag Tus na Bliana 37,588,000
Costas Seirbhise Reatha 346,000
Costas Uis 1,125,000
(Gndéthachan)/Caillteanas Achtuireach 315,000
Leasa loctha (880,000)
Ranniocaiochtai na mBall 23,000
Costais loctha (73,000)

Luach Reatha ar Oibleagaidi Scéime ag 30 Meitheamh 2010 38,444,000

€
Luach Reatha ar Sécmhainni Scéime ag Tus na Bliana 24,526,000
Toradh lonchais ar Shocmhainni Scéime 864,000
Gnodthachan/(Caillteanas) Achtuireach (795,000)
Ranniocaiochtai an Fhostoéra 1,000,000
Ranniocaiochtai na mBall 23,000
Leasa loctha 6n bPlean (880,000)
Costais loctha (73,000)
Aistrid Socmhainni Scéime go NPRF ar an 30 Meitheamh (24,665,000)

Luach Cothrom ar Shécmhainni Scéime ag Tus na Bliana m

De thoradh sécmhainni na scéime dar luach €24,665,000 a asitrid go, ta ar an bhForas ranniocaiocht bhliantuil
a ioc leis an Roinn Airgeadais tar éis ioc na bpinsean ata le hioc a thdgaint san direamh. Cuirfidh an Roinn
maoiniu ar fail sa chas go mbionn na pinsin ioctha nios mdé na na ranniocaiochtai. Ghlac an Bord le [dimhseail
agus faisnéisiu mar ata riachtanach faoin gcaighdean cuntasaiochta Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais 17
(Leasuithe Pinsean) a léirionn na socruithe atad i bhfeidhm. Cé go bhfeidhmionn an socrd maoinithe i dtéarmai
glanpha thar bonn leis an Roinn, creideann an Foras gurb ionann nadur an tsocruithe agus aisioc iomlan na
ndliteanas pinsean nuair a thagann an t-am na dliteanais sin a ioc mar sécmhainn ar leith mar shuim cothrom
leis an dliteanas ag deireadh na bliana.

Is é an dliteanas pinsean FRS17 a bhi ann ar an 31 Nollaig 2010 na €38,374,000 (2009: €37,588,000) bunaithe
ar an luachail; achtuireach de na dliteanais phinsin maidir le foireann an Fhorais ar an 31 Nollaig 2010, agus rinne
acthuire cailithe agus neamhspleach de réir riachtanais an FRS 17. T4 sécmhainn mhaoinithe iarchurtha dar
luach €38,374,000 agus cothrom leis an dliteanas ar an 31 Nollaig 2010 agus aithnitear mar sécmhainn ar leith
sa Chlar Comhardaithe.
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15. PINSIN

(b) Costas Pinsean aitheanta sa Raiteas loncaim agus Caiteachais
An costas ar phinsin aitheanta sa bhliain €646,000 (2009: €1,793,285) ina bhfuil direamh déanta de chostais i
gcombhréir leis an FRS17 suas go dti 30 Meitheamh.

(c) Ranniocaiocht go dti an Statchiste

| gcomhréir leis an Acht um Bearta Airgeadula (Foradlacha Eagsula) 2009 agus na socruithe atd leagtha amach i
Nota (a), ranniocaiochtai inioctha don Statchiste 6 bharraiocht ioncam chuige dar luach €1m sa tréimhse 1 Uil go
31 Nollaig 2010.

(d) Suim Aitheanta sa Raiteas ar lomlan na nGndthachan agus Caillteanas
Ta na suimeanna iomlana aitheanta sa raiteas ar lomlan na nGnoéthachan agus Caillteanas:

€
Cailteanas Achtuireach agus Dliteanais Scéime suas go dti 30 Meitheamh 2010 (315,000)
Cailteanas Achtuireach ar Sécmhainni suas go dti 30 Meitheamh 2010 (795,000)
Cailteanas Achtuireach suas go dti 30 Meitheamh 2010 (1,110,000)
Aistrid Socmhainni go NPRF ar an 30 Meitheamh (24,665,000)

Maoiniu larchurtha Pinsean ar 30 Meitheamh 2010 38,444,000

Aithnitear gndthachain agus caillteanais achtuireacha a éirionn tar éis 30 Meitheamh, riomhtar faoin FRS17 agus
|éiritear sa Dliteanas Scéime agus Sécmhainn ag deireadh na bliana i gcomhréir leis na socruithe atd leagtha
amach ag (a) thuas.

(e) Tuairisc ar an Scéim agus ar Thoimhdi Achtuireacha

Socru pinsin tuarastail deiridh le sochar sainithe atd sa scéim pinsean, ina sainitear sochair tri thagairt do
rialachdin ‘samhail’ scéime reatha san earnail phoibli. Solathraionn an scéim pinsean (ochtéduithe in aghaidh na
bliana seirbhise), aisce ndé cnapshuim (tri ochtddu in aghaidh na bliana seirbhise) agus pinsean do cheili agus
leanai. Is € an ghnathaois scoir na 65U breithla an bhaill. Téann pinsin atd & n-ioc(agus a n-iarchur) i méid de
ghnath i gcomhréir le boilscil gineardlta tuarastail san earnail phoibli. Agus an oibleagaid le sochar sainithe a

meas, diritear an cleachtas reatha ¢ thaobh pinsin a mhéadu i gcomhréir le boilsciu tuarastail san earnail phoibli.

Ba iad na toimhdi airgeadais a Usaideadh ar chuiseanna FRS17 na:

Ag deireadh na bliana 31/12/2010 | Ag deireadh na bliana 31/12/2009

Rata Méadaithe na dTuarastal 3.00% 3.00%
Rata Méadaithe na bPinsean & nioc 3.00% 3.00%
Rata Méadaithe na bPinsean a nlarchur 2.50% 2.50%
Rata Lascaine 5.50% 6.00%
Boilsciu 2.00% 2.00%

Is iad na priomhthoimhdi bdsmhaireachta a Usdideadh agus meastachan & dhéanamh ar luach achtuireach
dhliteanais na scéime na:
Medanionchas saoil ualaithe do thablai bdsmhaireachta a Usadideadh chun oibleagaidi sochair a chinneadh ar an 31 Nollaig 2010.

Fireann Baineann
Baill ata 65 bliain d’acis (ionchas saoil reatha) 22.0 21.6
Baill atd 40 bliain d’aois (ionchas saoil 65 bliain d’aois) 26.1 271
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Ta an toimhde bhasmhaireachta thuas i gcomhréir leis an tabla caighdednach, agus feabhsuithe réamh-mheasta
& dtabhairt san direamh. Ghlac an t-achtuire leis na tablai bdsmhaireachta foilsithe ‘85% PMA 2015’ i gcomhair
pinsinéiri reatha agus le ‘85% PMA 2030’ i gcomhair pinsinéiri sa todhchai. Ta na toimhdi thuas mar an gcéanna
leo siud a usadideadh i ndoiciméid nochta na bliana seo caite.

(f) Pinsin a Chistiu
Ta sé i gceist ag an bhForas Riarachdn €1.6m a chur lena scéim pinsean in 2011.

16. CISTE PINSEAN AN FHORAIS RIARACHAIN A AISTRIU CHUIG GNIOMHAIREACHT BAINISTIOCHTA AN
CHISTEAIN NAISIUNTA

| gcombhréir leis an Acht um Bearta Airgeadula (Foralacha Eagsula) 2009, aistriodh ciste pinsean an Fhorais
go dti an Culchiste Naisiunta Pinsean, ag an Gniomhaireacht Bainistiochta An Chistedin Naisiunta ar an 30
Meitheamh 2010.

17. LEASANNA BHAILL AN BHOIRD

Ghlac an Bord le nésanna imeachta de réir an Chdid Chleachtais um Chomhlachtai Stait a Rialu arna leasu
maidir le nochtadh leasanna 6 bhaill an Bhoird agus cloiodh leis na ndsanna imeachta sin i gcaitheamh na

bliana. Ni raibh aon idirbhearta ann le linn na bliana maidir le gniomhaiochtai an Bhoird ina raibh aon leas

tairbhidil ag na baill.

18. FIGIUIRi COMPARAIDEACHA
Tugtar figiviri compardideacha aris ar an mbonn céanna le figiliri na bliana seo, nuair is ga.

19. RAITEAS AIRGEADAIS A FHAOMHADH
D’fhaomh Bord an Fhorais na Raitis Airgeadais ar an 25 Bealtaine 2011.
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Ard-Stiarthoir
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An Dr Michael Mulreany
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