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BROLLACH

Fograiodh deireadh oifigitiil clar tarrthala an AE-CAI d’Eirinn i mi na Nollag agus is den chéad
uair 6 thosaigh an cult eacnamaiochta ata orainn faoi lathair a bhi comharthai déchais le
feicedil ar eacnamaiocht na tire le linn 2013. Mar sin féin leanadh den gcoigeartu sios ar an
gcaiteachas poibli agus chuir an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe in idl go bhfuil ga
le tuilleadh bearta tairgiulachta agus astarraingt costais sa tseirbhis phoibli.

Da thoradh sin thangthas ar Chomhaontt Bhéthar Haddington i mi Bhealtaine 2013 inar moladh
tuilleadh gearradh siar ar pha seirbhiseach poibli. Lena chois sin treisiodh sa Chomhaontu &fach,
go dtabharfai faoi shlite oibre nua, athstruchturd agus athruithe earnala. Nil amhras ar bith na gur
chuir seirbhisigh phoibli go mér le téarnamh eacnamaiocht na hEireann i bhfianaise na ndushléan a
bhi rompu mar thoradh ar laghdt acmhainni, freagrachtai breise agus an brd a chuir an t-athrt orthu.

Ta rdl fiorthabhachtach ag an bhForas Riarachain i gcénai agus é ag tacu leis an tseirbhis phoibli
agus le seirbhisigh phoibli chun go n-éireoidh leo na coigeartuithe seo a dhéanamh i gceart.
In aimsir gur ar éigin a bhi aon deiseanna ag seirbhisigh phoibli ardd céime a thail n6 dul chun
cinna dhéanamh afach, bhi tdbhacht ar leith ag baint leis na cléir forbartha agus leis na
seirbhisf a chuir an Foras ar fail. Ba abhar misnigh é nar thainig aon laghdu ar an tinreamh i
réimse leathan clair an Fhorais agus gur thainig méadu ar chuid acu fi amhain, le linn na
bliana seo caite.

Ta nios mé bru ar acmhainni, dacine san aireamh, agus is moér an dushlan i gconai ardleibhéal
cailiochta a choinnedil sa tseirbhis phoibli. D’ainneoin sin bhi ar chumas an Dr Richard Boyle,
Ceann Taighde ag an bhForas, a thuairiscit ina thuairisc bhliantuil ar threochtai sa tSeirbhis
Phoibli Public Sector Trends go bhfuil feabhas tagtha ar ionad na hEireann faoi roinnt tascairi
cailiochta le linn 2013 agus bhain sé de thatal as ‘nach beag an t-éacht é roinnt feabhsuithe
ar chailiocht seirbhisi poibli a thabhairt faoi deara i gcomparaid le tiortha Eorpacha eile sna
cuinsi ata againn faoi lathair’.

Is féidir na feabhsuithe a baineadh amach a chur sios go mér mér do thiomantas na seirbhiseach
poibli seirbhisi den scoth a sheachadadh don phobal, ach ni hé sin amhain; ta siad tiomanta
leis, da bhforbairt fhadtéarmach féin. Idir bhaill shéisearaigh agus bhaill shinsearaigh den
lucht saothair poibli lena n-airitear foirne a oibrionn faoin spéir, foirne riarachain agus foirne
gairmidla, tathar ag cur nios moé spéise sna deiseanna a chuireann an Foras ar fail dul chun
cinn a dhéanamh agus sainoilitint a thail tri fhreastal ar chlair oideachais agus ar chlair
forbartha eile le linn na bliana seo caite. Ma chuimhnitear go mbionn formhér de mhic léinn
an Fhorais ag freastal ar chursai ag an deireadh seachtaine agus istoiche agus iad ag obair
go lanaimseartha ag an am céanna is maith a thaispeanann sin go bhfuil siad meaite ar a
rannchuidiut leis an tseirbhis phoibli a mhéadu an oiread is féidir.

Ag teacht leis an gcomhairle a thug sé da gcliaint thionscain an Foras mérchlar athraithe
roinnt blianta 6 shin. Rinneadh ¢é sin a dhaingniu tuilleadh le linn na bliana seo caite. Da
thoradh sin laghdaiodh an lion foirne agus laghdaiodh ar gcostais pha agus neamhpha. Lean
an Whitaker School of Government and Management uirthi ag feidhmiu mar chroilar i dtaobh
teagaisc acaduil, taighde agus seirbhisi foilsitheoireachta. Comhlanaiodh € sin tri rannphairtiu
praiticiuil sa phroiseas athchairithe ar fud na seirbhise poibli le cabhair comhairlecireachta
agus oiliina mar aon le clar beoga seiminear agus comhdhalacha a bhaineann le habhar.
Thug saineolaithe as Eirinn agus as tiortha thar lear cainteanna ag na hécaidf sin.

Ambhail na seirbhise poibli i gcoitinne, rinne an Foras nios mé comhdhluthu le linn na bliana seo
caite, comhdhluthu ar chursai airgeadais san aireamh. Faoi dheireadh na bliana ba léir afach,
go raibh toradh ag teacht ar an iarracht agus an bhfuinneamh a cuireadh isteach i dtreo

nua agus cruth nua a thabhairt dar gcuid seirbhisi agus ar athchdirid ar gcéras inmheénach.
Ta bonn fénta cruthaithe ag an bhForas faocin am seo i gcomhair fais agus forbartha

amach anseo. Baineadh sin amach i gcuinsi a bhi thar a bheith deacair a bhuiochas lenar
mbainistiocht agus lenar bhfoireann agus molaim go mér iad as na hiarrachtaf a rinne siad.

DONAL CONNELL
Cathaoirleach

6

An Foras Riarachain
(Brollach)

FRANCES RUANE,

Stidrthoir na hinstitidide Taighde Eacnamai
agus Soisialta agus Cathaoirleach ar
Chomhdhail Naisiunta an Fhorais 2013,
Maintaining the Momentum: Reform Priorities
After the Troika Programme (An Dul chun Cinn
a choimead ar siul: Tosaiochtai an Athchoirithe
i ndiaidh Clar na Tridrachta).

DONAL CONNELL
Cathaoirleach
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Ba é téama ar gcomhdhala bliantdla i mbliana na Maintaining the Momentum: Reform Priorities
After the Troika Programme, teideal a thug achoimre snasta ar nadur na ngniomhaiochtai a
chuir an Foras ar sill le linn 2013 chun tacu lenér gcliaint ar fud na seirbhise poibli agus ar an
obair ata a dirid againn i gcénai ar athrd agus ar fhorbairt inmheanach.

Mar cheann da phriomhthosalochtal thar an cuig bliana de chultd eacnamaijochta até thart
ta an Foras ag tacu leis an tseirbhis phoibli agus le seirbhisigh phoibli agus iad i mbun

na coigeartuithe a dhéanamh a bhfuil ga leo chun athchéirithe a chur i ngniomh. Bhi
tabhacht ar leith ag baint lenar bpaipéir thaighde den tsraith ‘State of the Public Service’
chun comhthéacs agus paraiméadair don athru a leagan sios agus chun bunus fianaise a
sholathair a stitrfaidh an proiseas athchdéirithe. Le linn na bliana d’fhoilsigh ar bhfoireann
taighde tuarascail dar theideal Progress Report on Public Service Reform ina ndearnadh an
dul chun cinn at4 déanta go dti seo a mheas agus a chuir béim ar réimsi nach moér ddinn diriu
isteach orthu sa chéad chéim eile. Ina theannta sin foilsiodh paipéar taighde tabhachtach a
thug measunu trathuil ar acmhainn agus innidlacht in earndil an rialtais aitidil i bhfianaise na
n-athruithe até ag teacht ar rél na hearnala seo.

Bionn a lan mac Iéinn ag tabhairt facinar gclair oideachais gach bliain le roinnt blianta anuas,
rud a léirionn gur tabhachtach le seirbhisigh phoibli a gcuid eolais agus a cuid scileanna

a chur chun cinn mar ullmhidchan chun glacadh le rélanna agus le freagrachtai nua. Bhi
éileamh ar leith ar na clair iarchéime i mbliana agus mheall ar bpriomhchlar Dochtuireachta

i Rialachas a sholathraiomar i gcomhar le Colaiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath mic 1&inn as
Eirinn agus as tiortha thar lear.

| bpréiseas athchdirithe na seirbhise poibli ata ar siul faoi lathair cuirtear a lan béime ar
bhreis éifeachtulachta. Airitear air seo forlui agus dubailt a laghdt agus feabhas a chur ar
sheachadadh seirbhisi poibli tri theicneolaiochtai nua a Usaid. Thacaigh an Foras Riarachain
go direach leis an bproéiseas i roinnt comhlachtai rialtais larnaigh agus éitivil a bhi ag cumasc
nod a raibh athruithe mora eile & ndéanamh orthu ach ina theannta sin thacaigh sé go
hindireach leis an bproéiseas athchdirithe tri bheith ag tégail cumais chun athrud a bhainistiu
agus a chur i ngniomh go rathuil. Da bhri bhi méréileamh ar fhorbairt ceannaireachta, bainistiu
feidhmiochta, dea-rialachas agus ar fhorbairt cur chuige nios sofaisticitla i leith bainistiu
airgeadais le linn 2013, trath a mhéadaigh a lan eagraiochtai seirbhise poibli a n-éileamh ar a
leithéid de sheirbhisi den chéad uair le cuig bliana.

Bhi rél ag an bhForas Riarachain i gconai maidir le hacmhainn an riarachain phoibli a chur
chun cinn i dtiortha eile. Tugann sin deis duinn deachleachtas i seirbhis phoibli na hEireann
a thaispeaint. Le linn na bliana bhiomar mar éstaigh do chuairteanna staidéir 6 Udaréas na
Sualainne um Bhainistiu Airgeadais, d’oibriomar go dluth le Scoil Réigiunach um Riarachan
Poibli sna Balcain Thiar, bhiomar mar éstaigh do chruinnithe Scoileanna Eorpacha Riarachain
Phoibli mar chuid d’uachtaranacht AE na hEireann a mhair ar feadh sé mhi, agus leanamar
orainn ag forbairt ar gcuid clar oideachais agus intéirneachta sa tSin, sna SA agus in
aiteanna eile.

(Tuarascail an Ard-Stiurthora)

And 1y

BRIGID LAFFAN,

Stiurthoir, lonad Ardstaidéar Robert Schuman
(Centre for Advanced Studies), ag caint ag
Comhdhail Naisiuinta an Fhorais Riarachain,
Maintaining the Momentum: Reform Priorities
After the Troika Programme.

DAVID FARRELL, AOl ONORA

Ollamh le Polaitiocht ag Colaiste Ollscoile
Bhaile Atha Cliath agus Uachtaran an
Chomhlachais um Staidéar Polaititil in Eirinn
(Political Studies Association of Ireland)

ag seoladh Reforming Political Institutions:
Ireland in Comparative Perspective.



An Foras Riarachain
(Tuarascail an Ard-Stiurthéra)

Leanamar orainn ag dirid isteach ar ar gcuid seirbhisi agus ar struchtuir a shruthlinit taobh
istigh dar n-eagraiocht. Proiseas is ea é a thosaigh roinnt blianta 6 shin agus a bhfuil

laghdu costais suntasach mar thoradh air. Biodh agus gur laghdaiodh an caiteachas ar
oideachas agus oilitint sa tseirbhis phoibli go mér le cuig bliana anuas d’éirigh leis an
bhForas Riarachain barrachas beag a thaifeadadh den cheathrd bliain as a chéile. In aimsir
ina bhfuil athdhaingnit chomh dian sin ar sidl is ionann sin agus éacht mér ar fianaise &

ar thacajocht ar gcliant, an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe san aireamh, an
rannchuidit dearfach a dhéanann ar bhfoireann agus an chomhairle chrionna a chuireann ar
gCathaoirleach agus &r mBord orainn.

| 2013 chuir an Foras Riarachain leis an bhfuinneamh a choinnigh an t-athchdiriti leandnach
ar fud na seirbhise poibli ar siul trid an oideachas, an taighde agus tri sheirbhisi eile a chur
ar fail ach de bhreis air sin choinnigh sé dul chun cinn an athraithe agus na forbartha laistigh
den bhForas féin ar siul.

2
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BRIAN CAWLEY
BRIAN CAWLEY Ard-Stiurthoir
Ard-Stitrthoir
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OIDEACHAS

Is € an Foras Riarachain an t-aon sholathrai speisialtora oideachais don tseirbhis phoibli

in Eirinn. T4 tdbhacht ar leith ag baint le seirbhisi oideachais an Fhorais i aimsir seo na
n-athruithe suntasacha sa tseirbhis phoibli. Ta d’aidhm ag ar gcuid clar sainscileanna agus
saineolas a sholathar, chomh maith le tuiscint leathan ar bheartas poibli, scileanna anailise
agus deis dul chun cinn a dhéanamh ¢ dhamhachtaini leibhéil 6 suas go leibhéal 10 ar
Chreat Naisiunta na gCéiliochtai. Ta ar gcuid clar ceaptha leis, chun seirbhis sholibtha
shaincheaptha a chur ar fail chun éascaiocht a dhéanamh do mhic Iéinn ata ag obair go
lanaimseartha agus chun tacu leo. Sa chomhthéacs seo ta tabhacht ar leith le tacaiocht ar
line do mhic Iéinn anois.

Ar feadh tréimhse an chuli eacnamaiochta a bhi againn le déanai nior thainig aon athrt ar an
lion daoine a thug faoi chlair oideachais an Fhorais — go deimhin, thainig fas ar chuid acu ag
an leibhéal iarchéime, agus lean an scéal ar aghaidh mar seo i 2013.

CLAIR CHREIDIUNAITHE DE CHUID OLLSCOIL NAISIUNTA NA
hEIREANN AGUS COLAISTE OLLSCOILE BHAILE ATHA CLIATH

Idir 2001 agus 2011 bhi an Foras Riarachain ina cholaiste aitheanta de chuid Ollscoil
Néisitnta na hEireann. In 2011 rinneadh Coldiste aitheanta de chuid Cholaiste Ollscoile
Bhaile Atha Cliath de. Gheobhaidh mic I&éinn a chléraigh i gclair oideachais i Mean Fémhair
2011 cailiochtal a bheidh creiditunaithe ag COBAC. Tabharfaidh mic Iéinn a chlaraigh sna
blianta roimhe sin a gcailiochtai chun criche faoi chreiditini Ollscoil na hEireann.

Bhi an searmanas bronnta maidir le clair a bhi creidiunaithe ag OE ar sidl ar an 13 Nollaig
2013, trath ar bronnadh céimeanna ar 236 céimi.

Reéachtéladh an searmanas bronnta le haghaidh mac Iéinn an Fhorais Riarachain a
d’'fhreastail ar chlair mhaistreachta agus ar chlair fhochéime diopléma dha bhliana a bhi
creidiunaithe ag COBAC ar an 13 Nollaig 2013 chomh maith, trath a bronnadh a gcuid
céimeanna ar 510 mac léinn. Bronnadh teastais 6 COBAC ar 340 mac Iéinn de bhreis air sin.

Thar an bhliain acaduil 2012/2013 thairg an Foras sraith de chlair fhéchéime agus iarchéime
a chuimsigh gach leibhéal ¢ leibhéal 6 go leibhéal 10 ar Chreat Naisitunta na gCéiliochtal.

CLAIR FHOCHEIME

Tairgeadh na priomhchlair, is iad sin an Baitsiléir Ealaion (Ondéracha) agus an Baitsiléir
Staidéar Gno (Ondracha), i dtri mhodh seachadta difridla: Iéachtai sa bhForas Riarachain,
|éachtai in ionaid réigiinacha agus tri chianoideachas/foghlaim chumaisc.

In 2012/2013 tairgeadh seacht gcinn de speisialachais ar an Baitsiléir Ealaion (Onéracha)
agus ceithre cinn ar an gcléar Baitsiléir Staidéar Gné (Onéracha).

Ina theannta sin thairg an Foras réimse clar teastais agus diopléma idir Dhli agus Staidéar
Riomhaireachta agus idir Bhainistiocht Rialtais Aititiil agus Staidéar Aontais Eorpaigh. Bhi
abhairin nios mé na 1000 mac léinn rannphairteach inar gcuid clair fhochéime.

CLAIR IARCHEIME

Bliain choiteann is ea an chéad bhliain de chlar MA an Fhorais, agus bronntar Diopléma
larchéime i mBainistiocht Phoibli ina taobh. Sa dara bliain, roghnaionn na mic léinn
sainréimse agus ta sé cinn ar fail déibh. Ba ¢ lion iomlan na mac Iéinn ar na clair MA in 2013
né tuairim is 200 mac léinn.

An Foras Riarachain
(Oideachas)

Sa phictitr (c-d) ag bronnadh céimeanna OE
an Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi
Maeve Byrne, John Fenlon, Sinead Brennan
agus Aoife O’Driscoll.

Sa phictidr (c-d) ag bronnadh céimeanna OE
an Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi
Aidan Horan, Stiurthoir, Acrnhainni Daonna,
Seirbhisi TF agus Airgeadais, agus Seirbhisi
Forbartha Gné, An Foras Riarachain; Tom
Considine, Uachtaran, An Foras Riarachain;
Derek Tierney, buaiteoir duaise, Teastas
Gairmiuil Rialachais; agus Brian Cawley,
Ard-Stiurhtdir, An Foras Riarachain.

Sa phictitir (c-d) ag bronnadh céimeanna OE an
Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi Evelyn
Roberts, Albert Roberts agus Georgina Baker.
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Clar dha bhliana is ea an Mhéaistreacht Eolaiocht Eacnamaiochta in Anailis Pholaitiuil.
Bronntar Diopléma larchéime in Anailis Pholaitiochta ag deireadh na chéad bhliana. Déanann
mic léinn staidéar ar roinnt abhar a bhaineann le beartas sa chéad bhliain agus bionn siad
ag obair ar a gcuid trachtas feidhmeach sa dara bliain. In 2013 chlaraigh tri mhac Iéinn déag
sa chlar agus bhain naondr céim amach tar éis an clar a chriochnd go rathuil.

Cuireadh tus leis an gClar Maistreachta i nGné agus Bainistiocht i mi Mhean Fomhair 2011.
Clar pairtaimseartha dha bhliana is ea an MEol seo. Bhain an chéad dream céimithe a gcuid
céimeanna amach i mi na Nollag 2013. Claraiodh grupa nua de chuig mhac léinn is seasca i
mi Mhean Fémhair 2013.

Clar a mhaireann ar feadh bliana amhain is ea an Teastas Gairmiuil i Rialachas. Bhi fiche mac
léinn claraithe sa chéad ghrupa a thug faoin gcursa agus chlaraigh beirt is fiche an chéad
uair eile.

Cuireadh tus leis an gclar dochtuireachta sa Rialachas in 2003, agus bronnadh céimeanna
ar na chéad chéimithe in 2006. Idir 2003 agus 2011 bhi an clar a thairiscint i gcomhar le
hOllscoil na Banriona, Béal Feirste. In 2011 ghlac an Foras le socrd nua chun an clar a
chur ar fail i gcomhar le COBAC. In 2013 bhi ctigear mac I€inn is triocha cléraithe sa chlar
dochtuireachta.

AN DR MICHAEL MULREANY
Ard-Stiurthoir Cunta
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An Foras Riarachain
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TAIGHDE

Ta foireann bheag, lanaimseartha, thiomanta ag an bhForas Riarachain ata ag tabhairt faoi
thaighde feidhmeach do ranna rialtais agus comhlachtai eile de chuid na hearnéla poibli. Sa
bhliain 2013 leanadh ar aghaidh le sraith taighde an Fhorais Riarachain ar Staid na Seirbhise
Poibli, sraith ar cuireadh tus leis i 2010. Leis an tionscnamh seo, leantar an t-athrd 6 bhonn
ar an tseirbhis phoibli agus solathraitear léargas até bunaithe ar fhianaise ar athruithe ar an
tseirbhis phoibli, rud a éascaionn cion rithabhachtach an Fhorais Riarachain sna meain agus
gniomhaiochtai eile a dhéanann an Foras. Ta sé seo ag teacht leis na cuspairi straitéiseacha
a bhaineann le forbairt a dhéanamh ar ‘ghuth’ an Fhorais maidir le gnéithe larnacha de chlar
oibre an athraithe 6 bhonn, seasamh an Fhorais a fhorbairt maidir le gnéithe larnacha den
athrd 6 bhonn agus cur le cli an Fhorais mar fhoinse saineolais ar athchéiriti na hearnala
poibli. Faoin tsraith seo foilsiodh dhé thuarascail in 2013:

* TREOCHTAI SAN EARNAIL PHOIBLI 2013

Is i an tuarascail seo, ina ndéantar treochtai i bhforbairt na hearnala poibli a chioradh, an
cheathru tuarascail dér sraith bhliantuil. Is é ata ar intinn na cabhrd chun bonn eolais a chur
faoin diospoireacht faoin earnail phoibli agus faoi riarachan poibli in Eirinn agus faoin rél
ata acu i sochai na hEireann. Usaidtear sonrai 6 roinnt foinsi éagstla agus cuirtear eolas

i lathair faoi mhéid agus costas na hearnala poibli, faoi chailiocht an riarachain phoibli,
faoina éifeachtulacht agus a feidhmiocht agus faoin leibhéil muinine agus iontaofachta ar
chuma shimpli ata dian mar sin féin. Is féidir an tuarascail a ioslodail ag

http://www.ipa.ie/pdf/Public_Sector_Trends_2013.pdf

* SPREAGADH SA tSEIRBHIS PHOIBLI

Sa tuarascail seo déantar a chioradh cén tionchar a imrionn an proiseas athchairithe reatha
ar an tseirbhis phoibli mar aon le comhthéacs nios leithne an athchdirithe ar spreagadh na
seirbhiseach poibli. Ina theannta sin aithnitear slite ina bhféadfadh bainisteoiri seirbhise
poibli spreagadh na bhfostaithe a choinneail beo i dtimpeallacht dheacair chun go
bhfeabhsédh sé idir mheanma agus fheidhmiocht. Is féidir an tuarascail a ioslédail ag

http://www.ipa.ie/pdf/PublicServiceMotivation.pdf

* OIRIUNACH DON bhFEIDHM? TUARASCAIL AR DHUL CHUN CINN AN ATHCHOIRITHE
SAtSEIRBHIS PHOIBLI

Nuair a d’fhoilsigh an Foras a phaipéar taighde Fit for Purpose? in 2011, bhi ar intinn againn
cur leis an chéad chéim eile d’athchdirit na seirbhise poibli tri roinnt priomhdhushlan ata
roimh an riarachan poibli in Eirinn agus roinnt réimsf tosaiochta ina bhfuil ga le hathrt a
aithint. Sa phaipéar seo caithimid suil siar ar na dushlan até minithe in Fit for Purpose? agus
déanaimid an dul chun cinn ata déanta le dha bhliain anuas a mheas. In aimsir ina bhfuil
na meain ag tabhairt aird gan stad gan staonadh ta nios mé ga na riamh le fianaise shlan
chun a chrutht cad até ag athru i ndairire sa tseirbhis phoibli. Is é is aidhm don phaipéar
seo na na réimsi a aithint ina bhfuil dul chun cinn & dhéanamh agus aird a tharraingt ar

na haiteanna ina bhfuil nios mé dul chun cinn né tionscnaimh nua ag teastéil. Is féidir an
tuarascail a ioslodail ag

http://www.ipa.ie/pdf/Fit_For_Purpose_Pp9_June2013.pdf

Faoin tsraith thaighde ‘Rialtas Aititil” foilsiodh tri thuarascail eile in 2013:

* RIALTAS AITIUIL A ATHRU ON mBONN ANiOS

Sa tuarascail seo diritear ar nuail sa rialtas aititil. Déantar samplai dea-chleachtas
nualaiochta as Eirinn agus as tiortha eile araon a chioradh agus foghlaimitear ceachtanna
maidir le cur chuige chun cultdr na nualaiochta a spreagadh laistigh den rialtas aititil. Is
féidir an tuarascail a foslodail ag

htto//www.ipa.ie/pdf/IPA_ TRANSFORMING_LOCALGOV_NOV13.pdf

14

An Foras Riarachain
(Taighde)

........................................

RICHARD BOYLE

IPA.

ORLA O'DOMNELL



An Foras Riarachain
(Taighde)

.........................................

* RIACHTANAIS ACMHAINNE AGUS INNIULACHTA SA RIALTAS AITIUIL

Sa tuarascail seo pléitear cursal mar ata siad i lathair na huaire agus riachtanais a
mheastar a bheidh ag rialtais &ititla amach anseo ¢ thaobh scileanna agus acmhainne a
bheidh ag teastail 6n earnail seo. Féachtar ar na riachtanais acmhainne agus innitlachta i
gcomhthéacs roil agus feidhmeanna an rialtais aitidil até ag athrd, i dteannta praéifil daoine PUBLIC S

MOTIVATI

earndil an rialtais aititil até ag athru. Is féidir an tuarascail a ioslédail ag

http:/fwww.ipa.ie/odf/CAPACITY&COMPETENCY_SEPT2013.pdf

* STRUCHTUR AN RIALACHAIS FO-NAISIUNTA IN EIRINN ATA AG ATHRU

Bi na meain ag dirit a n-airde ar chruth agus ar rél an rialachais &ititil le déanai ach nior
leagadh moéran béime ar fhorbairti reatha agus ar fhorbairti beartaithe atéa ag dul i bhfeidhm
ar chomhlachtai poibli &ititla agus réigiinacha nach dtoghtar. Sa phéaipéar seo, ata ag
tégail ar shuirbhé ar chomhlachtai aititila agus réigitinacha in Eirinn a d’fhoilsigh an Foras

in 2007, breathnaitear tirdhreach an rialachais fo-naisitinta in Eirinn mar até sé i lathair na
huaire agus ardaitear roinnt ceisteanna a bhaineann le clar oibre an athchairithe. Is féidir an
tuarascail a foslodail ag

STATE DF THE FUBLIC SERVI

JOANNA O'RIORDAN

http.//www.ipa.ie/pdf/LocalGov_RS_No4.pdf
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Rinne an fhoireann taighde obair i réimsi eile chomh maith in 2013, mar seo a leanas:
* Obair a dhéanamh don Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe maidir le treochtai
idirnaisiunta in athchdirit na seirbhise poibli;
* Teastas agus Diopléma i Staidéar Statseirbhise agus Gniomhaireachtai Stait a sheachadadh;
* Eagarthdireacht ar iris an Fhorais, Administration;

* Comhoibrit le hOifig Réigitin na hEireann maidir le deich n-eagran den EU News Bulletin,
(Feasachan Nuachta an AE) a thairgeadh chomh maith le dha eagran den Local Authority
Times a fhoilsit mar chuid de sheirbhis fhaisnéise d’udarais aitidla ar fud na bliana ar fad;

* Rannchuidiu le clair Oideachais & Oiliina an Fhorais Riarachain agus ag feidhmiu mar
mhaoirseoiri agus marcairi trachtais ar chlair iarchéime;

* Foilseachain acadula in irisf idirnaisiunta agus ag cur le leabhair idirnaisiunta faoi bhainistiu
poibli.

AN DR RICHARD BOYLE
Ceann Taighde

AN DR RICHARD BOYLE
Ceann Taighde
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Bhi éileamh seasmhach i gconai ar sheirbhisi oiliina agus forbartha i réimsi speisialtéra na
ceannaireachta agus na bainistiochta, an rialachais, na cuntasaiochta agus an airgeadais
earnala poibli, na hinidchdireachta, na teicneolaiochta faisnéise agus na bainistiochta
acmhainni daonna in ainneoin srian a bheith ar bhuiséid oiliina agus forbartha na hearnéla
poibli.

Bhi saineolaithe an Fhorais rannphairteach i gcénai i solathar seirbhisi oiliina, comhairle,
tacaiochta agus comhairleachta do mhéran eagraiochtai éagsula a bhfuil athstruchtard agus
atheagru @ dhéanamh orthu mar chuid den bpréiseas athchdéirithe ginearalta, eagraiochtai
sa rialtas larnach, sa rialtas aitidil chomh maith le heagraiochtai leath-stait san aireamh.

Is é a airiodh ar réimse leathan na gcuramai na obair le priomhfheidhmeannaigh agus

foirne sinsearacha chun pleananna straitéiseacha da n-eagraiochtai a ullmht agus a
thabhairt cothrom le data agus dul i mbun proéisis chomhairleachta agus rannphéirtiochta

le priomhluchtanna leasa. Lena chois sin rinneadh athbhreithnithe maidir le comhlionadh,
innidlacht agus acmhainn. De bhreis air sin cuireadh tacaiocht ar fail tri roinnt imeachtai a
bhaineann le gnéithe den gclar athchdirithe a éascu.

Bhi an Foras ag obair le roinnt ranna agus gniomhaireachtai rialtais chun sraith clair oiliuna
saindéanta a reachtail lena n-airiodh DI Riarachain, Forbairt Graid, Forbairt Ceannaireachta
agus Bainistiochta, Bainistiocht Airgeadais agus Bainistiocht Riosca.

Bhi éileamh nar bheag ar an gClar um Dhushlan Ceannaireachta (Leadership Challenge
Programme) a bhi dirithe ar sheirbhisigh phoibli sinsearacha agus é ceaptha chun innidlacht
ceannaireachta a fhorbairt a thacoéidh le hathré én mbonn anios san riarachan poibli.
Cuireadh dha chlar ar siul le linn 2013. D’fhreastail bainisteoiri sinsearacha 6 gach earnail
den tseirbhis phoibli ar an gclar - rialtas larnach agus aititil agus na hearnalacha leath-stait,
slainte agus oideachais san aireamh. Seachadtar an clar i gcomhar le Cambridge
Leadership Associates, MA, a chorpraionn foireann shinsearach 6n John F. Kennedy School
of Government ag Ollscoil Harvard agus baill foirne ¢ Scoil Ghné Warwick, Ollscoil Warwick.

Mheall an Clar Ceannaireachta i Rialtas Aititiil (Leadership in Local Government Programme),
ar athbhreithniodh a fhormaid, iarrthoiri éagsula ardacmhainne ¢ ocht gcinn d’ddarais aitidla
6 cheann ceann na hEireann. | bhfianaise na gctinsi eacnamaiochta até againn i lathair na
huaire bhi an clar dirithe ar luach poibli a sheachadadh tri cheannaireacht oirinaitheach i
dteannta le cur chuige fior-tharraingteach ina raibh na rannphairtithe ag foghlaim conas dul i
mbun gnimh maidir le dushlain ata roimh na heagraiochtai.

In 2013 bhi éileamh suntasach ar oilitint i mbainistiu feidhnmiochta a thug an Foras. Reachtail
sé imeachtai oiliina saincheaptha ina raibh breis is 1,600 bainisteoir/athbhreithneoir agus
baill foirne/daocine a ndearnadh athbhreithnit orthu rannphairteach i 11 Gdaras aitidil san
iomlan. Bhi éileamh l4idir ar an gClar Oiliina Reachtaiochta i Rialtas Aititil i gcénaf ar fud
earnail an rialtais aititil an bhliain ar fad agus is mar sin don Oilitint in MS Office agus don
gcursa ar Fhoréigean ag an Obair a Chosc agus a Bhainistiu.

Bhi bliain ghnéthach ag an bhFéram Rialachais in 2013 agus lean sé air ag forbairt agus ag
leathnt mar fhreagra don iliomad saincheist a bhaineann le rialachas agus leis na dushlain
ata le saru ag na balill. Bhi a Ian saincheisteanna na linne seo maidir le cursali rialachais

ar an bhféilire. Airitear orthu Economic Governance - The Troika and After?; Service Level
Agreements, Media, Communications and Managing Reputation, Governance and Building
Trust; Roles and Responsibilities of Board Members, Audit Committees; Risk Management;
and Outsourcing and Shared Services. (Rialachas Eacnamaiochta - An Troika agus Ansin?;
Comhaontuithe Leibhéal Seirbhise; Na Meéin, Cumarsaid agus Bainistiu Clu; Rialachas agus
Muinin a thogail; Roil agus Freagrachtai Baill an Bhoird; Coisti Initichdireachta; Bainistiu
Riosca; agus Seachfhoinsit agus Seirbhisi Roinnte). Cuireadh roinnt sainimeachtai ar fail
do bhaill leis, lena n-airitear saincheist thrathuil na bpinsean agus na n-oibleagaidi dlithitla,
rialdla agus rialachais a ghabhann leo, chomh maith le himeacht do bhaill bhoird faoi
bhainistiu airgeadais agus tuairisciu airgeadais na linne seo.
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Ar chlar na n-imeachtai airiodh an Chomhdhail Dhea-Rialachais bhliantuil a reachtaladh

i mi Bhealtaine agus a phléigh an téama Rationalising State Agencies (Gniomhaireachtai
Stait a chuichairitl). Chuir na daoine seo a leanas leis imeacht seo: Robert Watt, Ardrunai,

An Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe; Michael Whitehouse, Priomhoifigeach
Oibritchéin, QOifig Inidchdéireachta Naisiunta na RA; An Dr Eddie Molloy; Patricia Byron,
Priomhfheidhmeannach InjuriesBoard.ie; An Dr Olive Braiden, Cathaoirleach, Gailearai
Naisitinta na hEireann; agus David O’Connor, Bainisteoir Contae Fhine Gall. Bhi John Horgan,
Cathaoirleach, Bord na Ména, agus Brian Cawley, Ard-Stiurthéir an Fhorais mar chathaoirligh
ar an gcomhdhail.

Lena chois sin chabhraigh foireann an Fhéraim Rialachais le méran eagraiochtai tri
athbhreithnithe neamhspleacha a dhéanamh ar chomhlionadh oibleagaidi dli, rialala agus
rialachais, le hathbhreithnithe ar éifeachtulacht boird, ar impleachtai cérais bhainistit riosca,
le measunu boird agus coisti boird, le meastoireachtai cumais agus le seirbhisi gaolmhara
mar aon le comhairle ar shaincheisteanna rialachais éagsula.

Lean an Foras air ag tairiscint clar do bhallraiocht fhoirmitil comhlachtai gairmiula lena
n-airitear an Mediators’ Institute of Ireland (MI1) (Instititiid Eadranaithe na hEireann) an
Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD) (Institiid Chairte um Phearsanra
agus Forbairt) agus an Chartered Institute of Public Finance and Accountancy (CIPFA)
(Institivid Chairte Airgeadais Phoibli agus Cuntasaiochta Poibli). Bhi ar gclar seanbhunaithe
ar eadrain san ait oibre ag mealladh a lan rannphairtithe i gcénai. Is { Institidid Eadranaithe na
hEireann a thugann creidiunt don gclér seo. Thosaigh an ceathrd babhta den gclar Teastas
Bunleibhéil i gCleachtas Acmhainni Daonna ag deireadh 2013, agus leis an Diopléma
Bunleibhéil de chuid na hinstititide Cairte um Phearsanra agus Forbairt tairgtear cosan

ar aghaidh doibh siud a bhaineann teastas amach. De bhreis air sin cuireadh tus leis an
Diopléma Bunleibhéil i gCleachtas Foghlama agus Forbartha ag deireadh 2013 mar chosan
chun leandint ar aghaidh déibh siud a chriochnaionn clar Teastas Bunleibhéil na hinstititide
Cairte um Phearsanra agus Forbairt a thosaigh in 2012.

Ba 1 2013 an bhliain ba rathula go dti seo a bhi ag an tsraith seiminear Forbartha
Gairmiula Leantai do chuntaséiri agus gairmithe airgeadais na hearnala poibli a thairgtear
i gcomhar leis na comhlachtai cuntasaiochta gairmitla ACCA (Comhlachas Cuntaséiri
Cairte Creidiunaithe) agus CIPFA (Instititid Chairte Airgeadais Phoibli agus Cuntasaiochta
Poibli). I mbliana, tugadh cuireadh do bhaill den chomhlacht cuntasaiochta gairmiuil CIMA
(Instititid Chairte Cuntasaéiri Bainistiochta) chun pairt a ghlacadh sa tsraith agus fuair gach
ball a d’fhreastail ar na seimineair pointi CPD/CPE as ucht a bheith rannphairteach agus
freastal orthu. Sna himeachtai a cuireadh ar siul in 2013 pléadh Audit, Insolvency and Risk,
agus Financial Reporting and Accountability: What the Future Holds for the Public Sector.
(Iniuichadh, Décmhainneacht agus Riosca agus Tuairiscit agus Cuntasacht Airgeadais:
Cad ata i ndan don Earnail Phoibl).

Cuireadh tus le sraith nua de sheimineair in 2013 i gcomhar le hinstititid Chairte Inidchairi
Inmheénacha (brainse na hEireann). Ta an tsraith dirithe ar phearsanra at& ag obair ag gach
leibhéal de ghairm na hinitichdireachta inmheénai san earnail phoibli in Eirinn agus ta ar
intinn aici féram diospdireachta a chur ar fail faoi na forbairti sa ghairm i leith na seirbhise
poibli. Usaideadh an chéad sheiminedr a reachtaladh i mi na Nollag 2013, chun plé a
dhéanambh leis, ar shaineolas gairmiuil agus teicniuil a chomhlionann na caighdeain reatha.

Lean an Mhaistreacht Eolaiochta in Eolaiocht Riomhaire tri Fhoghlaim Idirbheartach - Sruth
Néalriomhaireachta agus an clar Maistreacht Eolaiochta in Eolaiocht Riomhaire a chuirtear

ar fail i gcomhar le COBAC orthu ag mealladh mac I€inn naisitinta agus idirnaisidnta. Lena
chois sin cuireadh oilitint TF agus seirbhisi tacaiochta TF ar fail i réimsi ar nés fiordlaithe agus
néalriomhaireachta de bhreis ar oilidint nios traidisiunta don usaideoir deiridh.

Go hachomair, lean seirbhisf oiliina, forbartha agus comhairleachta an Fhorais orthu ag
forbairt le linn 2013 chun tacu le daoine aonair agus le heagraiochtai sa tseirbhis phoibli
maidir le tabhairt faoi dhtshlain. Leanfaimid orainn ag solathar seirbhisi saincheaptha den
scoth trinar bhfoireann saineolaithe thiomnaithe.
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SEIRBHISI
IDIRNAISIUNTA

In 2013 bhi rél straitéiseach ag Seirbhisi Idirnaisiunta i gcénai i ndail le tionscadail
idirnaisiunta agus bhi sé ina 6stach do roinnt clair staidéir inar tugadh deis do bhainisteoiri
sinsearacha ¢ thiortha eile a gcuid eolais ar athchdirid na hearnala poibli agus ar
phriomhréimsi eile den riarachain phoibli in Eirinn a thabhairt cothrom le data. Lean an Foras
air ag iniuchadh acmhainn margai nua i ngeilleagair éiritheacha agus ag neartu caidrimh le
roinnt instititiidi agus scoileanna riarachain phoibli san Eoraip ata ar bun idir an Foras agus
na scoileanna sin cheana. Ta an Foras ina phointe teagmhala le haghaidh gniomhaiochtai
‘Nasctha’ an AE 6 1999 .Ta Nascadh ina uirlis réamh-aontachais i gcénai, uirlis ata ar fail

do gach tir is iarrthdir agus do thiortha ata chun a bheith ina n-iarrthéiri. Ina theannta sin
bionn an Foras ag gniomhd mar phointe teagmhala néisiunta don gclér ‘An Eoraip do
Shaoranaigh’ ata & phairtmhaoinit ag an AE agus ag an Roinn Ealaion, Oidhreachta agus
Gaeltachta. Mar chuid da dhualgais mar phointe teagmhala naisiunta bhi an Foras ina 6stach
do sheiminear lae i mi Mheithimh 2013 do lionra Eorpach na bpointi teagmhala naisiunta. Le
linn an tseimineair seo pléadh na priomhcheisteanna a chuirfi faoi bhraid na Gniomhaireachta
Feidhmitchain Oideachais, Closamhairc agus Cultlir ag cruinnit a bhi nios déanai i mi
Mheithimh. Bhi deis ag an ngrupa leis, bualadh leis an lontaobhas um Oideachas Uileloiscthe
na hEireann ata ag fail maoinithe tri Europe for Citizens agus ar éirigh leis comhphairtiochtai
a chur ar bun ar a thionscadal Crocus, le roinnt tiortha ar a n-airitear Malta, an Chraéit, an
Pholainn, an Bhulgair agus Poblacht na Seice.

Bhiomar i mbun tairisceana idirnaisitnta do thionscadail nua ar fud na bliana. Shaothraiomar
roinnt deiseanna chonarthai a fhail a bhain le hobair ¢ instititidi AE, clair tégala innitlachta sa
Tuirc, sa Mholddiv, sa Rémain, sa Mhacaddin, agus i Montainéagroé. Lena chois sin bhiomar
ag tabhairt tacaiochta do chomh-institididi sa Bhulgair agus sna Balcain Thiar.

Lean an Foras air ag obair go dltth as laimh a chéile le hUdaras Bainistiochta Airgeadais na
Sualainne ar bhonn na cuairte rathtla a thug sé ar Eirinn in 2012 agus thug sé cuairt eile ar
Bhaile Atha Cliath i mi Aibreain 2013. Chuaigh rannphairtithe a bhfuil feidhm bainistiochta
airgeadais acu agus ata ag obair in aireachtai agus gniomhaireachtai éagsula na Sualainne
lena n-airitear na pailini, an tSeirbhis Priosutin agus Promhaidh agus an Bord Naisitnta um
Shlainte agus Leas i mbun pléite le seirbhisigh shinsearacha ¢ earnail phoibli na hEireann

le linn imeachta suimiula spreagula a lean ar aghaidh ar feadh tri 1a. Fuair siad |éargas ar

an tsli ina dtéann an earndil phoibli in Eirinn i ngleic le tionscnaimh athraithe éagstla, le
saincheisteanna rialachais, le pleanail gné agus le tomhas feidhmiochta.

Ina theannta sin chothaigh an Foras an comhoibrit seanbhunaithe até aige leis an Scoll
Reéigiunach um Riarachan Poibli i réigiun na mBalcan Thiar. Thug sé treoir, comhairle, oilidint
agus saineolas maidir le bainistit acmhainni daonna di, mar aon le hoilitint in earcaiocht
agus roghnu. Instititid idirnaisiunta is ea an Scoil Réigiinach um Riarachan Poibli a
cuireadh ar bun mar chomhthionscadal de chuid an AE agus tiortha na mBalcan Thiar chun
comhoibriu réigiinach i riarachan poibli, i mbainistiu acmhainni daonna agus in athchdiriu
na statseirbhise idir a cuid ballstat a chotht agus a neartt. Cuireann an scoil clair oiliina
nualacha cailiochtula, imeachtaf lionraithe, scéimeanna soghluaisteachta, comhdhalacha
agus staidéir chomparaideacha ar fail do riarachain phoibli i dtiortha na mBalcan Thiar agus
féachann sé le cinntit go ndéanfar luachanna comhroinnte an mheasa, na caoinfhulaingthe,
an chomhoibrithe agus an chomhthéathaithe a athneartt agus a chur i ngniomh ar fud na
riarachan poibli sa réigiuin.
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Mar chuid d’uachtaréanacht na hEireann ar Chomhairle an Aontais Eorpaigh bhi an Foras ina
ostach do chomhdhail dha |4 do Stidrthairi Instititidi agus Scoileanna Riarachain Phoibli i

mi Bhealtaine 2013. D’fhreastail breis is cuig thoscaire is triocha air lenar airiodh ionadaithe
ar scoileanna agus ar instititidi 6 thiortha den AE agus 6 thiortha lasmuigh de. Ba é téama
foriomlan na comhdhala na Crisis in Europe and the Implications for Institutes and Schools
of Public Administration (Géarchéim san Eoraip agus mar a théann si i bhfeidhm ar Institididi
agus Scoileanna Riarachain Phoibli). Abhar diospéireachta fiorshuimiil ab ea é sin a spreag
tuairimi agus léargais éagsula maidir leis an tsli ina raibh ag éiri leis na scoileanna agus
institiviidi éagsula sa ghéarchéim agus conas a bhi siad ag freagairt di. Chuir an Foras
Riarachain a staidéar cais féin i lathair ina bpléitear athré inmheéanach a bhfuil sé ag tabhairt
faoi le roinnt bheag blianta anuas. Ar nés an Fhorais, choinnigh cuid de na scoileanna agus
institididi a gcéannacht agus a neamhspleachas ach comhchuimsiodh cuid eile go hiomlan
laistigh de chomhlachtai acadula agus comhlachtaf rialtais.

Faoi dheireadh thiar, i mi na Samhna 2013 bhi an Foras ina 6stach do thoscaireacht cligear
ionadaithe déag ar bhardais 6n Bhoisnia agus an Heirseagaivéin agus d’ionadaithe ar
Chomhghrtpa Cathracha an da eintitis. Tugadh deis do na toscairi rudai a fhoghlaim mar
gheall ar shaghsanna comhoibrithe a n-éirionn leo, idir eagraiochtai na sochai sibhialta agus
earnail na n-Udarés 4ititil in Eirinn, rud lena n-airitear eolas faoin tsli ina n-oibrionn an céras
rialtais 4itidil in Eirinn agus conas mar a chuireann eagraiochtai na socha sibhialta le beartais
aitidla agus mar a chuireann siad le clar oibre straitéiseach bliantuil. Bhain an Foras tairbhe
as lionra fairsing eagraiochtai agus pearsanra na hearnala poibli chun na toscairi a chur in
aithne do thionscnaimh nua ata ar bun chun tacu le pobail agus gniomhaireachtar aitidla i
dtreo is go mbainfear cuimsiu séisialta, athmhuintearas agus comhionannas amach.

Agus sinn tiomanta d'oilitint, comhairle agus foghlaim ghniomhaiochta a chur ar fail até ar aon
dul le comhthéacs polaitiuil, cultdrtha agus oibriochta ar gcliant idirnaisiunta, taimid ag suil
le tairbhe a bhaint as &r lionra fairsing de theagmhalacha idirnisiunta le linn na bliana seo
chugainn d’fhonn ar ngealltanas a chomhlionadh riacharan poibli éifeachtuil a chur chun cinn
go hidirnaisitinta agus dea-chleachtas 6 sheirbhis phoibli na hEireann a thaispeaint déibh.

TERESA CASSERLY
Stidrthair, Seirbhisf Idirnaisiunta
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Is € an Foras an t-aon eagraiocht sa tir seo a bhfuil sainleabharlann don riarachan poibli aige.

Ta an leabharlann dirithe ar chomhairle agus rochtain a chur ar fail ar fhaisnéis tri leabhair,
irisi agus tri acmhainni ar line.

Ta an leabharlann suite ar Bhéthar Lansdun. Cuireann si seirbhis iasachta, thagartha agus
fhaisnéise ar fail do mhic léinn, d’fhoireann agus do bhaill an Fhorais. Lena chois sin
freagraitear ceisteanna ¢ dhaoine eile trid an nguthan no tri riomhphost. Cuirtear rochtain
ar fail ar leabhair, irisi, bhunachair shonrai leictreonacha, thuarascélacha staitistici agus ar
fhoilseachain oifigitla faoi ghnathréimse an riarachain phoibli. Clidaionn an tseirbhis seo
réimse leathan abhar lena n-airitear bainistiocht, eacnamaiocht, socheolaiocht, dli, slainte,
airgeadas agus rialtas aitiuil.

Is i aidhm na Leabharlainne na an fhaisnéis cheart agus na hacmhainni cearta a chur ar fail
sa bhformaid is oiritnai i dtrath cui do réimse cliant ilghnéitheach ata scaipthe ar fud na tire
agus lasmuigh di. T4 seomrai léitheoireachta ar fail chun staidéar a dhéanamh, chun leabhair
a léamh agus a fhail ar iasacht agus chun teacht a fhail ar acmhainnf leictreonacha. Féadann
mic léinn cianoideachais leas a bhaint as an tseirbhis trid an ghuthan, tri riomhphost no tri
rochtain ar bhunachair shonrai agus ar na milte alt irise lan-téacs tri shuiomh gréasain an
Fhorais Riarachain. Is féidir abhair nach bhfuil & gcoinneail ag an leabharlann a iarraidh tri
sheirbhis iasachta idirleabharlainne agus is féidir earrai a sholathar mar choip chrua né mar
choip leictreonach.

Le linn an téarma is iad amanna oscailte na leabharlainne na ¢ 9.15 a.m. go 8 p.m. Luan go
Déardaoin, agus go dti 5.15 p.m. ar an Aoine. Bionn amanna oscailte teoranta i bhfeidhm ar
fhormhor na Satharn le linn an téarma. Ta eolas iomlan agus an t-eolas is deireanai maidir le
huaireanta oscailte ar fail ar shuiomh gréasain an Fhorais Riarachain.

PATRICIA TROTTER
Leabharlannai

An Foras Riarachain
(Seirbhisi Leabharlainne & Faisnéise)

PATRICIA TROTTER
Leabharlannai
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Ta baint ag obair Rannég na bhFoilseachan le gniomhaiochtai oideachais agus taighde nios
leithne an Fhorais mar chuid den Whitaker School of Government and Management agus is
bunus tabhachtach eolais agus faisnéise i chun treoir a thabhairt do chleachtas an riarachain
phoibli. In 2013 seoladh leabhar ar instititidf polaitiila na hEireann mar aon leis an t-ocht
eagran is daichead den Administration Yearbook & Diary, a sheol an tAire Coimirce Séisialal,
Joan Burton, TD. Lena chois sin foilsiodh ceithre eagran den iris Administration, agus lean
Rannog na bhFoilseachan uirthi ag cur tionscadail chomhairleacha i gerich d’eagraiochtai na

hearnéala poibli. Ina theannta sin cuireadh tus le hathbhreithnit ar ghniomhaiocht fhoilsitheoireachta.

LEABHAIR

Seoladh An Introduction to Irish Planning Law (dara eagran), le Berna Grist, Dé Céadaoin an

20 Marta. Ba é an t-aoi onéra an Breitheamh Ondérach Colm Mac Eochaidh a sheol an leabhar.

Sa leabhar seo tugtar forbhreathn ar dhli pleanala in Eirinn, réimse dlif ata thar a bheith casta, i
dteanga neamh-dhlithidil ach tugtar na tagairti uile do na hAchtanna agus na Rialachain éagsula.

Seoladh Reforming Political Institutions: Ireland in Comparative Perspective, le John Coakley,
Dé Mairt 10 Mean Fémhair. Ba é an t-aoi onéra, David Farrell, Ollamh le Polaitiocht ag
COBAC agus Uachtaran ar Chomhlachas Staidéir Pholaititiil na hEireann. Sa leabhar seo
déantar cioradh ar an gcas le haghaidh athchaéiriti instititiidi polaitivla na hEireann costiil leis
an Seanad, an Uachtaranacht agus coéras toghchain na Dala. Tugtar moltai maidir le corais
an rialtais a nuachairia agus a shruthliniu.

Lena chois sin foilsiodh na tuarascalacha seo a leanas thar ceann Ranndg Thaighde an Fhorais:

* TREOCHTAI SAN EARNAIL PHOIBLI{ 2013
* SPREAGADH SA tSEIRBHIS PHOIBLI

* OIRIUNACH DON FHEIDHM? TUARASCAIL AR DHUL CHUN CINN AN ATHCHOIRITHE
AR AN tSEIRBHIS PHOIBLI

* RIALTAS AITIUIL AATHRU ON mBONN ANiOS

* RIACHTANAIS ACMHAINNE AGUS INNIULACHTA SA RIALTAS AITIUIL

* AN STRUCHTUR RIALACHAIS FO-NAISIUNTA IN EIRINN ATA AG ATHRU

Ta liosta iomlan d’fhoilseachain an Fhorais Riarachain ar fail ar shuiomh Gréasain an Fhorais
Riarachain (www.ipa.ie). Is féidir leabhair a cheannach trid an ais ‘click-pay’ ata le fail ar an
sufomh gréasain.

TREIMHSEACHAIN

Foilsiodh an Administration Yearbook & Diary 2014 i mi na Nollag. Is € an Yearbook & Diary an
bunachar sonraf is mé a mbaintear Gsaid as i saol gné na hEireann, idir phoibli agus phriobhaideach.

Foilsiodh ceithre eagran d'iris an Fhorais, Administration, le linn na bliana. Airiodh orthu
seo athbhreithnit ar an earnail phoibli in 2012 mar aon le heagran speisialta ar rialachas
réigilnach (www.ipa.ie/administration).

COMHAIRLEACHT FOILSITHEOIREACHTA

Lean Ranndg na bhFoilseachan ag cur saineolais ar fail 6 thaobh tionscadail foilsitheoireachta a
thairgeadh agus a bhainistiu ar son eagraiochtai eile na hearnala poibli. Tairgeadh an Irish Probation
Journalthar ceann na Seirbhise Promhaidh agus an Probation Board, Eire Thuaidh/Theas.

RICHARD BOYLE
Ceann Foilsitheoireachta

An Foras Riarachain
(Foilsitheoireacht)

AOI ONORA AN BREITHEAMH
ONORACH COLM MAC EOCHAIDH

ag caint ag seoladh an dara eagrain de
An Introduction to Irish Planning Law.

BRIAN CAWLEY, ARD-STIURTHOIR,

AN FORAS RIARACHAIN, AGUS

AOI ONORA JOAN BURTON, TD,

An tAire Coimirce Séisialai, ag seoladh an
Administration Yearbook & Diary 2014
(Blianiris agus Dialann Riarachain 2014).
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Bronnadh dioplémai, céimeanna baitsiléara agus céimeanna iarchéime ar 750 mac léinn
san iomlan le linn 2013. Bhi na searmanais bhronnta ar sitl i gCaislean Bhaile Atha Cliath
Dé hAoine an 13 Nollaig 2013. Ba iad seo a leanas na duaiseanna a bronnadh:

Baitsiléir Ealaion (Ondr.) (Bainistiocht Cuiram Slainte)
An chéad ait: Mairéad Egan

Baitsiléir Ealaion (Ondr.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An chéad éit (roinnte): Pamela Doyle, Carol Ann Toolan

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht TF)
An chéad ait: John Martin Murphy

Baitsiléir Ealaion (Ondr.) (Dli & Riarachan Ceartais)
An chéad ait: Kathleen Callanan

Baitsiléir Ealaion (Onor.) (Rialtas Aititil)
An chéad ait: Orla Hastings

Baitsiléir Ealaion (Ondr.) (Bainistiocht)
An chéad ait: Caitlin McComish

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Phoibli)
An chéad ait: Jennifer Reid

Baitsiléir Staidéir Ghno (Ondr.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An chéad éit: Orla Donnelly

Baitsiléir Staidéir Ghné (Ondr.) (Bainistiocht Cérais Fhaisnéise)
An chéad ait: Colette English

Baitsiléir Staidéir Ghné (Ondr.) (Margaiocht)
An chéad ait: Charlene Carroll

Duais CIMA ar an mac léinn is fearr i gcursa Baitsiléara i Staidéar Gné (Onér.) (Cuntasaiocht)
Colette Coghlan

Mac léinn fochéime na bliana 2013 de chuid an Whitaker School of Government
& Management
Comhbhuaiteoiri: Colette Coghlan, Orla Hastings

Teastas Gairme i Rialachas
An chéad ait: Derek Tierney

Diopléma Gairmiuil i Staitistici Oifigiula le haghaidh Measunu Beartais
An chéad éait (roinnte): Avril Butler, Daniel Joseph Forde

Diopléma larchéime i mBainistiocht Phoibli
An chéad ait: Jane Dollard

Clair Maistreachta Ealaion
An chéad éait: Aileen O’Reilly

Maéistreacht Ealaion (Ceartas Coiriuil)
An chéad ait: Ronan MacDonald

An Foras Riarachain
(Damhachtaini & Buaiteoiri Duaiseanna)

Sa phictidr (c-d) ag bronnadh céimeanna OE
an Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi
an Dr Attracta Halpin, Claraitheoir, OE;

an Dr Maurice Manning, Seansailéir, OE:
Caitlin McComish, buaiteoir duaise, BA (Ondr.)
(Bainistiocht); Brian Cawley, Ard-Stilrthoir,

An Foras Riarachain; agus Michael Malone,
Bainisteoir Contae, Comhairle Chontae Chill Dara.

Sa phictitir (c-d) ag bronnadh céimeanna OF an
Fhorais | gCaislean Bhaile Atha Cliath bhf an

Dr Frank Murray, Cathaoirleach, Coiste Oideachais
an Fhorais; Robert Watt, Ard-Runai, An Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe; Karen
Kennedy, buaiteoir duaise, M Eol. (Gné agus
Bainistiocht); Brian Cawley, Ard-Stilrthoir, An
Foras Riarachain; agus an Dr Michael Mulreany,
Ard-Stidrthéir Canta, An Foras Riarachain.
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Maéistreacht Ealaion (Bainistiocht Curam Slainte)
An chéad ait: John Tiernan

Maéistreacht Ealaion (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An chéad ait: Aisling Tallon

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Rialtais Aititiil)
An chéad ait: Christine Brosnan

Maéistreacht Ealaion (Bainistiocht Phoibli)
An chéad ait: Gerard Murray

Maistreacht in Eolaiocht Eacnamaioch in Anailis Beartais
An chéad ait: Barry Comerford

Maistreacht Eolaiochta i nGné & Bainistiocht (Bainistiocht Airgeadais)

An chéad ait: David Farrell

Maistreacht Eolaiochta i nGno & Bainistiocht (Bainistiocht Acmhainni Daonna)

An chéad ait: Karen Kennedy

Mac léinn larchéime na bliana 2013 de chuid an Whitaker School of Government

& Management
Barry Comerford

Diopléma i Staidéar Statseirbhise & Gniomhaireachta Stait
An chéad éit: Mary Gilsenan

Diopléma i Staidéar an Aontais Eorpaigh
An chéad ait: Timothy O’Brien

Diopléma in Eacnamaiocht na Slainte
An chéad éit: Claire Gorry

Diopléma i mBainistiocht Slainte
An chéad ait (roinnte): an Dr Bernadette Lynch, an Dr Martin Mulroy

Diopléma i mBeartas Seirbhisi Slainte
An chéad ait: Aoife Crowley

Diopléoma i mBainistiocht Acmhainni Daonna
An chéad ait: Edel Farrelly

Diopléma sa DlIi
An chéad ait: Mildred Dunne

Diopléma i Staidéar Rialtais Aitiuil
An chéad ait: Jeremy Wales

Diopléma i mBainistiocht
An chéad ait: Noelle Cotter
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Sa phictitr (c-d) ag bronnadh céimeanna
OE an Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath
bhi an Dr Attracta Halpin, Cléraitheoir, OE;
an Dr Maurice Manning, Seansailéir, OF;
Kathleen Callanan, buaiteoir duaise, BA
(Ondr.) (DIi & Riarachan Ceartais); agus Tom
Considine,Uachtaran, An Foras Riarachain.

Sa phictitir (c-d) ag bronnadh céimeanna OE
an Fhorais | gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi
an Dr Denis O’Brien, Cléraitheoir, An Foras
Riarachain; Avril Butler, buaiteoir duaise,
Diopléma Gairmiuil i Staitistici Offigitla le
haghaidh Measunu Beartais; an Dr Steve
MacFeely, Ard-Stitrthdir Canta, An Priomhoifig
Staidrimh; Daniel Forde, buaiteoir duaise,
Diopléma Gairmiuil i Staitistici Oifigitla le
haghaidh Measunu Beartais; agus an Dr Chris
Sibley, Staitisteoir, An Priomhoifig Staidrimh.

Sa phictitr (c-d) ag bronnadh céimeanna OE
an Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi
an Dr Attracta Halpin, Cléraitheoir, OE; an

Dr Maurice Manning, Seansailéir, OE; Mairéad
Egan, buaiteoir duaise BA (Ondr.) (Bainistiocht
Curam Slainte); an Dr Michael Mulreaney,
Ard-Stitrthéir Cunta, an Foras Riarachain;

agus an Dr Frank Murray, Cathaoirleach,
Coiste Oideachais an Fhorais Riarachain.
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FOR-ROCHTAIN

Faoi mar a duradh i dtuarascéalacha blianttla cheana, is é an Foras an eagraiocht ata
tiomnaithe do ghairm na seirbhise poibli. Da thoradh sin, bitear ag brath go leaninach ar
shaineolas foireann an Fhorais i slite eile seachas solathar seirbhisi direach. O am go chéile,
feidhmionn siad i bpoist ceannaireachta sna comhlachtai gairmidla lena mbaineann siad,
chomh maith. T& an tArd-Stiurthdéir ina bhall de ghréasan Eorpach ceannairi scoileanna agus
institididi riarachain poibli san AE agus bhi sé mar chathaoirleach ar an ngréasain le linn
uachtaranacht na hEireann ar an AE in 2013.

Is comhalta seasta é an Dr Michael Mulreany, Ard-Stitrthéir Cunta, ar an nGrupa
Athbhreithnithe Beartais agus Luach ar Airgead arna thionél ag an Roinn Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe. Is Cathaoirleach é an Dr Richard Boyle ar Lionra Meastnaithe na hEireann
agus is ball é den ghrupa taighde measunaithe idirnaisiunta maidir le measunu beartais agus
clair.

Ta cuigear ball foirne ina mbaill neamhfheidhmidchain de choisti iniichdireachta i roinnt
ranna rialtais, Udaras &ititil, agus comhlachtai staturraithe; ta tridr diobh ag feidhmid mar
chathaoirleach agus leaschathaoirleach na gcoisti. Ta roinnt ball foirne ina n-ardoifigigh in
Instititiid Chairte Airgeadais agus Cuntasaiochta Poibli agus in Instititid Chairte Cuntasoiri
Bainistiochta. De bhreis air sin, ta roinnt ball foirne ag feidhmid mar rinaithe coisti
seachtracha ar nés coiste do chinn riarachain i ngniomhaireachtai stait, & sin, né ta siad ag
fonamh ar bhord comhlachtai cosuil leis an gComhairle um Phleanéil Scoir.

Déanann an Foras éascaiocht do roinnt lionrai neamhfhoirmidla chun dea-chleachtas a
scaipeadh agus eolas, taithi agus saineolas a roinnt. Mar shampla, tacaionn an Foras le lionra
priomhfheidhmeannaigh chomhlachtai stait, le lionra cinn riarachain i ngniomhaireachtai stait
agus le féoram do chathaoirligh ar ghrupalacha éagsula na hearnala poibli.

Le linn 2013, d’6staigh an Foras roinnt seiminear maidine chun comhra agus plé a chur chun
cinn i measc statseirbhiseach sinsearach agus seirbhiseach sinsearach poibli ar cheisteanna
tabhachtacha. Foilsiodh tri eagran de nuachtlitir leictreonach an Fhorais, ezine, chomh maith
le linn na bliana.

Reachtaladh comhdhail bhliantuil an Fhorais dar teideal Maintaining the Momentum: Reform
Priorities After the Troika Programme, (An Dul chun Cinn a choimedd ar siul: Tosafochtaf

an Athchdirithe i ndiaidh Clar an na Tridrachta) ar an 1 Samhain sa bhForas Riarachain.
Labhair na cainteoiri seo a leanas ag an gcomhdhail: Robert Watt, Ardrdnai na Roinne
Caiteachais Phoibli agus Athchairithe; Sir John William Elvidge, lar-rinai Buan Rialtas na
hAlban; an tOllamh Colin Talbot, Ollscoil Manchester; an tOllamh Brigid Laffan, Stiurthéir
lonad Robert Schuman um Ard-Staidéir ag an Institidid Ollscoile Eorpach; agus Johnny Ryan,
Priomhoifigeach Nudlaiochta an The Irish Times.
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RIALACHAS
& RIARACHAN
AN FHORAIS

Cuideachta faoi theorainn rathaiochta is ea an Foras Riarachain, a ionchorpraiodh sa bhliain
1963. Feidhmionn sé faoi choimirce na Roinne Caiteachais Poibli agus Athchoirithe, is
eagraiocht neamhbhrabuis é a bhfuil stadas carthanais aige agus é faoi réir iniuchta reachtuil
ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste.

Ta an Foras a rialt ag Bord — faoi chathaoirleacht Donal Connell, Priomhfheidhmeannach

An Post, faoi lathair. Bord is ea € ar a bhfuil ionadaithe tofa/ainmnithe 6 earnalacha éagsula
an riarachain phoibli, 6 bhainistiocht agus 6 fhoireann an Fhorais, 6n earnail ollscoile agus na
gceardchumann, mar aon le hionadai thar ceann na mac Iéinn. Feidhmionn an Bord tri chruinnithe
a dhéantar a sceideall go miosuil agus tri cinn d’fhochoisti buana Boird: An Coiste Airgeadais
agus Straitéise, a phléann saincheisteanna faoi bhainistiocht airgeadais straitéiseach,
oibreacha caipititla san aireamh; an Coiste Riarachain, a dhéanann monatéireacht ar

an ngnath-fheidhmiocht oibritichain, ar shaincheisteanna acmhainni daonna, srl, agus a
reachtalann a chuid cruinnithe de réir mar a bhionn géa leo; agus an Coiste Iniuchdireachta,

a phléann rialachas airgeadais, measunu riosca agus maoirseacht na timpeallachta rialaithe.
Ina theannta sin, ta Coiste Oideachais ann a chuireann comhairle ar fail maidir le cursai agus
céiliochtal oideachais agus a dhéanann monatéireacht orthu, agus Coiste Foilsitheoireachta
Leabhar, a thugann comhairle ar straitéis foilseachan.

Bionn Uachtaran an Fhorais i gceannas ar an gcruinnit cinn bliana agus bionn tacaiocht aige
6 roinnt leas-uachtaran. Reachtéladh 50U cruinnit cinn bliana an Fhorais an 26 Meitheamh
2013. Ta ainmneacha na n-oifigeach oinigh, na gcomhaltai Boird, chomh maith le hainmneacha
baill fochoisti an Bhoird ar an taobh istigh de chlidach tosaigh na tuarascéla bliantila seo.

TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE INIUCHOIREACHTA
Tuairiscionn Raymond Dolan:

Bhuail an coiste le chéile ceithre uaire le linn 2013. Chomhlion sé a fheidhm trf tacu leis an
mBord chun a chuid freagrachtai maidir le bainistit airgeadais, maoirseacht agus rialachas
corparaideach a chomhlionadh. Airitear ar na gniomhaiochtai a bhf ar bun againn le linn na
bliana athbhreithnit a dhéanamh ar na Raitis Airgeadais bliantdla, ar rialuithe airgeadais
inmheanacha agus ar chlar na rioscal corparaideacha; monatéireacht a dhéanamh ar
chomhlionadh an Chéd Rialachais do Ghniomhaireachtai Stait agus lamhleabhar rialachais
chorparaidigh a tugadh cothrom le data a fhaomhadh; maoirseacht a dhéanamh ar chlar an
iniuchdra inmheanaigh; agus a chinntit go gcomhliontar gach oibleagéid bhainteach eile. Ina
theannta sin bhuail sé le hionadai initichoiri an Fhorais - an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste.

TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE AIRGEADAIS
& STRAITEISE

Tuairiscionn Dénall Connell:

Bhi sé chruinnit ag an gcoiste le linn na bliana. | bhfianaise seasamh airgeadais an Fhorais
a bheith ag cobhsu den chéad uair ¢ this na timpeallachta deacra tradéla sa bhliain 2008
dhirigh an coiste a aird ar fhorbairt straitéiseach an ghné. Rinne an coiste athbhreithnit ar
thuarascélacha rialta ar an dul chun cinn a bhi a dhéanamh ar chur i ngniomh pleananna
gno an Fhorais le haghaidh 2013 agus ar dhul chun cinn go ginearalta a bhi & dhéanamh
maidir leis an bplean straitéise corparaideach 2011-2015. Lena chois sin d’fhaomh an
coiste buiséad na bliana 2013 agus rinne athbhreithnid, thar ceann an Bhoird, ar na cuntais
bhainistithe thréimhsidla agus na réamh-mheastachain airgeadais.

Ina theannta sin thug an coiste comhairle don Bhord maidir le roinnt saincheisteanna

tabhachtacha straitéise a d’eascair le linn na bliana, dul chun cinn an chomhghuallaiocht
straitéiseach idir an Foras agus COBAC san aireamh.
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CYRIL SULLIVAN

Stitrthdir Airgeadais agus Seirbhisi Tacaiochta
agus Runai Cuideachta

CHRISTINE MCNALLY

Bainisteoir Acmhainni Daonna



TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE RIARACHAIN

Ni raibh aon chruinnit ag an gcoiste in 2013.

BALLRAIOCHT

Is comhlacht gairmiuil € an Foras do sheirbhisigh phoibli. Is eagraiocht ballraiochta é chomh
maith. Déanann sé freastal ar bhaill ata ag obair sa statseirbhis, sna hudarais aitidla, sa
tseirbhis slainte, i gcomhlachtai staturraithe, san earnail oideachais, sa Gharda Siochana
agus sna forsai cosanta agus ar a chuid mac Iéinn ar baill iad, leis. Coinnitear baill ar an
eolas maidir le habhair reatha a bhaineann le bainistiocht phoibli tri theacht a bheith acu ar
shainfhaisnéisiu, riomh-nuachtlitir agus trid an irisleabhar Administration, agus is féidir leo
lascaini a fhail ar fhoilseachain agus ar sheirbhisi eile. Téitear i gcomhairle le baill maidir le
ceisteanna bainistiochta poibli agus solathar seirbhise an Fhorais amach anseo agus ar an
gcaoi seo cuireann siad le forbairt ghairmidil an Fhorais. Faoi lathair ta 69 mball corparaide
ag an bhForas agus 1,200 ball aonair idir mhic Iéinn agus bhaill den phobail i gcoitinne a
bhfuil suim acu ann.
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TINREAMH AN BHOIRD 2013 — TIONOLADH 5 CHRUINNIU

AINM AN LION CRUINNITHE | LATHAIR CEAPTHA/SCORTHA
Patricia Byron 2 Scortha 4 Mean Fémhair 2013
Brian Cawley 5

Donal Connell 4

Raymond Dolan 4

Des Dowling 1 Scortha 15 Aibrean 2013
Breeda Doyle 4

David Feeney 4

Jim Fleming 3 Ceaptha 23 Marta 2013
Connie Kelleher 4

Michael Malone 3 Ceaptha 2 Bealtaine 2013
John McCarthy 2 Ceaptha 6 Mean Fémhair 2013
Brian Nolan 4

Peter Nolan 0

Barry O’Brien 0 Scortha 4 Feabhra 2013
Niamh O’'Donoghue 3

Martin O’Halloran 1 Ceaptha 29 Samhain 2013
Frances Spillane 1

John Tierney 2 Scortha 15 Aibrean 2013
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TINREAMH AN CHOISTE INIUCHOIREACHTA 2013 — TIONOLADH 4 CHRUINNIU

AINM AN LION CRUINNITHE | LATHAIR CEAPTHA/SCORTHA
Brian Cawley 4

Raymond Dolan 3

Jim Fleming 3 Ceaptha 23 Marta 2013
Connie Kelleher 2

Brian Nolan 2

Peter Nolan 0

Frances Spillane 1

TINREAMH AN CHOISTE AIRGEADAIS AGUS STRAITEISE 2013 — TIONOLADH 6 CHRUINNIU

AINM AN LION CRUINNITHE | LATHAIR CEAPTHA/SCORTHA

Brian Cawley 6

Donal Connell 6

Des Dowling 1 Scortha 15 Aibrean 2013
Breeda Doyle 4

David Feeney 6

Michael Malone 4 Ceaptha 2 Bealtaine 2013
John McCarthy 2 Ceaptha 6 Mean Fomhair 2013
Barry O’Brien 0 Scortha 4 Feabhra 2013

John Tierney 0 Scortha 15 Aibrean 2013

Ni raibh aon chruinnit ag an gCoiste Riarachain in 2013.
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BAINISTIOCHT ACMHAINNI DAONNA

Tar éis roinnt ball den bhfoireann a ath-imlonnud chuig comhlachtai eile den statseirbhis in
2012 agus tar éis atheagrd mor inmheanach a dhéanamh bhiomar ag dirid ar chomhdhlathd
in 2013 agus ar na réil agus na praisis nua a shocru isteach agus a dhaingniu. Ghlac lion
beag ball foirne sos gairme agus d'fhill beirt bhall ar an bhForas tar éis doibh a bheith ar
iasacht le linn uachtaranacht na hEireann ar an AE.

Tugadh isteach nuachtlitir nua don bhfoireann agus tairgeadh dha eagran di le linn 2013.
Lean na cruinnithe foirne miosula orthu ag solathar féraim le haghaidh an eolais is déanai
ar cheisteanna inmheanacha agus seachtracha araon.

Ba é an t-am ceart é chun féachaint ar thorthai an chomhdhltthaithe a rinneadh le déanai ach
ina theannta sin bhi orainn suil a chaitheamh ar thodhchai an Fhorais agus ar na hacmhainni
foirne a bheith ag teastail uaidh chun leanuint air ag tacu le cliaint tri shainchomhairle,
oideachas, taighde, oilidint agus comhairleacht. Da bhri sin cuireadh tis le beart pleanéla
maidir le lucht saothair agus bhi sé sin criochnaithe, nach mér, faoi dheireadh na bliana.

Tugadh Comhaontu Bhéthar Haddington isteach i mi Iuil 2013 agus cuireadh téarmai an
chomhaontaithe i ngniomh. Lena chois sin tugadh cdéras bainistitihe fheidhmiochta isteach
ag tus na bliana 2013.

Cuireadh tus leis an Staff Handbook (Lamhleabhar Foirne) agus tugadh roinnt beartas
cothrom le data chun na hathruithe a l€irit ata ag tarld san earnail phoibli.

Cuireadh oilitint agus oideachas ar fail don bhfoireann lena n-airitear oilitint ar chérais nua
TF a tugadh isteach in 2013. Ina theannta sin tacaiodh tacaiodh le baill foirne chun freastal ar
chomhdhélacha, seimineair agus cursai trid leibhéil a bhaineann le habhar d’fhonn a gcuid
saineolais agus a gcuid eolais a chothu.
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FEIDHMIOCHT
AIRGEADAIS

.........................................

Leagtar amach sna réitis airgeadais seo a leanas oibriocht airgeadais an Fhorais i leith na
bliana go mionsonraithe. Le linn 2013 thainig faciseamh ar na deacrachtai tradala a bhi ag
an bhForas sna blianta roimhe seo agus da thoradh sin chobhsaigh a chursai airgeadais.

| gcomortas le 2012 bhi laghdu beag ar an ioncam oibriochta, €10.6m, sios 6 €10.9m. Is
ionann sin agus laghdu abhairin os cionn 2%. Bhi a bharrachas oibriochta nios fearr nd mar a
bhiothas ag suil, is € sin, €299,217, i gcomparaid le €139,091 in 2012. Ba iad laghdu costais
is mo is cuis leis an leibhéal barrachais seo, laghdu leanunach ar chostais pha san aireamh.

Bhi tuillimh an Fhorais comhdhéanta de sheirbhisi oiliina agus idirnisitinta (28%), agus
ioncam ¢ thailli oideachais (37%), ioncam ¢ thaighde (3%), ioncam ¢ fhoilseachéin agus ¢
bhallraiocht (6%), scaoileadh deontais chaipitil (2%) agus deontas (24%) arna foc ag an
Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchairithe. In 2013 bhi ioncam as gniomhaiocht oiliina ag
cobhsu den chéad uair 6 2008.

D’éirigh go brea leis an bhForas a chuid costas neamhpha a laghdu ¢ 2008 agus d’éirigh
leis clar laghdaithe costais pha a chur i ngniomh ¢ 2012, na laghduithe a eascraionn as
Comhaontu Bhéthar Haddington a rinneadh in 2013 agus atheagrd mér inmheéanach san
aireamh. Chomhlion an Foras Riarachain beartas an Rialtais go huile is go hiomlan maidir le
pa na seirbhise poibli chomh maith lena chuid oibleagaidi maidir leis an scéim phinsin foirne.
Tar éis ciste pinsin an Fhorais a aistrit chuig an gculchiste Naisiunta Pinsin in 2010, |éiritear
an ranniocaiocht pinsin bhliantdil mar ‘ranniocaiocht leis an Statchiste’ sna Raitis Airgeadais.
Thainig laghdu beag air seo in 2013, sios go €1.70m ¢ €1.78m sa bhliain roimhe. Leanann
leibhéal na ranniocaiochta pinsin a focann an fostéir mar a bhi roimhe (is é sin, 34.6% de
thuarastail) agus aistrit an chiste chuig an gCulchiste Naisiunta Pinsean déanta.

Ta na costais mhaoinithe le haghaidh ais na hiasachta fadtéarmai arna husaid chun Uimh. 55,
Béthar Lansdun a cheannach (ceannaithe in 2006), bunaithe ar ratai tis idirbhainc, a thit le
linn 2013. D4 thoradh sin gearradh Us bliana iomlaine €31,763, i gcomparaid le €77,205 in
2012. Nior cuireadh aon mhoroibreacha caipitil i gcrich in 2013.

Maidir le bainistiocht airgeadais ar an iomlan, nuair a thégtar san aireamh na coinniollacha
deacra tradala a lean sa tir, d’éirigh leis an bhForas a chuid airgeadais a chobhsu le linn 2013
agus bhain sé barrachas oibriochta amach. Lena chois sin ta culchisti clar comhardaithe an
Fhorais go maith i gcénai le breis is €13m (is cosuil leis seo a bhi siad roimh 2005).

FEABHSUCHAIN AR NA CORAIS INMHEANACHA

Ar aon dul le straitéis choérais faisnéise an Fhorais, rinneadh tuilleadh forbairti ar bhonneagar
TF inmheénach an Fhorais idir chrua-earrai agus bhogearrai. Ta an-tabhacht ag baint i gcénai
le Céras Bainistiochta Airgeadais (FMS) an Fhorais Riarachain mar phriomhthacaiocht chun
réamh-mheastachain chruinne a ullmhu go trathuil don bhfoireann bainistiochta agus don
Bhord. Nuashonraiodh priomhghnéithe de bhonneagair cérais an Fhorais le linn 2013, rud
lena n-airitear uasghrédu ar choérais stéréla agus cultaca an Fhorais chomh maith le céras
nua teileafdin lionra-bhunaithe (ata bunaithe ar ardan teileafénaiochta ‘phrétacal Idirlin
guthaithe’ (VolP)). Rinneadh tuilleadh forbartha ar choérais bhainistiochta inmheanacha i rith
na bliana, le haiseanna tuairiscithe feabhsaithe ar chérais faisnéis bhainistiochta ¢ Chéras
Bainistiochta Airgeadais (FMS) an Fhorais Riarachéin a bheith & chur ar fail ar fud an Fhorais.
De bhreis air seo reachtail an Stiurthoir Airgeadais agus Seirbhisi Tacaiochta roinnt seisitin
feasachta airgeadais don bhfoireann ar fad. In 2014 leanfaimid orainn ag diri, mar cheann
dar bpriomhchuspoiri, ar thuairisciu faisnéise bainistiochta den scoth a sholathar agus ar
thuilleadh forbartha a dhéanamh ar bhearta feidhmiochta neamhairgeadais.
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IONCHAIS AIRGEADAIS LE hAGHAIDH 2014

Mar a duradh thuas chobhsaigh cursai airgeadais an Fhorais tuilleadh in 2013 mar thoradh ar
an obair a rinneadh sna blianta roimhe sin agus meastar go leanfaidh an cobhsu ar aghaidh
in 2014. Ni décha go dtiocfaidh aon fhas suntasach ar ioncam an Fhorais roimh 2016 ar a
luaithe, trath a mheastar a mbeidh téarnamh ag teacht ar eacnamaiocht na hEireann. De

réir buiséadu an Fhorais le haghaidh 2014 beidh laimhdeachas €10.4m aige le barrachas
oibriochta €145,000. Beidh an Foras Riarachain ag leanuint air ag lorg deiseanna nua chun a
bhunus ioncaim a choinnedil agus a mhéadu laistigh agus lasmuigh den tir seo.

COMHLIONADH

Chomhlion an Foras a oibleagaidi maidir lena oibleagéidi airgeadais, canachais agus
rialdla le linn 2013 agus lean sé d’athbhreithnit agus nuashonrd a dhéanamh ar a struchtuir
rialachais chorparaidigh.
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STIURTHOIRI
& EOLAS EILE

STIURTHOIRI

D. Connell (Cathaoirleach)

N. O’Donoghue (Leas-Chathaoirleach)
B. Cawley (Ard-Stiurthoir)

P. Byron (Scortha Mean Fémhair 2013)
R. Dolan

D. Dowling (Scortha Aibrean 2013)

B. Doyle

D. Feeney

J. Fleming (Ceaptha Marta 2013)

C. Kelleher

M. Malone (Ceaptha Bealtaine 2013)

J. McCarthy (Ceaptha Mean Fémhair 2013)
B. Nolan

P. Nolan

B. O’'Brien (Scortha Feabhra 2013)

M. O'Halloran (Ceaptha Samhain 2013)
F. Spillane

J. Tierney (Scortha Aibrean 2013)
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Ard-Reachtaire Cuntas & Ciste,
Caislean Bhaile Atha Cliath,
Baile Atha Cliath 2.

O’Donnell Sweeney Everards Solicitors,
Ardéan Port an larla,
Baile Atha Cliath 2.

RUNAI AGUS
OIFIG
CHLARAITHE

Cyril Sullivan,
59 Béthar Lansdun,
Baile Atha Cliath 4.

PRIOMH-
BHAINCEIRI

Banc Aontas Eireann,
lonad an Bhainc,
Droichead na Dothra,
Baile Atha Cliath 4.
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI

MAIDIR LEIS AN BHLIAIN DAR CRIOCH

31 NOLLAIG 2013

RAITEAS MAIDIR LE FREAGRACHTA( NA
STIURTHOIRI

1. Ceanglaionn dli cuideachtal ar na stitrthoiri Réitis Airgeadais
a ullmhu maidir le gach bliain airgeadais, ina dtugtar Iéargas
florcheart cothrom ar staid ghnéthai na cuideachta agus ar
bharrachas na cuideachta i leith na tréimhse sin. Agus na Raitis
Airgeadais sin a n-ullmhud ni moér do na stidrthoiri:

* Beartais chuntasajochta chui a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm
go seasmhach ansin;
* Breithidnais agus meastachain réasunta stuama a dhéanamh;

* Sonru cé acu ar cuireadh n6 nér cuireadh na caighdeain
chuntasaiochta is infheidhme i bhfeidhm, faoi réir aon imeachtai
abhartha a nochtar sna Raitis Airgeadais agus a mhinitear iontu;

* Na Raitis Airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh ach
amhain mura cui glacadh leis go leanfaidh an chuideachta ar
aghaidh i mbun gno.

Ta na stiurthdiri freagrach as taifid chuntais chui a coinneail ina

|éiritear go réasunta cruinn am ar bith staid airgeadais na cuideachta

agus a chuireann ar a gcumas a chinntit go bhfuil na Raitis
Airgeadais de réir Achtanna na gCuideachtai, 1963-2013.

Ta siad freagrach leis, as sécmhainni na cuideachta a chosaint
agus as céimeanna réasunta a ghlacadh da réir, chun calaois
agus mirialtachtai eile a chosc agus a aimsiu.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

2. Ta an Foras i mbun gniomhaiochtai ata dirithe ar staidéar a

dhéanambh ar riarachan poibli agus ar a chaighdean a chur chun

cinn, ar tuiscint gairme a fhorbairt i seirbhisigh phoibli agus ar
comhthuiscint a chotht idir an pobal agus seirbhisigh phoibli.

ATHBHREITHNIU AR FHORBAIRTI GNO AGUS
AR FHORBAIRTI AMACH ANSEQ

3. Bhi an leibhéal gné agus an staid airgeadais ag deireadh na
bliana araon sasuil agus measann na stitrthéiri go gcoinneofar

an leibhéal gniomhaiochta ata againn faoi lathair sa tréimhse ata

amach romhainn, ar a laghad.

TORTHAI

4. Ta an cuntas ioncaim agus caiteachais le haghaidh na bliana agus

an leithghabhail ina leith leagtha amach ar leathanach 47.

SLAINTE AGUS SABHAILTEACHT

5. Ta an réaiteas sabhailteachta riachtanach a éilitear de réir an Achta
um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an Obair 2005 forbartha

ag an mBord.
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RIALACHAS CORPARAIDEACH

6. De réir rialachais chorparaidigh, ta struchtur coiste éifeachtuiil
bunaithe ag an mBord chun cabhrut le comhlionadh a chuid
freagrachtal. Ta téarmai tagartha foirmitla ata faofa ag an
mBord ag gach coiste, agus tuairiscionn gach coiste don Bhord
ar a ghniomhaiochtai go tréimhsiuil. Ba iad na coisti a bhi ag
feidhmiu an 31 Nollaig 2013 n& an Coiste Riarachain, an Coiste
Initichdireachta, agus an Coiste Airgeadais agus Straitéise.
Déanann an bhainistiocht athbhreithnid bliantuil ar rioscai
oibridchéin gno, ar son an Bhoird.

TAIGHDE AGUS FORBAIRT
7. Nil an chuideachta ag gabhéail d’aon taighde agus forbairt thar a

ceann féin.

LEABHAIR CHUNTAIS CHUI

8. Chun a chinntiti go gcoimeéadtar leabhair chuntais chui de réir Ailt
202 d’Acht na gCuideachtal, 1990, ta pearsanra ata cailithe go cui
fostaithe agus cuirtear acmhainni cuf ar fail d’fheidhm airgeadais
na cuideachta. Ta na leabhair chuntais in oifig chlaraithe na
cuideachta ag 59 Béthar Lansdun, Baile Atha Cliath 4.

INIUCHOIRI

9. Ta an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste freagrach as cuntais na
cuideachta a initchadh de réir Ailt 5 d’Acht an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste (Leasu), 1993.

Thar ceann an Bhoird,

/']% J T/ﬁepe\( Brecs /Qat(/&

DAVID FEENEY

STIURTHOIRI

1 Bealtaine 2014,

Baile Atha Cliath

BREEDA DOYLE



TUARASCAIL AN ARD-REACHTAIRE

CUNTAS AGUS CISTE LE CUR FAQOI
BHRAID THITHE AN OIREACHTAS

AN FORAS RIARACHAIN

Ta inibchadh déanta agam ar raitis airgeadais an Fhorais Riarachain
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 faoi Acht an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste (Leasu), 1993. Ullmhaiodh na raitis airgeadais
de réir na mbeartas cuntasaiochta ata leagtha amach iontu agus
cuimsitear iontu an Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta, an Raiteas
ar loncam agus Caiteachas, an Raiteas ar lomlan na nGnéthachan
agus Caillteanas aitheanta, an Clar Comhardaithe, an Réiteas

ar Shreabhadh Airgid agus nétai a ghabhann leo. Ullmhaijodh

na Raitis Airgeadais de réir mar ata leagtha sios faoi Achtanna

na gCuideachtai, 1963 go 2013 agus de réir an Chleachtais
Chuntasaiochta a nglactar go ginearalta leis in Eirinn.

FREAGRACHTAI NA STIURTHOIRI

Ta na stiurthoiri freagrach as na raitis airgeadais a ullmhd, as a
chinntit go dtugtar Iéargas fior cothrom iontu ar staid ghnéthai na
cuideachta agus ar a barrachas n6 a heasnamh, agus as rialtacht na
n-idirbheart a chinntid.

FREAGRACHTAI AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS
AGUS CISTE

Ta mise freagrach as iniichadh a dhéanamh ar na raitis airgeadais
agus tuairisc a thabhairt ina dtaobh de réir an dli is infheidhme.

Déanaimse m'iniichadh tri thagairt do na breithnithe speisialta a ghabhann
le comhlachtai stait i ndail lena mbainistiocht agus lena n-oibriocht.

Déantar m’iniichadh de réir na gCaighdean Idirnaisiunta
Initichdireachta (R.A. agus Eire) agus i gcomhréir le Caighdean
Eiticitil d’Iniichdiri an Bhoird um Chleachtas Initichdéireachta.

RAON FEIDHME AN INIUCHTA AR NA RAITIS
AIRGEADAIS

Is é ata i gceist le hiniichadh n4 fianaise a fhail faoi na méideanna
agus faoina nochtar sna raitis airgeadais ar leor iad chun cinnteacht
réasunta a thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor 6 mhiraiteas
abhartha, biodh calaois né earraid ina bonn leis. Airitear air seo
measunu orthu seo a leanas:

* Cibé acu an bhfuil n6 nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiriinach
do chuinsi na cuideachta agus ar cuireadh né nar cuireadh i bhfeidhm
iad go seasmhach agus ar nochtadh né nar nochtadh go cui iad;

* Réasuntacht meastachan cuntasaiochta suntasach a rinne na
Stiurthoiri agus na raitis airgeadais & n-ullmhu; agus

* Curilathair na raiteas airgeadais ar an iomlan.

Chomh maith leis sin féachaimse le fianaise a fhail maidir le rialtacht
na n-idirbheart airgeadais le linn m’inidchta.

Ina theannta sin Iéim an Tuarascéil Bhliantuil chun neamhrialtachtai
abhartha leis na réitis airgeadais iniichta a aimsit agus chun faisnéis
ar bith a aimsiu ata, de réir dealraimh, micheart 6 thaobh abhair de,
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i gcomparaid leis an bhfaisnéis ata faighte agam agus mé i mbun
na hinidchaoireachta, € sin, né nach réitionn Iéi 6 thaobh abhair de.
Mé& thagaim ar aon mhiraitis abhartha dealraitheach breithnim na
hiarmhairti a bheadh i gceist maidir le mo thuairisc.

TUAIRIM MAIDIR LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

Is i mo thuairim maidir leis na raitis airgeadais:

* Go dtugtar iontu léargas fior cruinn, de réir an Chleachtas
Cuntasaiochta a nglactar go ginearalta leis in Eirinn, ar staid
ghnothai na cuideachta ar an 31 Nollaig 2013 agus ar a barrachas
don bhliain 2013; agus

* Gur ullmhaiodh iad i gceart de réir Acht na gCuideachtai 1963-2013.

CURSAI A bhFUIL ORM TUAIRISCIU ORTHU DE REIR
ACHTANNA NA gCUIDEACHTAI, 1963 GO 2013

Fuair mé an t-eolas agus na minithe ar fad a mheasaim a bheith
riachtanach chun criocha m'’inidchta. Is i mo thuairim go bhfuil
leabhair chuntais chui coinnithe ag an gcuideachta. Ta na raitis
airgeadais ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is i mo thuairim go bhfuil an t-eolas a thugtar i dTuarascail an
Stilrthéra ag teacht leis na raitis airgeadais.

CURSAI A dTUAIRISCIM ORTHU TRI EISCEACHT

Tuairiscim trf eisceacht:

* Ma tugadh faoi deara i m'inidichadh asc abhartha ar bith nar usaideadh
airgead chun na criocha a raibh sé beartaithe déibh né nach raibh
idirbhearta déanta de réir na n-udaras a bhfuil siad & riald acu; n6

* Mura bhfuil an t-eolas a thugtar sa Tuarascail Bhliantuil ag teacht leis
na Raitis Airgeadais a ghabhann Iéi; nd

* Mura léirfonn an Raiteas ar Rialt Airgeadais Inmheanach go bhfuil
an Cad Cleachtais um Riali Comhlachtai Stait 8 chomhlionadh ag an
gcuideachta; n6

* Nach ndearnadh nochtuithe reachtula maidir le pa na stidrthoiri na
maidir le hidirbhearta le stidrthoiri; nd

* Ma thugaim faoi deara cursai abhartha eile a bhaineann leis an tsli
inar cuireadh gnoé poibli i gerich.

Nil rud ar bith le tuairiscit agam maidir leis na cursai a ndéantar
tuairisciu orthu tri eisceacht.

Qe B

PATRICIA SHEEHAN

LE hAGHAIDH AGUS THAR CEANN
AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE

12 Bealtaine 2014
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RAITEAS AR RIALU AIRGEADAIS
INMHEANACH

The Admhaionn an Bord go bhfuil sé freagrach as coéras rialaithe
airgeadais an Fhorais Riarachain. Admhaionn sé leis, nach féidir le
haon chdras rialaithe airgeadais ach cinnteacht réasunta seachas
cinnteacht iomlan a chur ar fail, i gcoinne aon earrdidi abhartha.
Ta na rialuithe inmheénacha airgeadais a bhi i bhfeidhm san
Fhoras i rith 2013 leagtha amach anseo thios.

Is iad seo a leanas na priomhnésanna imeachta ata curtha i bhfeidhm
ag an mBord agus chun rialt airgeadais éifeachtach a thabhairt:

A) AN TIMPEALLACAHT RIALAITHE

Ta céimeanna glactha ag an mBord chun a chinntit go bhfuil
timpeallacht rialaithe chui i bhfeidhm, mar seo a leanas:

* Noésanna imeachta foirmitla a chur ar bun tri fheidhmeanna coiste
éagsula, chun monatdireacht a dhéanamh ar na gniomhaiochtai
agus chun sécmhainni na heagraiochta a chosaint;

* Freagrachtai agus cumhachtai an fhoireann bhainistiochta a
shainit agus a dhoiciméadu go soiléir;

* Cultur laidir cuntasafochta a fhorbairt thar gach leibhéal den
eagralocht.

Ta nésanna imeachta rialaithe airgeadais curtha ar fail do gach ball
foirne, lena n-airitear nésanna imeachta solathair agus nésanna
imeachta maidir le féichiunaithe agus creidiunaithe.

Cuirtear teorainneacha caiteachais i bhfeidhm go docht maidir le gach
leibhéal bainistiochta. Rinneadh athbhreithnit ar na teorainneacha
seo a in 2013. Déanann Oifig Airgeadais an Fhorais monatéireacht

ar an rialu seo, tri scruduithe laimhe agus tri scraduithe uathoibrithe
leictreonacha.

Ta feidhm scartha comhsheasmhach curtha i bhfeidhm maidir cédu
agus Udart ar fud aonad gno an Fhorais agus déanann an Oifig
Airgeadais monatoireacht larnach air.

Oibrionn an fheidhm soléathair le haghaidh caiteachais ar fhorchostais
ar bhonn na gcaighdedn a aontaiodh leis an Stitrthoir Airgeadais agus
leis na Seirbhisi Tacaiochta agus ta sé faofa ag an Ard-Stiurthéir agus
ag an Bhord.

44

An Foras Riarachain
(Na Raitis Airgeadais)

.........................................

B) RIOSCAI GNO AGUS IMPLEACHTAI
AIRGEADAIS A AITHINT

Mar a dhéantar go bliantuil sa bhForas Riarachain, rinneadh
athbhreithniud riosca gné le linn na bliana, a raibh grapa den
bhfoireann bainistiochta shinsearach bainteach leis. Diriodh aird ar
na rioscal suntasacha a bhi ann do ghné an Fhorais Riarachain agus
ar na gniomhaiochtai maolaithe a bhi riachtanach. Tathar ag tabhairt
aghaidhe ar na rioscai gné a aithniodh san athbhreithniu tri plean
corparaideach an Fhorais a chur i bhfeidhm (clar rioscai ar leibhéal
corparaideach) ar an gcéad dul sios, agus trid an bpréiseas pleanéla
gno ina dhiaidh sin. Maidir le 2013, rinne an Bord athbhreithnit ar
phleananna gno an Fhorais i gceann gach leathbhliana agus ar a
ghniomhaiochtai bainistithe riosca ag gach cruinnit da chuid. Maidir
le 2014, déanfaidh gach rannég ghnd a cuid gniomhaiochtai
maolaithe riosca a shniomh isteach ina gcuid pleananna gno bliantula.

C) NA CORAIS FAISNEISE

Ar chorais faisnéise an Fhorais éiritear pacaiste comhthaite
cuntasaiochta bhainistiochta agus airgeadais darb ainm “Integra’

Ta moduil chomhthaite leictreonacha le haghaidh riald airgeadais ar
an gcoéras maidir le hioncam, caiteachas, feichiunaithe, creidiunaithe,
ordu ceannaigh, parolla, taisteal agus liintas cothaithe foirne agus
sécmhainni seasta. Ta formhor na rialuithe préisedla faisnéise
uathoibrithe laistigh de na cérais leictreonacha; i measc na rialuithe
ta udaru cui, deighilt dualgas agus scanadh doiciméad agus taifead
bunaidh. Rialaitear proéiseail faisnéise an Fhorais le sraith iomlan de
nésanna imeachta rialaithe. Lena chois sin, ta roinnt céras tacaiochta
gno comhthaite sa choras bainistiochta airgeadais (FMS). Oibrionn
Ranndg Foilsitheoireachta an Fhorais Riarachain modul um Phroiseail
Orduithe Diolachan (SOP) ina bhfreastalaitear ar ordu diolachan, ar
shonrascu agus ar rialt stoic. Baineann an Ranndég Qiliina leas as
coéras comhthaite Riarachan agus Bainistiochta Qiliina (TAMS) chun
proiseas airithinti agus sonrasc na gcliant a bhainistit. Maidir lenar
gclair Oideachais, bainistionn céras comhthaite Faisnéise agus
Riarachain Mac Léinn (SIAS) clart mac Iéinn agus bailiu tailli.
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D) NOSANNA IMEACHTA CHUN )
MONATOIREACHT A DHEANAMH AR EIFEACHT
AN CHORAS RIALAITHE AIRGEADAIS

Ullmhaitear cuntais bhainistiochta mhiosula ina gcuirtear ioncam
agus caiteachas buiséadaithe i gcomparaid leis an ioncam agus
caiteachas a tabhaiodh go hiarbhir. Déanann an grupa bainistiochta
sinsearach athbhreithnit ar na cuntais seo. Déanann siad scrudu
mionsonraithe ar na hidirbhearta agus na gniomhaiochtai is bonn leo
d’fhonn iomléine agus cruinneas a chinntit. Cuirtear na cuntais seo
faoi bhraid an Bhoird go raithidil.

Proiseas fairsing is ea an préiseas buiséadaithe bliantuil. Ceapann
gach aonad buiséad mionsonraithe maidir le hioncam agus le
caiteachas direach, a ndéanann an Bord athbhreithnit agus
faomhadh orthu. Ullmhaitear buiséid mhionsonraithe maidir le
caiteachas caipititil chomh maith. Ina theannta sin, oibrionn an Foras
coras forasach tri bliana de bhuiséadu ilbhliantuil

Ta feidhm initichdireachta inmheanai ag an bhForas ach déantar

i a sheachfhoinsiu faoi lathair. Ullmhaitear cléar inidchoireachta
mionsonraithe gach bhliain agus déanann an Bord é a fhaomhadh
trina Choiste Inidchoireachta. Déantar athbhreithnit ar bhonn
leanunach ar an bplean iniichta inmheanaigh. Athbhreithnionn an
Coiste Iniichdéireachta na tuarascalacha initichéireachta a ullmhaitear,
lena n-airitear cur i bhfeidhm moltai.

Déanann Ranndg Airgeadais an Fhorais monatoireacht ar idirbhearta
ioncaim agus caiteachais chun a chinntit go gcomhlionann gach
ceann de na haonaid ghndé na caighdeain maidir le beachtas,
bailiocht agus oiriunacht.

E) ATHBHREITHNIU BLIANTUIL

Rinneadh athbhreithniu bliantdil ar rialuithe inmheanacha airgeadais
an Fhorais a bhi i bhfeidhm i rith 2013. Rinne Bord an Fhorais
athbhreithniu ar éifeachtacht na gcoéras rialaithe inmheanaigh
airgeadais ag a chruinnit an 13 Feabhra 2014.

Thar ceann an Bhoird,

Recor Caslo 2}

DONAL CONNELL BRIAN CAWLEY
Cathaoirleach Ard-Stiurthoir

1 Bealtaine 2014,
Baile Atha Cliath
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RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS
CHUNTASAIOCHTA

Ullmhaitear na Raitis Airgeadais de réir choinbhinsiun an chostais
stairitil arna mhodhnt le hathluachéil talin agus foirgneamh.

A) IONCAM

Déantar ioncam a chur san aireamh ar bhonn infhaighteachta
seachas suibscribhinni. Cuirtear in ioncam iad nuair a fhaightear iad.
Cuirtear tailli cursa san aireamh in ioncam tailli agus tugtar isteach in
ioncam iad le linn tréimhse an chursa.

B) SOCMHAINNI SEASTA AGUS DIMHEAS

Déantar s6cmhainni seasta, foirgnimh san aireamh, a lua ag a
gcostas stairitil n6 ag luachail Itide dimheas carnach. Déantar
dimheas a aireamh ar bhonn agus ar ratai ata luaite thios, a mheastar
a laghdoidh na sécmhainni chuig luachanna inréadaithe faoi
dheireadh a saolré oibre a bhfuil suil leis:

Foirgnimh ruilse 2% De réir méid chothroim
Aitribh ar léas 2% De réir méid chothroim
Troscan & Feistis 5% De réir méid chothroim
Trealamh 10% De réir méid chothroim
Leabhair Leabharlainne  20% larmhéid laghdaithe

Innill oifige 25% De réir méid chothroim
Sécmhainni ar léas 33.3% De reir méid chothroim

Foirgnimh réamhdhéanta 33.3% De réir méid chothroim

Tosaionn dimheas sa bhliain a dtagann an tsécmhainn chun bheith in
Usaid. Ni dhéantar talamh a dhimheas. Nior ghlac an Foras le beartas
athluachéla; mar sin féin sular glacadh le Caighdean Tuairiscithe
Airgeadais 15 ‘Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe’. | gcomhréir le
foralacha an chaighdeain, choimead an Foras na luachélacha seo
mar a léiritear i Nota 9.

C) STOIC

Rinneadh stoic a luachail, ar aon dul le blianta roimhe sin, ag a
gcostas n6 ag glanluach inréadaithe, cibé acu is IU. Ta solathar
déanta, nuair is g4, do stoc ata crion agus a ghluaiseann go mall.
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D) FEICHIUNAITHE

Déantar drochfhiacha aitheanta a dhiscriobh agus déantar socruithe
ar leith i dtaobh aon suimeanna a mheastar nach décha go
mbaileofar iad.

E) DEONTAIS CAIPITIL

Caitear le deontais chaipitil a bhaineann le sécmhainni seasta mar
chreidmheasanna iarchurtha agus déantar iad a amuchadh sa
Raiteas loncaim agus Caiteachais thar saolré Usaideach mheasta na
sécmhainni.

F) SOCMHAINNI AR LEAS

Déantar sécmhainni a shealbhaitear faoi léasanna airgeadais a
chaipitlii agus a aireamh le sécmhainni faoi vinéireacht den chineal
céanna sa Chlar Comhardaithe. Airitear comaoineacha faoi Iéasanna
airgeadais le dliteanais, déantar iad a anailisiu idir dliteanais reatha agus
dliteanais fadtéarmacha. Cuirtear iocaiochtai a dhéantar faoi Iéasanna
oibriichain de mhuirear ar an Raiteas loncaim agus Caiteachais.

G) COSTAIS PHINSIN

Ta scéim phinsin shochair shainithe i bhfeidhm do gach fostai de
chuid an Fhorais Riarachain, mar is cui. | gcomhréir le foralacha

an Achta um Bearta Airgeadais (Foralacha llghnéitheacha), 2009,
aistriodh sécmhainni ciste pinsin an Fhorais, a bhi tomhaiste ag luach
cair, go dti an Culchiste Naisiunta Pinsean ar an 30 Meitheamh 2010.
Ta an scéim phinsin i bhfeidhm i gcénai le haghaidh na mball reatha
gan aon tionchar ar a leasa na ar sholathar gaolmhar do bhaill.

Déantar dliteanais phinsin a thomhas ar bhonn achtuireach leis an
modh chreiditint reamh-mheasta an aonaid, agus léirionn siad luach
reatha focaiochtal pinsin amach anseo ata tuillte ag baill foirne go dti
seo. De réir na socruithe maoinithe pinsin aithnitear socmhainn arb
ionann a mhéid agus an dliteanas seo agus |éirionn sé méideanna
até le n-aisfoc i dtréimhsi amach anseo tri dheontas én Oireachtas.

Cuimsionn an muirear pinsin sa Chuntas loncaim agus Caiteachais
ranniocaiocht an Fhorais ata inioctha leis an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchairithe 6 dhata an aistrithe de réir na socruithe
maoinithe.
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NA RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS IONCAIM AGUS CAITEACHAIS DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2013

IONCAM Néta 201 el
€ €
loncam ¢ thailli 1 7,205,970 7,369,416
Diol foilseachan 2 349,216 420,353
Suibscribhinni 281,793 295,079
Vote 42 — QOifig an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchairithe, Deontas i gCabhair 3 2,654,000 2,654,000
Amuchadh an deontais chaipitil 13 149,823 149,823
LUIDE:
CAITEACHAS OIBRIUCHAIN
Costais dhireacha 5 2,726,997 2,405,840
Costais tuarastail 6 4,519,932 5,159,831
Caiteachas Riarachain 7 1,360,344 1,325,807
Us infoctha agus a leithéid de mhuirir 31,763 77,205
8,639,036 8,968,683

Barrachas oibritichain don bhliain [ 2,001,766 1,919,988
Ldide ranniocaiocht an Statchiste maidir le pinsin (1,702,549) (1,780,897)

Barrachas tar éis ranniocaiochta an Statchiste - 299,217 139,091
RAITEAS AR GHLUAISEACHTAI | mBARRACHAS CARNTHA

Barrachas carntha amhail an 1 Eanair 2013 221,338 82,247
Barrachas don bhliain 299,217 139,091

BARRACHAS CARNTHA AMHAIL AN 31 NOLLAIG 2013 ] 520,555 221,338

Baineann an barrachas don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 le gniomhaiochtai leantacha.
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RAITEAS MAIDIR LE hIOMLAN NA nGNOTHACHAN AGUS NA gCAILLTEANAS AITHEANTA

2013 2012
€ €
Barrachas don bhliain 299,217 139,091

lomlan na nGnéthachan/Caillteanas sa bhliain I 299 217 139,001

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 46 agus na nétai ar leathanaigh 52-60.

/’]M N T/GQA&( Brecct /gw(/&

DAVID FEENEY BREEDA DOYLE
Combhalta an Bhoird Combhalta an Bhoird
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AN CLAR COMHARDAITHE AMHAIL AN 31 NOLLAIG 2013

SOCMHAINNI SEASTA Nota e 2012 c 2012
Sécmhainni inlaimhsithe 9 16,235,336 16,635,490
SOCMHAINNI REATHA

Stoic 8 122,263 153,500

Feichiunaithe 10 1,516,232 1,378,112

Airgead sa bhanc agus ar laimh 1,467,714 1,285,554

| | owsael Jozeviesl

CREIDIUNAITHE

Méideanna a bheidh diite laistigh de bhliain amhain oro108| | arosere| |

Glanshécmhainni/(Dliteanais) reatha 404,701 110,887
lomlan na Sécmhainni IUide dliteanas reatha 16,640,037 16,746,377
Ais morgaiste 20 bliain 11 (3,394,974) (3,650,708)
lomlan na sécmhainni ltide dliteanais 13,245,063 13,095,669
Dliteanas pinsin fadtéarmach 15(a) (52,883,000) (50,200,000)
Sécmhainn pinsin iarchurtha 15(a) 52,883,000 50,200,000

E— T | teawsom| | taoosoe

CAIPITEAL AGUS CULCHISTI

Culchisti 14 11,761,548 11,761,548
Barrachas carntha ar Chuntas loncaim agus Caiteachais 14 520,555 221,338
Deontais Chaipitil 13 962,960 1,112,783

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 46 agus na nétai ar leathanaigh 52-60.

7¢U \ T/Geﬁe\( Brecdte Ko Y e

DAVID FEENEY BREEDA DOYLE
Comhalta an Bhoird Comhalta an Bhoird
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RAITEAS SREABHADH AIRGID DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2013

REITEACH AN BHARRACHAS OIBRIUCHAIN LE GLAN- 2013 2012
INSREABHADH AS GNIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN € € € €
Barrachas oibridchain tar éis rannfocaiochta an Statchiste 299,217 139,091
Us glan 31,763 77,205
Dimheas 549,009 530,925
Amuchadh deontas (149,823) (149,823)
Laghdu/(Méadu) ar Stoc 31,237 34,014
Laghdu/(Méadu) ar Fheichiunaithe (138,120) 356,001
Laghdu ar Chreidiunaithe (4,771) (243,456)

319,295 604,866

Glan-Insreabhadh/(As-sreabhadh)
as Gniomhafochtai Oibridchain eI s

RAITEAS SREABHADH AIRGID

Glan-insreabhadh airgid as gniomhajochtaf oibritichain 618,512 743,957

FALTAS AS INFHEISTIOCHTAI AGUS SEIRBHISIU AIRGEADAIS
Us ioctha (31,763) (77,205)

SREABHADH AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI INFHEISTIOCHTA

focaiochtai chun s6cmhainni seasta inlaimhsithe a cheannach (148,855) (84,565)

SREABHADH AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI AIRGEADAIS
Laghdu ar Ais morgaiste 20 bliain (255,734) (299,863)

Méadu/(Laghdu) airgid sa bhliain _ 182,160 _ 282,304
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RAITEAS SREABHADH AIRGID DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2013 (AR LEANUINT)

REITEACH AN AIRGID GHLAIN LE GLUAISEACHT | nGLANFHIACHAIS 2012 2012
Méadu/(Laghdu) ar airgead 182,160 282,324
(Méadu)/Laghdu ar ais morgaiste 20 bliain 255,734 299,863
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain 437,894 582,187
Glanfhiachas amhail 1 Eanair (2,365,154) (2,947,341)

Glanfhiachas amhail 31 Nollaig - (1,927,260) - (2,365,154)

ANAILIS AR ATHRUITHE AR GHLANCHISTI/(-FHIACHAIS)

Ambhail 31 Nollaig 2012  Sreabhadh airgid  Amhail an 31 Nollaig 2013
Airgead ar laimh/sa bhanc 1,285,554 182,160 1,467,714
Ais morgaiste 20 bliain (3,650,708) 255,734 (3,394,974)

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 46 agus na nétai ar leathanaigh 52-60.

/']% D T/Gene\( Brecdte Lo Y e

DAVID FEENEY BREEDA DOYLE
Comhalta an Bhoird Comhalta an Bhoird
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NA RAITIS AIRGEADAIS .

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2013

1. IONCAM O THAILLI 2012 2012
Oilitiint 2,974,570 3,411,360
Oideachas 3,959,600 3,620,863
Taighde 271,800 337,193

I 7,205,970 7,369,416

2. DIOL FOILSEACHAN

loncam as foilseachain an Fhorais Riarachain 349,216 420,353

3. DEONTAS | gCABHAIR

Fuarthas €2,750,000 6n Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe. Miniodh €96,000 den méid sin tri shuibscribhinni agus ba dheontas i
gcabhair €2,654,000 de. Ba i an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe a chuir an deontas seo ar fail i leith dliteanas faoi chaiteachas
ginearalta neamh-pha agus tarraingionn an Foras anuas € ar bhonn bliantuil.

4. BARRACHAS OIBRIUCHAIN

Luaitear an barrachas oibridchain tar éis iad seo a leanas a chur chun dochair né chun sochair.

LUACH SAOTHAIR NA STIURTHOIRI: e

Ni foctar téilli le comhaltai Bhord an Fhorais Riarachéain. Cé nach ndéanann comhaltai an
Bhoird aon taisteal ar ghno oifigitil mar bhaill den Fhoras, ta siad i dteideal costais taistil
agus cothu a fhail as a bheith i lathair ag cruinnithe Boird agus fochoisti. Maidir le 2013,

nior éiligh ach ball amhain (R. Dolan) costais €912.48 maidir le taisteal agus cothu.

Luach saothair an Ard-Stidrthéra (lena n-airftear tuarastal, ASPC fostéra agus 262,962 272,729

ranniocaiocht i leith pinsin). Ni sharajonn teidliochtai pinsin an Ard-Stidrthéra na
gnaththeidliochtal ata i bhfeidhm i scéim aocislitntais na hearnéla poibli.

Ba € €3,615.66 costais taistil agus cothabhala an Ard-Stiurthéra i 2013.

Luach saothair an Initchéra 18,000 18,000
- Dimheas (Glan de dhitscairti) 549,009 530,925

- Us le n-ioc ar shuimeanna at4 le n-aisioc laistigh de thréimhse ata nios mé na cig bliana 31,763 77,205
. Deontas caipitil arna amuchadh (149,823) (149,823)
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2013 (AR LEANUINT)

5. ANAILIS AR CHOSTAIS DHIREACHA 2012 2012
Oilitint 852,748 811,130
Oideachas 1,624,572 1,308,843
Foilseachain 180,190 218,845
Taighde 32,777 44,530
Costais Ghinearalta 36,710 22,492

6. EOLAS FAOI FHOSTAITHE

(A) Anseo a leanas tugtar anailis ar mheanlion na bhfostaithe buana, stidrthoiri lanaimseartha san aireamh, a bhi ag an gcuideachta
i gcaitheamh na bliana.

Oilidint 23 23
Oideachas 26 26
Foilseachain 4 4
Taighde 4 4
Costais Ghinearalta 21 21

| . n 7

(B) Cuimsionn costais tuarastail na cuideachta do na fostaithe go Iéir:

Tuarastail agus pa 3,936,573 4.576,304
Costais Arachais Shoisialta 507,370 478,436
Plean Leantnachas loncaim 75,989 105,091

Baineadh tobhadh pinsin €354,970 (2012: €371,518) as agus iocadh leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe é.
Comhlionadh beartas an rialtais maidir le pa fostaithe an Fhorais ina iomléine le linn 2013.
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7. ANAILIS AR CHOSTAIS RIARACHAIN 2012 2012
Deisithe, glanadh, cothabhail 286,940 292,488
Dimheas 549,009 530,925
Staiseandireacht agus fotachoipeail 107,676 103,364
Solas, teas, guthan 117,477 119,130
Postas 54,070 68,771
Arachas 23,554 17,634
Gnothai Corparaideacha agus Margaiocht 91,778 88,970
Forbairt Foirne 29,793 28,642
Costais ghinearélta 100,047 75,883
I S T

8. STOIC

Staiseandireacht agus leabhair 122,263 153,500
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Talamh & Meaisini Troscan, lomlan

9. SOCMHAINNI SEASTA Foirgnimh(@ Offige Feistis,

Trealamh

& Leabhair

) ) ) Leabharlainne

COSTAS NO LUACHAIL (AMHAIL 1 EANAIR 2013) € € € €
Costas 13,046,220 1,719,447 2,525,495 17,291,162
Athluachail 1975 177,763 177,763
Athluachail 1999 7,382,114 7,382,114
Breiseanna 1,149 31,535 116,171 148,855
Amhail 31 Nollaig 2013 20,607,246 1,750,982 2,641,666 24,999,894
DIMHEAS
Ambhail 1 Eanair 2013 4,527,113 1,590,879 2,097,557 8,215,549
Muirir don bhliain 410,365 79,674 58,970 549,009

Amhail 31 Nollaig 2013 4,937,478 1,670,553 2,156,527 8,764,558

GLANLUACH NA LEABHAR

Amhail 31 Nollaig 2013 15,669,768 80,429 485,139 16,235,336

GLANLUACH NA LEABHAR

Amhail 31 Nollaig 2012 16,078,984 128,568 427,938 16,635,490

Nota (a) Sceideal Réadmhaoine agus an Cineal Seallichais

57-61 Béthar Lansdun Ruilse
49-51 Bothar Lansdun Ruilse
55 Bothar Lansdun Ruilse
Halla Vergemount, Cluain Sceach lonann le Ruilse ach ioctar cios ainmnidiil
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10. FEICHIUNAITHE AGUS REAMHIOCAIOCHTAI 2012 2012
Feichiunaithe tradala 1,506,232 1,318,849
Réamhiocaiochtal agus loncam fabhraithe 10,000 59,263

(Riomhtar féichiunaithe tradala glan ¢ sholathar drochfhiacha €40,000 (2012: €21,437).) 1,516,232 1,378,112

11. CREIDIUNAITHE AGUS FABHRUITHE

(A) Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain

Creidiunaithe tradala 153,435 188,948
loncam iarchurtha ¢ thailli 2,043,990 1,991,667
Creidiunaithe agus Fabhruithe éagsula 324,862 323,167
IMAT/ASPC 179,221 202,497

(B) Ais iasachta fhadtéarmach

€5m Ais 20-Bliain ag Réata athraitheach 3,394,974 3,650,708

12. INFHEISTIOCHTAI GEARRTHEARMACHA

Ni raibh aon airgead infheistiochta gearrthéarma ann in 2013.

13. DEONTAIS CHAIPITIL

Ambhail 1 Eanair 1,112,783 1,262,606
Méid arna amuchadh chuig ioncam sa bhliain (149,823) (149,823)

Amhail 31 Nollaig 962,960 1,112,783
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14. CULCHISTI Culchistte Culchiste Barrachas lomlan
Caipitil loncaim carntha ar
loncam agus
Caiteachas
€ € € €

Amhail 1 Eanair 2013 8,110,840 3,650,708 221,338 11,982,886
Aistrid chuig Culchisti caipitil 255,734 (255,734)
Barrachas ar Chuntas ioncaim agus caiteachais 299,217 299,217

Amhail 31 Nollaig 2013 8,366,574 3,394,974 520,555 12,282,103

Cuimsionn clar comhardaithe an Fhorais an culchiste caipitil, culchiste ioncaim agus culchiste barrachais carnach ar ioncam agus caiteachas.
Coinnitear an culchiste caipitil chun maoinit a dhéanamh ar fhorbairt bhonneagar foirgnimh an Fhorais; freastalaionn an culchiste ioncaim

ar phriomhshuim na haise fadtéarmai fiacha morgaiste agus Usaidtear an culchiste barrachais carnach chun maoinit a dhéanamh ar
ghniomhaiochtai oibridchain leanunacha.

15. PINSIN
(A) Dliteanas agus Sécmhainn Pinsin

Faoi mar ata minithe sa Raiteas ar Bheartas Cuntasaiochta (g) thuas, aistriodh ciste pinsean an Fhorais go dti an Culchiste Naisiunta Pinsean ar
30 Meitheamh 2010 i gcomhréir leis an Acht um Bearta Airgeadais (Foralacha Eagsula), 2009. Tar éis sécmhainni na scéime a aistriti, ni mér don
bhForas ranniocaiocht bhliantuil a foc leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe tar éis na pinsin ata dlite le haghaidh focaiochta a chur
san aireamh. Cuirfidh an Roinn maoiniu ar fail sa chas go mbionn na pinsin a foctar nios mé n& an ranniocaiocht. Ghlac an Bord le laimhseail
agus nochtadh mar is ga faoin gcaighdean cuntasaiochta Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (Sochair Scoir) chun na socruithe ata i bhfeidhm
a léiriu. Cé go bhfeidhmionn an socrd maoinithe ar bhonn glanpha leis an Roinn, creideann an Foras gurb ionann nadur an tsocraithe agus
aisfocajocht iomlan na ndliteanas pinsin nuair a thagann an t-am chun na dliteanais sin a ioc, agus ar an abhar sin aithnionn sé an ceart

at4 aige i leith na haisiocaiochta mar shécmhainn ar leith a bheadh cothrom leis an dliteanas ag deireadh na bliana.

Is é an dliteanas pinsin FRS17 a bhi ann an 31 Nollaig 2013 na €52,883,000 (2012:€50,200,000) bunaithe ar luachail achttireach na ndliteanas
pinsin maidir le foireann an Fhorais an 31 Nollaig 2013, a rinne achtuire cailithe neamhspleach chun criche FRS 17. T4 sécmhainn mhaoinithe
iarchurtha dar luach €52,883,000 ann ata cothrom leis an dliteanas an 31 Nollaig 2013 agus aithnitear i mar shécmhainn ar leith sa Chlar
Comhardaithe.
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Bliain go dti an Bliain go dti an

GLUAISEACHT | nDLITEANAS PINSIN 31/12/13 31/12/12
€ milliun € milliun

LUACH REATHA OIBLEAGAIDI NA SCEIME AG TOSACH NA BLIANA 502 40.4
Costas seirbhise reatha 0.9 0.8
Costas uis 2.0 2.1
Gnothachas/Caillteanas Achtuireach 1.2 8.7
Sochair ioctha (1.3) (1.7)
Costais ioctha (0.1) (0.1)
LUACH REATHA OIBLEAGAIDI NA SCEIME AG DEIREADH NA BLIANA 52.9 50.2
SOCMHAINN PHINSIN 52.9 50.2

Ta an ghlan-éifeacht ar loncam agus Chaiteachas os cionn nialas.
(B) COSTAS PINSIN ATA AITHEANTA SA RAITEAS IONCAIM AGUS CAITEACHAIS

Os rud ¢é gur aistriodh sécmhainni an chiste chuig an gCulchiste Naisitinta Pinsean in 2010, nil aon chostas pinsin aitheanta sa Raiteas
loncaim agus Caiteachais do 2013. Bhi an scéal mar an gcéanna maidir le 2012.

(C) RANNIOCAIOCHT LEIS AN STATCHISTE MAIDIR LE PINSIN
| gcomhréir leis na socruithe ata leagtha amach i néta 15a ta ar an bhForas ranniocaiocht bhliantuil a dhéanamh leis an Statchiste maidir
le pinsin. Ta an ranniocaiocht socraithe ag 34.6% de mhuirear péarolla an Fhorais agus cuimsionn sé ranniocaiocht €1.7m 6n Fhoras (2012:

€1.78m) mar aon le ranniocaiochtal €114.428 (2012:€124,793) ¢ fhostaithe.

Déanann an Foras iocaiochtai pinsin agus iocaiochtai gaolmhara thar ceann an Statchiste agus riomhtar an méid ata inioctha tar éis
focaiochtai den sort seo a chur san aireamh.

Ta méideanna até inioctha leis an Statchiste sonraithe thios:

2013 2012

€ €

larmhéid 1 Eanair 30,884 149,353
Ranniocaiochtai 6n Fhoras 1,702,549 1,780,897
Ranniocaiochtai 6 fhosaithe 114,428 124,793
{ocafochtai pinsin agus iocaiochtai gaolmhara (1,450,834) (1,823,540)
{ocaiochtaf leis an Statchiste (250,000) (200,619)

larmhéid an 31 Nollaig 147,027 30,884

58



An Foras Riarachain
(Na Raitis Airgeadais)

.........................................

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2013 (AR LEANUINT)

(D) CUR-SIOS AR AN SCEIM AGUS BOINN TUISCEANA ACHTUIREACHA

Is é ata sa scéim pinsean na socru pinsin sochair sainithe a bhaineann leis an tuarastal deiridh agus ina sainitear na sochair tri thagairt do
rialachain reatha a ghabhann le scéim na hearndla poibli. Solathraionn an scéim pinsean (in ochtéduithe in aghaidh na bliana seirbhise), aisce
né cnapshuim (i dtri ochtédu in aghaidh na bliana seirbhise) agus pinsean do chéili agus do leanai. Is & an ghnathaois scoir na 65U breithla
an bhaill. Téann pinsin até a n-ioc (agus & n-iarchur) i méid de ghnath i gcomhréir le boilsciu ginearalta tuarastail san earnail phoibli. Cuirtear
an cleachtas reatha maidir le pinsin a mhéadu i gcomhréir le boilsciu tuarastail san earnéil phoibli san direamh agus an oibleagéaid maidir le
sochar sainithe & meas.

Ba iad seo a leanas na toimhdi airgeadais a usaideadh chun criche FRS 17:

Ag deireadh na bliana Ag deireadh na bliana

31/12/2013 31/12/2012

Rata méadaithe i dtuarastail 3.00% 3.00%
Rata méadaithe i bpinsin in focaiochtai 3.00% 3.00%
Rata méadaithe i bpinsin ata & n-iarchur 3.00% 2.50%
Rata lascaine 3.80% 4.00%
Boilsciu 1.90% 3.00%

Is iad na priomhthoimhdi basmhaireachta a Usaideadh agus meastachan a dnéanamh ar luach achtuireach dliteanais na scéime na:

Meanionchas saoil ualaithe do thablai basmhaireachta a Usaideadh chun oibleagaidi sochair a chinneadh amhail an 31 Nollaig 2013:

Ag deireadh na bliana Ag deireadh na bliana

31/12/2013 31/12/2012
Ball fireann in aois 65 (lonchas saoil reatha) 23.3 23.2
Ball baineann in aois 65 (lonchas saoil reatha) 24.7 24.6
Ball fireann in aois 45 (lonchas saail in aois 65) 25.9 25.8
Ball baineann in aois 45 (lonchas saoil in aocis 65) 26.9 26.8
Ball fireann in aois 40 (lonchas saail in aois 65) 26.4 26.3
Ball baineann in aois 40 (lonchas saoil in aocis 65) 27.4 27.3

Ta an toimhde basmhaireachta thuas i gcomhréir leis an tébla caighdeanach, rud a cheadaionn feabhsuithe réamh-mheasta. Ghlac an
t-achtuire leis na tablai basmhaireachta foilsithe ‘85% PMA 2015 ‘do phinsinéiri ata ann cheana féin agus ‘85% PMA 2030’ do phinsinéiri sa
todhchal. Is ionann na toimhdeanna thuas agus na cinn a Usaideadh i nochtadh na bliana seo caite.

(E) MAOINIU PINSIN

Measann an Foras Riarachéain go n-iocfaidh sé €1.7m leis an Statchiste in 2014.
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16. READMHAOIN RUILSE AGUS READMHAOIN AR LEAS DE CHUID AN FHORAIS RIARACHAIN

57-61 Bothar Lansdun Ruilse
49-51 Bothar Lansdun Ruilse
55 Bdthar Lansdun Ruilse
Halla Vergemount, Cluain Sceach lonann le Ruilse ach foctar cios ainmnidil

17. LEASANNA COMHALTAI AN BHOIRD

Ghlac an Bord leis na ndsanna imeachta de réir an Choid Chleachtais (2009) athbhreithnithe um Rialachas Comhlachtai
Stait maidir le nochtadh leasanna comhaltai Boird agus cloiodh leis na nésanna imeachta le linn na bliana. Ni raibh aon
idirbhearta ann le linn na bliana maidir le gniomhaiochtai an Bhoird ina raibh aon leas tairbhiuil ag na comhaltai.

18. FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

D’fhaomh Bord an Fhorais na Raitis Airgeadais ar an 1 Bealtaine 2014.
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