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REAMHRA

Ina chuid focal deiridh le tuarascail de chuid an Fhoras Riarachain ar Threochtal san Earnail
Phoibli 2014, inar tuairisciodh go raibh iontacibh agus muinin i riarachan poibli na hEireann
ag meéadu agus feabhas ag teacht ar airgeadas poibli, duirt an Dr Richard Boyle: ‘'Ta roinnt
comharthai ann go meastar go bhfuil feabhas tagtha ar ghnéithe cailiochta le tri bliana anuas.
O t& laghdu tagtha ar an lion daoine atd fostaithe sa tseirbhis phoibli le roinnt blianta anuas
agus ag an am céanna ta méadu tagtha ar an bpobal agus an éileamh ar sheirbhisi, ni beag
an t-éacht é go bhfuil feabhas tagtha, ina leithéid de chuinsi, ar chailiocht na seirbhise poibli i
gcomparaid le tiortha eile san Eoraip!

Go deimhin, is suntasach é leithne na n-athruithe agus an athchairithe ar earnail phoibli na
hEireann thar tréimhse go maith gairid, rud a chabhraigh chun bunus a chur faoin téarnamh
eacnamaiochta a mhothaiomar ar dtus in 2014. Ni hamhain gur lean an Foras Riarachdin an dull
chun cinn seo agus gur choinnigh sé suil air, ach chuir sé leis an bproiseas seo an athraithe agus
an athchaoirithe trina chuid seirbhisi oiliina, oideachais agus comhairleoireachta.

O bunaiodh an Foras ta naisc thar a bheith laidir aige le hearndlacha éagstila na seirbhise
poibli agus taid sin & chothabhail aige i gconai. Da thoradh sin ta ionad ar leith ag an bhForas
sa tsli go bhfuil tuiscint aige ar cheisteanna na linne seo, agus chun dul i gcomhphairtiocht
le heagraiochtal na seirbhise poibli agus iad ag iarraidh tabhairt faoi dhushlain nua difridla.
Chomh maith leis sin, is abhar mortais don bhForas a chur chuige pearsantaithe i leith
seachadadh a chuid clair oiliina agus oideachais.

Bhi fianaise laidir ar na tréithe seo go léir againn le linn 2014. Thug an Foras Riarachain
seirbhisi do lionrai rialachais agus ceannaireachta, do ghrupa priomhfheidhmeannach na
gcomhlachtai stait trachtala, bhi sé mar dstach ar roinnt seiminear agus comhdhalacha
tabhachtacha ar théamai faoi dheachleachtas sa riarachan poibli, agus chuaigh sé i
gcomhphairtiocht le réimse eagraiochtai seirbhise poibli ar nos na Priomhoifige Staidrimh,
maidir leis an Dioploma i Staidreamh Qifigiuil, agus Oifig Fear an Phobail, maidir le Comhdhail
Naisiuinta bliantuil an Fhorais. | mi na Nollag bronnadh damhachtain ar bhreis is 700
réamhchéimithe ag searmanas i gCaislean Bhaile Atha Cliath. Lena chois sin thacaigh an
Foras le proiseas an athchoirithe phoibli tri thionscnaimh ar sheirbhisi roinnte, comhaontuithe
leibhéal seirbhise, coisti initichoireachta agus athchaoirithe airgeadais.

Cé go raibh dluthcheangal riamh ag an bhForas le cleachtas na seirbhise poibli ta iarracht a
déanamh aige le roinnt blianta anuas, agus mar chuid da straitéis reatha, é féin a bhunu 6
thaobh cursai acadula de, mar an ghniomhaireacht dfhorbairt ghairmitil don tseirbhis phoibli.
Rinneadh seo d'fhonn tacu leis na bunphrionsabail seo: dul chun cinn, aistrid, solibthacht
rochtana, agus speisialtl maidir le hoilivint agus oideachas a chur ar fhostaithe na seirbhise
poibli. Baineadh sprioc eile amach ar an turas seo in 2014 nuair a siniodh comhaontu
comhphairtiochta foirmitil le Coldiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath. Cuirfidh seo leis na naisc
|didre atd ag an bhForas cheana féin leis an tseirbhis phoibli sa mhéid go dtugann sé bealach
chuig saineolas teagaisc agus taighde di laistigh dollscoil mhor. Léirionn an fhorbairt seo leis,
an treocht in oideachas triul leibhéil, comhdhluthu agus comhphairtiochtal a dhéanamh, agus
cabhraionn sé leis an bhForas ionad maith a fhail do na blianta atd romhainn.

Léirionn an t-eispéireas ata ag an bhForas Riarachain le cuig bliana anuas eispéireas na
seirbhise poibli go ginearalta. Tréimhse i seo ina raibh comhdhluthu airgeadais agus
athdhaingniud ar sidl, mar aon le morathruithe eagraiochtula, ach mar sin féin ba thréimhse
an nudla f chomh maith. Is ondir don bhForas agus da fhoireann é gur chuir sé seirbhisi agus
clair nua ar fail le linn do tabhairt faoi athruithe suntasacha inmhednacha, chun tacu le cliaint
in aimsir a raibh dianathru agus dushlain mhora rompu. Thug cliaint an Fhorais tacaiocht
don bhForas leis, thar an tréimhse seo agus is I€ir sin dom ¢ bhreithnitichain an Bhoird a
jonadaionn féin earndlacha éagstila na seirbhise poibli.

Chriochnaigh céim amhain ag deireadh na bliana seo agus thosaigh céim eile. Ta seirbhis
phoibli na hEireann agus an Foras ag tabhairt faoi chéim eile a chuirfidh dushldin romhainn
agus a éileoidh freagrai eile. Ach dainneoin na ndeacrachtal a bhi ann le roinnt blianta anuas
ta an Foras Riarachdin ag teacht chuige agus ag dul i ldidreacht le soiléire nua maidir lena
mhisean agus a rol, le ditthnaisc leis an tseirbhis phoibli agus leis an saol acaduil. Ta meas
idirndisiunta air agus ta sé in ionad maith chun leas a bhaint as na deiseanna nua ata roimhe.

|s ionann an gaol laidir sin idir an Foras Riarachain agus a chuid cliant sa tseirbhis phoibli -
mar aon le tiomantas na foirne ata ann i gconai, do phriomh-mhisean an Fhorais arb é tacu
le feabhsu agus forbairt an riarachain phoibli - is ionann € agus acmhainn iontach a bheidh
ag freastal ar an tseirbhis phoibli ar feadh na mblianta fada amach romhainn.

I
NIAMH O’'DONOGHUE
"kdn-[_ M Cathaoirleach

AN BANBHARUN NUALA O’'LOAN
Cainteoir, Comhdhail Naisitinta 2014 an Fhoras
Riarachain, Held to Account: Responsibility
and Accountability in the Public Service.

NIAMH O'DONOGHUE
Cathaoirleach
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Ag tus na bliana 2011, mar thoradh ar phroiseas mor comhairlidichain, dfhoilsiomar straitéis
chorparaideach nua don tréeimhse 2011-2015 dar teideal Forbairt Ghairmiuil agus Athnuachan
na Seirbhise Poibli. Go hachomair, agus mar a chuireann an teideal in itl, ghabh an Foras air
leis an straitéis seo é féin a chur in ionad na priomhghniomhaireachta dfhorbairt ghairmidil
don tseirbhis phoibli. Agus tabhacht na foghlama ar feadh an tsaoil sa tseirbhis phoibli a
haithint aici, theastaigh on straitéis ionad nios laidre a thabhairt don bhForas i réimse na
gcldr creidiunaithe agus na forbartha gairmitila leanunai don earnail phoibli (lena n-airitear
creiditinti & chomhlachtai gairmitila agus 6n earnail ollscoile). Mar sin féin, aithniodh sa
straitéis leis, gur sainmharc institidide cosuil leis an bhForas €, mar eagraiocht ata dirithe ar
fhorbairt ghairmidil, teagmhail leaninach ghniomhach phraiticidil a bheith aige le coras an
riarachain phoibili.

Bliain thabhachtach eile ab ea 2014 i gcur i ngniomh na straitéise sin. Siniodh meamram
comhaontaithe le Coldiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath in 2014 a rinne foirmitil an comhaontas
straitéiseach leis an ollscoil a cuireadh tus leis in 2011. Faoi choimirce an chomhaontais
straitéisigh sin faomhadh plean meantréimhseach um chreidiunu clar oideachais nua agus
athbhreithnithe de chuid an Fhorais. Léirionn an plean an treocht chuig nios mo speisialt
eolais agus scileanna i seirbhis phoibli na hEireann. Ta réimse dioplomaf iarchéime gairmitila
agus sainsruthanna ann ar cuireadh tus le cuid diobh an bhliain acaduil seo.

| mi Mheithimh bhain an chéad ghrupa daocine an Dioploma i Staidéar Gno dar gcuid amach
in Ollscoil Nanchang na Sine agus ta cuid de na céimithe seo inar gclar Baitsiléir Staidéir Ghno
anois ag an bhForas Riarachain i mBaile Atha Cliath chun a gcuid staidéar a chriochnu. Is é
seo an chéad ghrupa de mhic Iéinn on tSin atd i mbun staidéir lanaimseartha ag an bhForas.
Claraigh lion ba mho na riamh mac léinn sa chlar seimeastar thar lear ¢ na SA ina dtagann
mic Iéinn ¢ ollscoileanna sna SA chun tabhairt faoi staidéar ag an bhForas Riarachain chun
cuid da gcéim mhaistreachta a chriochnu. Léirionn an méadu ar lion na mac Iéinn go dtainig
Ollscoil California isteach sa chlar.

Lena chois sin glacadh céimeanna tosaigh sa bhliain chun daocine nua a earcu sa tseirbhis
phoibli, rud nach ndearnadh le roinnt blianta anuas. Thacaigh an Foras Riarachain leis seo
tri clair ionduchtichain do chéimithe a dhearadh a earcaitear isteach sa rialtas aitidil, agus
do trit rinaithe nua-earcaithe sa Roinn Gnothai Eachtracha agus Tradala, chomh maith.

Chriochnaigh ar n-Aonad Taighde roinnt tuairisci taighde tabhachtacha le linn na bliana a

bhi mar bhonn eolais ag proiseas leantinach an athchairithe ar an earnail phoibli. Airiodh
orthu seo Treochtai san Earndil Phoibli (Public Sector Trends), an t-athbhreithnid idirndisitnta
bliantuil comparaideach ar threochtal maidir le toirt, costas, cailiocht agus leibhéil muinine
san earnail phoibli. Lena chois sin léirfodh tuairimi feidhmeannach sinsearach ¢ gach cuid den
earnail phoibli sa staidéar Public Sector Reform in Ireland: Views and Experiences from Senior
Executives a bhi nasctha le suirbhé nios mo i dtiortha eile den AE.

Chriochnaigh grupa saineolaithe seachtracha athbhreithniu ar ar ngniomhaiocht
foilsitheoireachta in 2014 agus rinne siad roinnt moltai ata & gcur i ngniomh, m. sh. gabhail ar
aghaidh chuig foilsitheoireacht ar line, ar ndialann Administration san aireamh. Lena chois sin
foilsiodh roinnt teideal leabhair nua.

Den chéad uair bhi an Foras ina 6stach ar a Chomhdhail Naisidnta bhliantdil i dteannta
eagraiochta comhphairtiochta. Bhiomar inar n-dstaigh i dteannta le hQifig Fear an Phobail,
ar Chomhdhail Naisitinta dar teideal Held to Account: Responsibility and Accountability in the
Public Service, ag triochadu cothrom lae na hoifige sin agus ba € an tAire Caiteachais Phoibli
agus Athchairithe a doscail i.

Lena chois sin bhi na leibhéil gnfomhaiochta in oilivint agus forbairt ag teacht chucu ar fud
na seirbhise poibli sa bhliain. Seoladh seirbhisi nua chun tacu le dea-rialachas, chomh maith

le cur i ngniomh comhaontuithe leibhéal seirbhise. Bhi éileamh maith ar chldir ceannaireachta,

eadrana, AD, airgeadais agus teicneolaiocht faisnéise a bhfuil moran diobh creiditinaithe ag
comhlachtai gairmidla.

AOI ONORA MARTIN FRASER
Ardrunai, Roinn an Taoisigh, ag seoladh
All Vision but No Change? Determinants
of Implementation: The Case of Ireland
and Mental Health Policy.

AN BHEAN UAS. BEVERLEY A. WAKEM
Priomhfhear an Phobail, An Nua Shéalainn,
ag caint ag Comhdhail Naisitinta an

Fhoras Riarachain 2014. Held to Account:
Responsibility and Accountability in the
Public Service.



Bhi rol tabhachtach i gconal ag an bhForas Riarachain maidir le cumas riarachain phoibli

i dtiortha eile a chur chun cinn. Tugann sé seo deis duinn leis, deachleachtas a thaispedint
i seirbhis phoibli na hEireann. Le linn na bliana bhiomar mar dstaigh ar roinnt cuairteanna
staidéir lena n-diritear cuairt on Scoil Naisiiinta Rialtais san Afraic Theas. Chomh maith leis
sin cuireadh tus le cur i ngniomh conartha nua nach beag chun tacu le forbairt i seirbhis
phoibli na Bulgaire.

Mar a cuireadh in iul i dtuarascalacha bliantula roimhe seo, bhi roinnt blianta fiordheacra ag
an bhForas de dheasca lagtra na heacnamaiochta agus gearradh siar ar chaiteachas san
earnail phoibli. Glacadh bearta ceartaitheacha go luath afach, agus da bhri sin td an Foras ag
baint tairbhe anois as an tiomaint dhearfach ata tagtha chun cinn in 2014. Cuireadh i gcuntas
dea-fheidhmiocht airgeadais uair eile in 2014 agus dearbhaiodh da bharr go bhfuil an t-ionad
airgeadais san iomlan tar éis socrui sios. Ta an Foras in ionad maith facin am seo chun go
rachadh feabhsU na heacnamaiochta chun sochar do agus chun freastal ar riachtanais na
seirbhise poibli, ata ag athru, sna blianta ata romhainn. Saothar suntasach é seo ar fianaise €
ar an tacaiocht dhilis a thug ar gcliaint duinn, an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe
ina measc, ar an obair dhearfach a rinne ar bhfoireann agus ar an gcomhairle agus an treoir
chrionna a thug an Cathaoireach agus an Bord duinn.

Rlos Cos Qo%

BRIAN CAWLEY
Ard-Stidrthoir
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OIDEACHAS

Is € an Foras Riarachain an t-aon soldthrai oideachais don tseirbhis phoibli in Eirinn. Ta tabhacht
ar leith ag baint le seirbhisi oideachais an Fhoras Riarachain in aimsir seo na n-athruithe
suntasacha sa tseirbhis phoibli, agus ta de chuspoir ag ar geuid clar sainscileanna agus an
saineolas a chur ar fail, tuiscint ar bhonn fairsing ar bheartas poibli, scileanna anailise agus

an deis dul ar aghaidh 6 dhamhachtaini leibhéil 6 suas go leibhéal 10 ar Chreat Naisiunta na
gCailiochtal. Ta ar gcuid clar deartha leis, chun seirbhis sholtibtha phearsantaithe a chur ar fail
dfhonn éascaiocht a dhéanamh do mhic Iéinn atd ag obair go lanaimseartha agus chun tacu
leo. Sa chomhtheéacs seo ta soldthar tacaiochta ar line do mhic léinn nios tabhachtai na riamh.

Le linn an chult eacnamaiochta ar fad nior thainig aon athru ar lion na mac léinn a d'fhreastail
ar chlair de chuid an Fhorais - go deimhin, bhi méadu ann ag an leibhéal iarchéime, agus lean
an treocht seo ar aghaidh in 2014.

CLAIR CHREIDIUNAITHE DE CHUID OLLSCOIL NAISIUNTA NA
hEIREANN AGUS COLAISTE OLLSCOILE BHAILE ATHA CLIATH

Idir 2001 agus 2011 bhi an Foras Riarachain ina choldiste aitheanta de chuid Ollscoil Naisiuinta
na hEireann. Glacadh leis an bhForas Riarachain mar choldiste aitheanta de chuid Coldiste
Ollscoile Bhaile Atha Cliath in 2011. Gheobhaidh mic léinn a chldraigh i gcldir oideachais ¢
Mhean Fomhair 2011 céiliochtai a bheidh creiditnaithe ag COBAC. Tabharfaidh mic léinn a

chldraigh sna blianta roimhe sin a gcailiochtal chun criche faoi chreiditint Ollscoil na hEireann.

Bhi an searmanas bronnta maidir le cldir a bhi creiditinaithe ag OE ar sitll ar an 5 Nollaig 2014,
trath ar bronnadh céimeanna ar 174 céimi.

Redchtaladh an searmanas bronnta le haghaidh mac léinn an Fhoras Riarachain a d'fhreastail
ar chldir mhaistreachta agus ar chlair fnochéime diopléma a bhi creiditinaithe ag COBAC

ar an 5 Nollaig 2014 chomh maith, trath a bronnadh a gcuid céimeanna ar 550 mac léinn.
Bronnadh teastais & COBAC ar 215 mac Iéinn de bhreis air sin.

Thar an bhliain acaduil 2013/2014 thairg an Foras sraith de chlair fhochéime agus iarchéime
a chuimsigh gach leibhéal ¢ leibhéal 6 go leibhéal 10 ar Chreat Naisitinta na gCailiochtai.

CLAIR FHOCHEIME

Tairgeadh na priomhchlair, is iad sin an BA (Ondracha) agus an BBS (Onoéracha), i dtri mhodh
seachadta difritlla: Iéachtai sa bhForas Riarachain, léachtai in ionaid réigiiinacha agus tri
chianoideachas/foghlaim chumaisc.

In 2013/2014 tairgeadh seacht gcinn de speisialachais ar an gcldr Baitsiléir Ealaion (Ondracha)
agus ceithre cinn ar chlar an Staidéir Ghnd (Ondracha).

Ina theannta sin thairg an Foras réimse leathan clar teastais agus dioploma idir Dhli agus
Staidéar Riomhaireachta agus idir Bhainistiocht Rialtais Aititil agus Staidéar Aontais Eorpaigh.

Clar bliana ata a thairiscint i gcomhar leis an bPriomhoifig Staidrimh is ea an Diopldma
Gairmiuil i Staidreamh Qifigidil le haghaidh Measunu Beartais. Bhi breis is caoga mac Iéinn
claraithe. in 2014 mar chuid den triti ionghabhail sa chlar. Roimhe sin, fuair seachtar mac Iéinn
is fiche céim in 2012 agus seisear mac léinn is triocha in 2013.

Ar an iomlan, bhi beagainin nios mo na 800 mac léinn cldraithe indr geuid clair fhochéime in 2014.

CLAIR IARCHEIME

Bliain choiteann is ea an chéad bhliain de chlair MA an Fhorais, agus bronntar Dioploma
larchéime i mBainistiocht Phoibli ina taobh. Sa dara bliain, gabhann na mic Iéinn ar aghaidh
chuig sainréimse agus ta seacht gcinn ar fail doibh. Ba é lion iomlan na mac léinn ar na clair
MA in 2014 na tuairim is 185 mac léinn.

Clar dha bhliana is ea an Mhaistreacht Eolaiocht Eacnamaiochta in Anailis Pholaititil. Bronntar
Dioploma larchéime in Anailis Pholaitiochta ag deireadh na chéad bhliana. Déanann mic Iéinn
staidéar ar réimse abhar a bhaineann le beartas sa chéad bhliain agus bionn siad ag obair ar
a geuid trachtas feidhmeach sa dara bliain. In 2014 chldraigh ceathrar mac Iéinn déag sa chlar
agus bhain daréag céim amach tar €is doibh an clar a chriochnu go rathuil.

Sa phictiur (c-d) ag searmanas bronnta
an Fhoras Riarachain 2014 bhi Alan Clear,
BA (Ondr) (Bainistiocht Phoibli), agus
Brian Loughlin, BA (Onor) (Bainistiu
Acmhainni Daonna).

Sa phictiur ag searmanas bronnta an Fhoras
Riarachdin 2014 bhi Therese Casey, BA (Onor.)
(Rialtas Aitiuil, agus Louis Duffy, Stitrthir
Seirbhisi, Comhairle Chontae Chorcai.

Sa phictidr ag searmanas bronnta an Fhoras
Riarachain 2014 bhi Peter Jordan, BBS (Onor.)
(Margaiocht), agus a chuid infonacha Roisin
agus Saoirse.
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Cuireadh tus leis an gClar Maistreachta i nGno agus Bainistiocht i mi Mhean Fomhair 2011.
Clar pairtaimseartha dha bhliana is ea an MSc seo. Bhain an chéad dream céimithe a gcuid
céimeanna amach i mi na Nollag 2013. Claraiodh grupa nua de sheachtd mac léinn i mi
Mhedn Fomhair 2014.

Clar a leanann ar aghaidh ar feadh bliana amhain is ea an Teastas Gairmitil i Rialachas.
Cuireadh ar fail ar dtus é in 2011. Bhi ochtar mac léinn is fiche cldraithe sa chlar in 2014.

Cuireadh tus leis an gclar Dochtuireachta i Rialachas in 2003, agus bronnadh céimeanna ar
an chéad grupa céimithe in 2006. Idir 2003 agus 2011 bhi an clar Dochtuireachta i Rialachas a
thairiscint i gcomhar le hOllscoil na Banriona, Béal Feirste. In 2011 ghlac an Foras le socri nua
chun an clar a chur ar fail i gcomhar le COBAC. In 2014 bhi mac léinn is daichead claraithe sa
chlar dochtuireachta.

AN DR MICHAEL MULREANY
Ard-Stiurthoir Cunta

AN DR MICHAEL MULREANY
Ard-Stidrthoir Cunta
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TAIGHDE

Ta foireann bheag, lanaimseartha, thiomanta ag an bhForas Riarachain ata ag tabhairt faoi
thaighde feidhmeach do ranna rialtais agus comhlachtai eile de chuid na hearnala poibli. Sa
bhliain 2014 leanadh ar aghaidh le sraith taighde an Fhorais Riarachain ar ‘Staid na Seirbhise
Poiblf’, sraith ar cuireadh tus leis sa bhliain 2010. Leis an tionscnamh seo, leantar an t-athru ¢
bhonn ar an tseirbhis phoibli agus solathraitear léargas ata bunaithe ar fhianaise ar athruithe ar
an tseirbhis phoibli, rud a chuireann ar chumas an Fhorais cion rithabhachtach a chur leis na
meadin agus tabhairt faoi ghniomhaiochtai eile. Ta sé seo ar aon dul leis na cuspoiri straitéiseacha
a bhaineann le ‘guth’ an Fhorais a fhorbairt i dtaobh gnéithe larnacha de chlar oibre an athraithe
0 bhonn, seasamh an Fhorais a fhorbairt maidir le gnéithe larnacha den athri ¢ bhonn agus
cur le cltan Fhorais mar fhoinse saineolais ar athchoiritl na hearnala poibli. Faoin tsraith seo
foilsiodh ceithre thuarascail in 2014:

+ CIVIL SERVICE ACCOUNTABILITY: CHALLENGE AND CHANGE
(CUNTASACHT SA tSEIRBHIS PHOIBLI: DUSHLAN AGUS ATHRU)

Ta fostaithe na seirbhise poibli faoi roinnt éileamh cuntasachta éagsuila cheana féin. Ta na
héilimh seo ilroinnte ar mhoran slite. Fagtar bearnai as a leanann bfhéidir go measann an
pobal go bhfuil éagumas i gceist. Ta ga le hathbhreithniu sistéamach ar na gaoil chuntasachta
ata ann faoi lathair, agus le cur chuige lionraithe i leith cuntasacht na seirbhise poibli ina bhfuil
an pharlaimint agus a cuid coisti rannphairteach ag an mbuaic. D4 ndéanfaf a leithéid bheadh
foraim agus gniomhaithe eile rannphairteach, comhlachtai poibli ar nds Fear an Phobail

agus oifigi iniichoireachta ag leibhéil dititila agus ndisitinta san direamh, cé go bhféadfadh
gniomhaithe neamhphoibli a bheith rannphairteach chomh maith. Is é croi na faidhbe na go
bhfuil comhordu laidir ar an rud a bheadh ina choras ilroinnte ag teastail. Is féidir an tuarascail
a foslodail ag

http//wwwi.ipa.ie/pdf/IPA_Accountability 2014 pdf

+ PUBLIC SECTOR REFORM IN IRELAND: VIEWS AND )
EXPERIENCES FROM SENIOR EXECUTIVES (ATHCHOIRIU NA
hEARNALA POIBLI IN EIRINN: TUAIRIMI AGUS EISPEIRIS O
FHEIDHMEANNAIGH SHINSEARACHA

Sa tuarascail seo minitear torthaf suirbhé ar bhainisteoiri sinsearacha ar fud na seirbhise poibli
in Eirinn. Sa tuarascdil seo cuirtear na torthai i gcomparaid le torthai deich dtir Eorpacha eile
ina ndearnadh an suirbhé, mar chuid de thogra taighde COCOPS (Comhordu ar mhaithe le
Comhthathu san Earnail Phoibli) a bhi maoinithe ag an AE. Ar bhuaicphointi na tuarascdla
diritear iad seo a leanas:

- mothaionn dha thrian de bhainisteoiri ar an leibhéal is airde go bhfuil feabhas tagtha ar
riarachan poibli le ctig bliana anuas - an chuid is ma i dtir ar bith ach amhdin an [siltir;

- mothaionn dha thrian de bhainisteoiri leis, go bhfuil muinin na saoranach sa rialtas dulta
in olcas;

« td i bhfad nios I neamhspleachas ag bainisteoiri poibli in Eirinn na acu sitd i morchuid
na dtiortha eile san Eoraip, go hairithe i ndail le hearcu agus ardu céime a thabhairt do
bhaill foirne;

- cuireadh gearradh pa i bhfeidhm nios forleithne in Eirinn na in aiteanna eile san Eoraip.

Is féidir an tuarascail a ioslodail ag

http/wwwi.ipa.ie/pdf/PublicSectorReform View&Experience 2014 pdf

+ THE STATE OF POLICY EVALUATION IN IRELAND
(STAID AN MHEASUNACHT BEARTAIS IN EIRINN)

Sa tuarascail seo taispedntar:

e gur deacair i gconal i moran casanna sonral maithe a fhail ar fheidhmiocht clar
caiteachais, cé go bhfuil feabhsuithe tagtha ar an scéal;

PUBLIC SECTOR
REFORM IN IRELAND:

VIEWS AND EXPERIENCES FROM SENIOR EXECUTIVES

IPA




e go molann tuairisci meastinachta a dhéanann ranna rialtais feabhsuithe ar chldir go
minic seachas tabhairt faoi na buncheisteanna simpli, is € sin, ar choir doibh a bheith
ann in aon chor, no an bhfuil aon roghanna eile ann;

« tionscnamh maith is ea an tSeirbhis Eacnamaiochta agus Meastinachta de chuid Rialtas
na hEireann, a tugadh isteach in 2011. Ach ni mor tuilleadh forbartha a dhéanamh uirthi;

« is deacair suim polaiteoiri a chothu i dtuairisci ar mheastinacht beartais.
Is féidir an tuarascail a ioslodail ag

http//wwwi.ipa.ie/pdf/Evaluation Report Sept 2014.pdf

+ PUBLIC SECTOR TRENDS 2013 (TREOCHTAI SAN EARNAIL
PHOIBLI 2014)

Is fan tuarascail seo, ina ndéantar treochtal i bhforbairt na hearnala poibli a chioradh, an
cuigiul tuarascail dar sraith bhliantdil. Is € ata ar intinn na cabhru chun bonn eolais a chur faoin
diospoireacht faoin earnail phoibli agus faoi riarachan poibli in Eirinn agus faoin rol atd acu i
sochai na hEireann. Usdidtear sonrai 6 roinnt foinsi éagstila agus cuirtear eolas i lathair faoi
mheéid agus costas na hearndla poibli, faoi chailiocht an riarachain phoibli, faoina éifeachtacht
agus feidhmiocht agus leibhéil muinine agus iontaofachta ar chuma shimpli ata dian mar sin
féin. Is féidir an tuarascail a ioslodail ag

https//wwwipaie/pdf/PUBLICSECTORTRENDS2014 pdlf

Faoin t-sraith thaighde ‘Rialtas Aitiuil’ foilsiodh dha thuairisc eile in 2014:

+ PUBLIC SECTOR REFORM IN IRELAND: VIEWS AND EXPERIENCES
FROM LOCAL GOVERNMENT SENIOR EXECUTIVES (ATHCHOIRIU
NA hEARNALA POIBLI IN EIRINN:TUAIRIMI AGUS EISPEIRIS O
FHEIDHMEANNAIGH SHINSEARACHA AN RIALTAIS AITIUIL)

Is suirbhé é seo a ghabhann leis an gceanna rinneadh sa rialtas larnach mar a cuireadh in idl
thuas. Ar bhuaicphointi na tuarascala diritear iad seo a leanas:

« mothalonn leathchuid de bhainisteoiri sinsearacha na n-tdards aitidil go bhfuil feabhas
tagtha ar an riarachan poibli le cliig bliana anuas ach mothaionn an leathchuid eile go
bhfuil sé tar éis dul in olcas;

< mothaionn bainisteoiri na n-udaras aitidil go bhfuil leibhéil nios airde neamhspleachas
bainistiochta acu na feidhmeannaigh an rialtais larnaigh, cé go mbraitheann siad
i gconai nach bhfuil ach leibhéil isle neamhspledchais acu i ndail le hardd céime a
thabhairt do bhaill foirne agus maidir le difhostu no earcy;

- mothaionn beagainin nios Mo na leathchuid de bhainisteoiri an rialtais aitivil go
gcuireann polaiteoiri isteach ar ghnathghniomhaiochtai, ach ta tuairim laidir ann nach
gcuireann polaiteoirf isteach ar cheapachain an leibhéil shinsearaigh:;

« s é tuairim na bhfreagroiri go ndearnadh nios mo gearradh siar, cur siar N6 ceall ar
chlair reatha agus gur cuireadh nios mo laghdaithe ar fhoireann na hoifige tosaigh agus
nios mo méadu tailli agus muirir Usdideora i bhfeidhm sa rialtas aititil na a rinneadh sa
rialtas larnach.

Is féidir an tuarascail a ioslodail ag

http//ipa.ie/pdf/PublicSectorReform LocalGovViews.pdf
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- SERVICE LEVEL AGREEMENTS (COMHAONTUITHE LEIBHEAL
SEIRBHISE)

Mar thoradh ar bhuiséid a bheith teann agus bru a bheith ar acmhainni na laethanta seo
déanann a lan eagraiochtai na seirbhise poibli seirbhisi a sheachfhoinsil chuig eagraiochtai
seachtracha faoi ‘chomhaontuithe leibhéal seirbhise’, na udardis dititla san direamh. Usdidtear
comhaontuithe leibhéal seirbhise go hinmhednach in eagraiochtaf leis, sa mheéid go
dtreoraionn siad idirghniomhu idir ranna difritla na heagraiochta ar nos seirbhisi tacaiochta
larnacha agus aonaid seachadta. Ta an tuarascail dirithe go mor maor ar na baill foirne sidd san
Udaras aitivil nach bhfuil moran eolais na feasachta acu ar chomhaontuithe seirbhise. Is € atd i
gceist na eolas tosaigh achomair a thabhairt ar an abhar. Is féidir an tuarascail a ioslodail ag

http//www.ipa.ie/pdf/ServiceAgreementsReport 2014 pdf:

Ar na réimsi eile a ndearna an fhoireann thaighde obair orthu in 2014 &iritear:

« Obair don Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe ar threochtaf idirnaisitinta in
athchairit na seirbhise poibli.

« Teastas agus Dioploma a sheachadadh sa Staidéar Statseirbhise agus
Gniomhaireachtai Stait.

AN DR RICHARD BOYLE
Ceann Taighde

« Eagarthoireacht ar dhialann Riarachain an Fhorais a ndéantar ceithre eagran di in
aghaidh na bliana. Airitear orthu seo teaglam dailt thaighde piarmheastinaithe, giotai
trachta agus tuairime arna scriobh, go minic, ag fostaithe na seirbhise poibli i mbun
cleachtais, agus athbhreithnithe leabhair. Tagann coiste eagarthoireachta comhairleach
na dialainne le chéile uair sa bhliain. Is lucht acaduil mor le ra ag a bhfuil cllra
bainistiochta agus polaitiochta cuid de na daoine ata ar an gcoiste. Siniodh conradh le
De Gruyter Open, foilsitheoir acaduil, chun an dialann a 6stail ¢ Earrach 2015 ar aghaidh.
Beidh teacht saor in aisce ar na hailt go Iéir.

- Combhoibrit le hOifig Réigitiin na hEireann maidir le deich n-eagran den EU News Bulletin,
(Feasachan Nuachta an AE) a thairgeadh chomh maith le dhd eagran den Local Authority
Times a fhoilsiti mar chuid de sheirbhis fhaisnéise d'tidardis dititla ar fud na bliana.

« Rannchuidiu le cldir Oideachais & Qiliiina an Fhoras Riarachain agus feidhmid mar
mhaoirseoiri agus marcoiri trachtais ar chlair iarchéime.

« Foilseachain acadula in irisf idirndisitinta agus cur le leabhair idirndisitinta faoi
bhainistiu poibli.

- Obair chomhairleoireachta don Roinn Comhshaoil, Pobail agus Rialtais Aititil maidir
le Met Eireann.

AN DR RICHARD BOYLE
Ceann Taighde
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OILIUINT &
FORBAIRT

Bhi an t-éileamh ag forbairt i gconai ar sheirbhisi oiliiina agus forbartha i réimsi speisialtora
na ceannaireachta agus na bainistiochta, an rialachais, na cuntasaiochta agus an airgeadais
earnala poibli, na hinidichoireachta, na teicneolaiochta faisnéise agus na bainistiochta
acmhainni daonna. Baineadh Usaid as na seirbhisi ar fud na hearnala poibli. Bhi an Foras

ag obair as laimh a chéile le roinnt ranna rialtais, gniomhaireachtai agus udarais aitila

chun réimse clair oilitina shainoiritinaithe a sheachadadh, Forbairt Ghrdid do CO (Oifigeach
Cléireachais), EO (Oifigeach Feidhmiuchain), HEO (Ardoifigeach Feidhmitichain) agus Graid AP
sa tSeirbhis Phoibli; Forbairt Ceannaireachta agus Bainistiochta; Bainistill Airgeadais; Bainistill
Riosca; DIi Riarachain; agus Bainistii Acmmhainni Daonna. Thar ceann na Roinne Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe reachtail an Foras Oilidint ar Phleanail don Scor dfhostaithe na
Seirbhise Poibli ag gach leibhéal. Cuireadh seacht gclar ar fail idir Bealtaine agus Samhain,
ag freastal ar tuairim is 420 rannphairti.

Agus é dirithe ar fhostaithe na seirbhise poibli agus ceaptha chun cumas ceannaireachta a
fhorbairt, mheall an Clar Dushlan Ceannaireachta foireann iomlan bainisteoiri sinsearacha as
gach earnail den tseirbhis phoibli, an rialtas larnach agus aititil chomh maith le hearnalacha

leathstait san direamh. Seachadtar an clar seo i gcomhar le Cambridge Leadership Associates,

Massachusetts, SAM, ina gcorpraitear foireann teagaisc shinsearach on John F. Kennedy
School of Government ag Ollscoil Harvard chomh maith le foireann teagaisc ¢ Scoil Ghno
Warwick sa RA.

Mheall an Clar Ceannaireachta i Rialtas Aititil iarrthoiri éagsuila ardacmhainne i rail riarachain
agus theicniula o thri cinn déag d'udarais aititla. Seachadtar an clar i gcomhar le foireann
teagaisc shinsearach ¢ Scoil Ghnd Warwick agus cleachtoirf sinsearacha sa choras rialtais
aitivil. Ta sé dirithe ar luach poibli a sheachadadh tri cheannaireacht oiridinaitheach i dteannta
le cur chuige foghlama tri ghniomh i leith dushlain cheannaireachta na rannphairtithe.

Bi saineolaithe an Fhorais rannphairteach i gconai in oilidint, comhairle, tacaiocht agus
seirbhisi comhairleoireachta a chur ar fail do réimse leathan eagraiochtai ata i mbun athraithe
mar chuid den bprdiseas athchairithe ginearalta. Airitear orthu seo eagraiochtaf sa rialtas
larnach agus aitidil chomh maith le comhlachtai leathstait. Bhi éileamh i gconai ar oilidint
bainistithe fheidhmiochta in 2014. Seachadadh imeachtai sainoiritinaithe do bhainisteoiri/
athbhreithneoiri agus do bhaill foirne/daocine a ndéantar athbhreithnit orthu i dtri cinn déag
d'Udarais aititlla san iomlan. Leanamar orainn ag reachtail an Clar Oiliina um Reachtaiocht
Rialtais Aititil in earnail an tdarais aititil. Cuireadh an oiliint MS Office ar fail aris leis, chomh
maith le Cosc agus Bainistitl lonsaithe agus Foréigean ag an Obair.

Leagann Rialachain (Coiste Initichoireachta) Udarais Aititil, 2014 agus lonstraim Reachtuil 244
de 2014 sios mar riachtanas reachtuil go gcaithfidh gach ball de choiste initichoireachta in
Udaras aitiuil oiliint ionduchtuchain a dhéanamh laistigh de thri mhi i ndiaidh do/di a bheith
ceaptha ar an gcoiste, ba chuis athais don bhForas clar ionduchtichain éascaithe leath-la a
chur ar fail do bhaill choiste nuacheaptha. Sa chldr seo tugadh buneolas agus bunscileanna
do bhaill choisti initichdireachta chun a geuid rél agus freagrachtai a chomhlionadh go
héifeachtach. Lena chois sin bhi an fhoghlaim dirithe ar an tsli ar féidir le baill leas a bhaint as

na scileanna ata acu cheana féin agus luach breise a chur le hobair an choiste initichdireachta.

Dfhreastail breis is 100 toscaire ar an ocht gclar oiliina a seachadadh idir Deireadh Fomhair
agus Nollaig.

Lean an Foram Rialachais air ag forbairt agus ag meéadu in 2014 mar fhreagra ar an lion

mor saincheisteanna agus dushlan faoi rialachas a bhi roimh na baill. Dhéileail féilire na
n-imeachtai le moran saincheisteanna na linne seo i rialachas, Rialachas Eacnamaioch san
direamh - Cad iad na roghanna?- Eilimh Rialachais na Maoinitheoiri a chomhlionadh - Priomh-
shaincheisteanna Rialachais d’Eagraiochtal ata ag Fail Maoinithe; Roil agus Freagrachtai Ball
an Bhoird: Measunacht a dhéanamh ar Fheidhmiocht Bord agus Coisti: Airgeadas do Bhaill
Bhoird:; Cumarsaid Nua-aimseartha agus Bainistiu Clu; Straitéis agus Rialt ar mhaithe le Leas
an Phobail: Bainistit Riosca; agus Coisti Initichoireachta.

Sa phictiur (c-d) ag Féram Rialachais an Fhoras
Riarachdin / Comhdhail Dhea-Rialachais CIPFA,
Good Governance, Culture and Ethics - Setting
the Tone, bhi Aidan Horan, Stiurthoir, Acrmhainni
Daonna, Seirbhisi TF agus Airgeadais, agus
Seirbhisi Forbartha Gno, An Foras Riarachain;
An Dr Brian Cawley, Ard-Stiurthdir, An Foras
Riarachain, Diarmuid Martin, Ard-Easpag Bhaile
Atha Cliath (aoichainteoir); agus Paul Turpin,
Speisialtoir Rialachais, An Foras Riarachain.

T OVERNANCE

Diarmuid Martin, Ard-Easpag Bhaile
Atha Cliath, ag caint faoi luachanna agus
ceannaireacht ag Foram Rialachais an
Fhoras Riarachdin / Comhdhail Dhea-
Rialachais CIPFA Good Governance,
Culture and Ethics - Setting the Tone.



Ar chldr imeachtai bhi an Chomhdhail Dhea-Rialachais bhliantuil. Cuireadh ar sidl i mi Mharta
agus phléigh sitéama an Dea-Rialachais, Cultuir agus Eitic - An Fonn a leagan sios. Ar na
cainteoiri airiodh Diarmuid Martin, Ard-Easpag Bhaile Atha Cliath, a labhair faoi luachanna
agus ceannaireacht; Adrian Pulham, Stidrthdir na hinstitiviide Cairte um Airgeadas agus
Cuntasaiocht Phoibli (CIPFA). Labhair seisean faoi mhuinin a thogail i seirbhisi poibli; Peter
Tyndall, Fear an Phobail, a labhair faoi thrédhearcacht agus cothroime; Patricia Barker, ball
boird agus cuntasoir, a labhair faoi eitic i rialachas corparaideach; agus an Dr Brian Cawley,
Ard-Stiurthaoir, An Foras Riarachain, a labhair faoi cheannaireacht agus rialachas. Bhi Gerry
Kearney, iar-Ardrunal Roinne, mar chathaoirleach ar an diospoireacht phainéil. Chabhraigh
foireann an Fhoram Rialachais le moran eagraiochtal tri athbhreithnithe neamhspleacha

a dhéanamh ar chomhlionadh oibleagaidi dlf, rialdla agus rialachais, athbhreithnithe ar
eifeachtacht boird, cur i ngniomh cdrais bainistithe riosca, meastinacht boird agus coiste
boird; meastdireacht innidlachta agus seirbhisi gaolmhara, agus tri comhairle a chur orthu
faoi shaincheisteanna rialachais éagsula.

LLean an Foras air ag tairiscint clar do bhallraiocht fhoirmidil comhlachtai gairmidla lena
n-diritear an Mediators’ Institute of Ireland (MII) (Instititiid Eadranaithe na hEireann) an
Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD) (Instititiid Chairte um Phearsanra
agus Forbairt) agus an Chartered Institute of Public Finance and Accountancy (CIPFA)
(Institivid Chairte Airgeadais Phoibli agus Cuntasaiochta Poibli). Bhi ar gclar seanbhunaithe
ar eadrain san ait oibre ag mealladh a 1an rannphairtithe i gconai. Is [ Institidid Eadranaithe
na hEireann a thugann creidiiint don gclar seo. Thosaigh an cuigiti babhta den gclar
Teastas Bunleibhéil de chuid na hinstititiide Cairte um Phearsanra agus Forbairt i gCleachtas
Acmhainni Daonna ag deireadh 2014, agus leis an Dioploma Bunleibhéil de chuid na
hinstitidide Cairte um Phearsanra agus Forbairt tairgtear cosan ar aghaidh doibh siud a
bhaineann teastas amach. Tosalodh ar an Diopldma Bunleibhéil i gCleachtas Foghlama agus
Forbartha de chuid na hinstititiide Cairte um Phearsanra a sheachadadh den dara uair i
ndeireadh 2014 mar chosan leantach ddibh sitid a chriochnaigh an clar Teastais Bunleibhéil
a thosaigh in 2013.

Bhian tsraith seiminear do chuntasdiri na hearnala poibli agus gairmithe airgeadais a thairgtear
i gcomhar le ACCA (Comhlachas Cuntasoiri Cairte Creiditinaithe), Instititiid Chairte Cuntasairi
Bainistiochta (CIMA) agus Instititiid Chairte Airgeadais agus Cuntasaiochta Poibli (CIPFA)

ar bhonn na hoibre rathula a rinneadh i mblianta roimhe seo. Reachtaladh dha imeacht in

2014 a phléigh topaici faoi Chuntasaiocht ar mhaithe le Feidhmiocht san Earnail Phoibli agus
Forbairti Reatha | Meastinacht & Eifeachtacht. Bhi na Seimineair Iniichoireachta Inmheanai don
Earndil Phoibli a reachtdlann an Foras Riarachain i gcomhar leis an Instititiid Chairte Iniichoiri
Inmhednacha (craobh na hEireann) 6 2013 ag mealladh lion mor rannphairtithe i gconai,
Dfhreastail breis is 80 toscaire ar an imeacht i mi Mhean Fomhair 2014.

Ar an iomlan bhi forbairt ag teacht ar sheirbhisi oiliting, forbartha agus comhairleoireachta
an Fhorais i gconal in 2014 chun tacu le daoine aonair agus eagraiochtal sa tseirbhis phoibli
maidir le haghaidh a thabhairt ar dhushldin reatha. Leanfaimid orainn ag cur ar fail seirbhisi
ardchaighdeadin sainoiridinaithe trindr bhfoireann thiomanta speisialtoiri.

OVAVIE SYHO4 NV
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Sa phictiur (c-d) ag Foram Rialachais

an Fhoras Riarachain / Comhdhail Dea-
Rialachais CIPFA Good Governance, Culture
and Ethics - Setting the Tone, bhi Nathy
Walsh, Léachtoir, An Foras Riarachain; Patricia
Barker, aoichainteoir ar eitic agus rialachas
corparaideach; agus Paul Turpin, Speisialtoir
Rialachais, An Foras Riarachain.
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Le linn 2014 bhi rdl straitéiseach ag na Seirbhisi Idirndisiunta i gconai i dtaobh tionscadail
idirnaisiuinta agus bhiodar mar ¢stach ar roinnt cldir staidéir. Thug siad deis do bhainisteoiri
sinsearacha as tiortha eile a gcuid eolais ar athchoiril na hearnala poibli agus ar
phriomhréimsi eile den riarachan poibli in Eirinn a thabhairt cothrom le data. Go hairithe, chuir
an Foras failte roimh thoscaireacht ¢ Scoil Rialtais na hAfraice Theas i mBaile Atha Cliath agus
chuir sé leis an meastnacht idirndisitinta a sheol an scoil.

Bhi gnfomhaiocht idirnaisiunta tairisceana ar sidl ar feadh na bliana ar fad agus saothraiodh
roinnt deiseanna conradh a fhail a bhaineann le hobair do chldir chiinaimh de chuid an AE

i Maenmar agus san Airmeéin, le clair togala innitllachta sa Bhoisnia agus an Heirseagaivéin
agus tacaiocht do chomh-institididi sa Bhulgair agus sna Balcain Thiar. Bronnadh clar nach
beag chun tacu le forbairt Instititiid Riarachain Phoibli na Bulgaire i Sofia ar an bhForas
Riarachain. Cuireadh an chéad ghniomhaiocht ar siul i mi na Nollag: tugadh eolas tosaigh do
roinnt bainisteoir( oiliina ©n mMBulgair ar theagasc bunusach an chldr ceannaireachta agus
athru bainistiochta de chuid an Fhorais agus leanfaidh clar tri 1a € seo d'fhostaithe sinsearacha
seirbhis phoibli na Bulgaire in 2015.

De bhreis air seo choinnigh an Foras an comhoibrill seanbhunaithe da chuid leis an Regional
School of Public Administration (Scoil Réigitinach um Riarachan Poibli) i réigitin na mBalcan

Thiar ar sidl. Thug sé treoir, comhairle, oilidint agus saineolas i mbainistili acmhainni daonna di,

oilidint ar earcaiocht agus roghnu san aireamh. Institidid idirnaisiunta is ea an Scoil Réigitinach
um Riarachan Poibli a cuireadh ar bun mar chomhthogra de chuid an AE agus tiortha na
mBalcan Thiar chun comhoibritl réigitinach i riarachan poibli, i mbainistiti acmhainni daonna
agus in athchairid na seirbhise poibli i measc a cuid ballstat a chotht agus a neartd. Cuireann
sf clair oiliina nudlacha cailiochtula, imeachtar lionraithe, scéimeanna soghluaisteachta,
comhdhalacha agus staidéir chomparaideacha ar fail do riarachain phoibli i dtiortha na
mBalcan Thiar agus féachann sé le cinntiti go ndéanfar luachanna comhroinnte an mheasa,
na caoinfhulaingthe, an chomhoibrithe agus an chomhthathaithe a athneartt agus a chur i
ngniomh ar fud na riarachan poibli sa réigidin.

Ta an Foras ina phointe teagmhala ndisitinta do ghniomhaiochtal ‘Nasctha an AE 6 1999. T4
nascadh ina ionstraim réamhaontachais thabhachtach i gconai. Ta sé ar fail ag an bpointe seo
do gach tir is iarrthoir agus tir is iarrthdir ionchasach. De bhreis air seo lean an Foras air ag
feidhmiu mar phointe teagmhadla don gclar Eoraip do Shaoranaigh, arna chomhaoiniu ag an
AE agus an Roinn Ealaion, Oidhreachta agus Gaeltachta. Tugann sé ciinamh do gach aonan,
comhlacht agus eagraiocht Eireannach ar suim leis/Iéi leas a bhaint as maoinit clair.

Lean an Foras ar aghaidh a bheith rannphairteach i lionra Stitrthoiri na ninstitididi agus
Scoileanna Riarachain Phoibli (DISPA) agus dfhreastail ar an gcruinnit tionscnaimh d’Fhoram
ECFE na Scoileanna Rialachais agus Riarachain Phoibli.

Mar a d'iarr an Bord air, thionscain an tAonad Seirbhisi Idirndisitinta meastinacht margaidh
dhomhanda le cuairteanna ar an tSin (Hong Cong agus maorthir), ar Oirthear agus Lar na
hEorpa agus ar réigiuin an Mheanoirthir. De réir straitéis idirndisiiinta an Fhorais ta an beart
seo dirithe ar acmhainneacht margai nua in eacnamaiochtar éiritheacha a thaiscéaladh agus
caidrimh a neartu le roinnt institividi agus scoileanna riarachain phoibli.

Geallaimid oilidint, comhairle agus foghlaim tri ghniomhaiochtai a sholathar ata ar aon dul le
comhthéacs polaitidil, cultdrtha agus oibriochta ar gcliant idirndisitinta. Mar sin taimid ag suil le
tairbhe a bhaint as ar lionra fairsing teagmhalacha idirndisitinta sa bhliain ata romhainn chun ar
ngealltanas a chomhlionadh maidir le cur chun cinn agus forbairt riarachain phoibli éifeachtaigh
go hidirndisitinta, agus chun deachleachtas a thaispedint ¢ sheirbhis phoibli na hEireann.

TERESA CASSERLY
Stiurthoir, Seirbhisi Idirnaisidinta

VINQISIVNYIAI ISIHAYIIS NIVHOVHVIE SYHOH NV

TERESA CASSERLY
Stiurthoir, Seirbhisf Idirnaisiunta
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SEIRBHISI LEABHARLAINNE

o FAISNEISE

Is € an Foras an t-aon eagrafocht sa tir seo a bhfuil sainleabharlann don riarachan poibli aige.
Ta an leabharlann dirithe ar chomhairle agus rochtain a chur ar fail ar fhaisnéis tri leabhair, irisi
agus tri acmhainni ar line.

Ta an leabharlann suite ar Bhothar Lansdun. Cuireann si seirbhis iasachta, thagartha agus
fhaisnéise ar fail do mhic Iéinn, dfhoireann agus do bhaill an Fhorais. De bhreis air seo
freagraitear ceisteanna ¢ dhaoine eile trid an nguthan no tri riomhphost. Cuirtear rochtain
ar fail ar leabhair, irisi, bhunachair shonrafl leictreonacha, thuarascalacha, staitistici agus ar
fhoilseachadin oifigilla faoi réimse ghinearalta na bainistiochta poibli. Cludaionn an tseirbhis
seo réeimse leathan abhar lena n-diritear bainistiocht, eacnamaiocht, socheolaiocht, dli,
coireolaiocht, sldinte, airgeadas agus rialtas aitiuil.

Is f aidhm na Leabharlainne na an fhaisnéis cheart agus na hacmhainni cearta a chur ar

fail sa bhformaid is oiriunal i dtrath cui do réimse cliant ilghnéitheach ata scaipthe ar fud
moran aiteanna éagstila. Ta seomraf léitheoireachta ar fail chun staidéar a dhéanamh, chun
leabhair a Iéamh agus a fhail ar iasacht agus chun teacht a fhail ar acmhainni leictreonacha.
Féadann mic léinn cianoideachais leas a bhaint as an tseirbhis Leabharlainne trid an ghuthan,
tri rfiomhphost no tri rochtain ar bhunachair shonral agus ar na milte alt irise lan-téacs tri
shuiomh gréasdin an Fhorais Riarachain. Is féidir abhair nach bhfuil & gcoinneail ag an
leabharlann a iarraidh tri sheirbhis iasachta idirleabharlainne agus is féidir earrai a sholathar
mar choip chrua nd mar choip leictreonach.

Le linn an téarma bionn an leabharlann oscailte ¢ 915 am. go 800 p.m. Luan go Déardaoin,
agus go dti 515 pm. ar an Aoine. Bionn amanna oscailte teoranta i bhfeidhm ar fhormhaor na
Satharn le linn an téarma. Ta eolas iomlan agus an t-eolas is deireanal maidir le huaireanta
oscailte ar fail ar shuiomh gréasadin an Fhorais Riarachain.

PATRICIATROTTER
Leabharlannai
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PATRICIATROTTER
Leabharlannai
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FOILSITHEOIREACHT

Ta baint ag obair Rannodg na bhFoilseachan le gniomhaiochtal oideachais agus taighde nios leithne
an Fhorais mar chuid den Whitaker School of Government and Management. Is bunus tabhachtach
eolais agus faisnéise  chun treoir a thabhairt do chleachtas an riarachain phoibli. Sa bhliain 2014
seoladh dha leabhar mar aon leis an naoll eagrdn is daichead den Administration Yearbook & Diary
(Bliainiris Riarachain & Dialann), a sheol an Tanaiste agus Aire Coimirce Soisialal, Joan Burton, TD.
Lena choais sin foilsiodh ceithre eagran den iris Administration, agus lean Ranndg na bhFoilseachan
uirthi ag cur tionscadail chomhairleoireachta i gcrich deagraiochtai na hearndla poibli.

Chriochnaigh grupa saineolaithe seachtracha athbhreithnit ar ghniomhaiocht foilsitheoireachta

in 2014. San athbhreithniu seo rinneadh roinnt moltai chun an ghniomhaiocht foilsitheoireachta a
fheabhsu maidir le margaiocht agus cur chun cinn an Administration Yearbook & Diary agus usaid
na riomh-fhoilsitheoireachta. Glacadh le torthal an athbhreithnithe agus cuirfear i ngniomh iad thar
na chéad chupla bliain eile.

LEABHAIR

Sheol ar n-aoi onora Martin Fraser, Ardrunai ag Roinn an Taoisigh All Vision but No Change?
Determinants of Implementation: The Case of Ireland and Mental Health Policy le Helen
Johnston ar an 23 Mean Fomhair. Sa leabhar seo pléitear an cheist cén fath gur minic a
chuirtear beartais i ngniomh go heasnamhach. Aithnionn an t-Udar na gnéithe is tabhachtai
ata ag teastail chun a chinntit go n-éireoidh le beartais a chur i ngniomh i gceart.

Sheol ar n-aoi onodra Paudie Coffey, TD, Aire Stait ag an Roinn Comhshaoil, Pobail agus Rialtais
Aitivil Renting in Ireland: The Social, Voluntary and Private Sectors, le Lorcan Sirr, ar an 30
Medn Fomhair. Sa leabhar seo tugtar le chéile den chéad uair saineolaithe agus cleachtdiri
tithiochta chun plé agus anailis a dhéanamh ar an bpdirt ata ag togail ar cios i sochai na
hEireann. Pléitear tithiocht ar cios san earnail phriobhaideach, tithiocht ar cios san earnail
shaoisialta agus saincheisteanna eile a bhaineann leis an abhar seo.

Lena chois sin foilsiodh roinnt tuarascalacha thar ceann Rannog Taighde na hinstititide, mar
Seo a leanas:

PUBLIC SECTOR TRENDS 2013 (TREOCHTAT SAN EARNAIL PHOIBLI 2014)

- CIVIL SERVICE ACCOUNTABILITY: CHALLENGE AND CHANGE (CUNTASACHT
SAtSEIRBHIS PHOIBLI: DUSHLAN AGUS ATHRU)

- PUBLIC SECTOR REFORM IN IRELAND: VIEWS AND EXPERIENCES FROM
SENIOR EXECUTIVES (ATHCHOIRIU NA hEARNALA POIBLI IN EIRINN:
TUAIRIMI AGUS EISPEIRIS O FHEIDHMEANNAIGH SHINSEARACHA)

- THE STATE OF POLICY EVALUATION IN IRELAND (STAID AN MHEASUNACHT
BEARTAIS IN EIRINN)

+ PUBLIC SECTOR REFORM IN IRELAND: VIEWS AND EXPERIENCES FROM LOCAL

GOVERNMENT SENIOR EXECUTIVES (ATHCHOIRIU NA hEARNALA POIBLI IN
EIRINN: TUAIRIMI AGUS EISPEIRIS O FHEIDHMEANNAIGH SHINSEARACHA
AN RIALTAIS AITIUIL)

* SERVICE LEVEL AGREEMENTS (COMHAONTUITHE LEIBHEAL SEIRBHISE)

Ta liosta iomlan d'fhoilseachdin an Fhorais ar fail ar shuiomh gréasain an Fhorais (www.jpa.ie).
|s féidir leabhair a cheannach trid an ais click-pay ar an suiomh gréasain.

TREIMHSEACHAIN

Foilsiodh an Bhliainiris Riarachain & Dialann 2075 i mi na Nollag. Is € an Bhliainiris & Dialann
an bunachar sonrai is mo a mbaintear Usaid as i saol gné na hEireann, idir phoibli agus
phriobhaideach. Foilsiodh ceithre eagran d’iris an Fhorais, Administration, i gcaitheamh na
bliana. Airiodh orthu seo athbhreithniti ar an earnail phoibli in 2013 mar aon le heagran
speisialta ar dhaichead bliain ballraiocht na hEireann den AE (wwwi.ipa.ie/administration).

COMHAIRLEOIREACHT FOILSITHEOIREACHTA

Lean Rannog na bhFoilseachan ag cur saineolais ar fail ¢ thaobh tionscadail foilsitheoireachta
a thadirgeadh agus a bhainistit ar son eagraiochtal eile na hearnala poibli. Tairgeadh Imleabhar
IX de Documents on Irish Foreign Policy (Doiciméid ar Bheartas Eachtrach na hEireann)
maidir leis na blianta 1948-1951, thar ceann Acadamh Rioga na hEireann. Tairgeadh an Irish
Probation Journal thar ceann na Seirbhise Promhaidh agus an Probation Board, Tuaisceart
Eireann (Foilseachan Thuaidh/Theas) agus foilsiodh Irish Agriculture Nationalised: The Dairy

Disposal Company and the Making of the Modern Irish Dairy Industry le Michedl O Fathartaigh.

le tacaiocht on Golden Jubilee Trust Fund.

AN DR RICHARD BOYLE
Ceann Foilsitheoireachta

LHOVIUIOIHLISTIOL NIYHOVHVIE SYHOH NV

Sa phictidr ta an t-udar Helen Johnston,
ag caint ag seoladh an leabhair A/l
Vision but No Change? Determinants of
Implementation: The Case of Ireland and
Mental Health Policy.

Sa phictiur (c-d) ag seoladh Renting in Ireland:
The Social Voluntary and Private Sectors,

bhi Paudie Coffey, TD, Aire Stait ag an Roinn
Comhshaoil, Pobail agus Rialtais Aititiil, agus
Lorcan Sirr, eagarthair.
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DAMHACHTAINI &

BUAITEOIRI DUAISEANNA

Bronnadh dioplomai, céimeanna baitsiléara agus céimeanna iarchéime ar 700 mac Iéinn san
iomlan le linn 2014. Bhi na searmanais bronnta ar siul i gCaisledn Bhaile Atha Cliath Dé hAoine
an 5 Nollaig 2014. Ba iad seo a leanas na duaiseanna a bronnadh:

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht Curam Slainte)
An chéad ait: Yvonne Sheppard

Baitsiléir Ealaion (Ondr) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)

An chéad ait: David Sweeney

Baitsiléir Ealaion (Onor) (Bainistiocht TF)
An chéad ait: Mary O’'Donohoe

Baitsiléir Ealaion (Onor) (Dli & Riarachan Ceartais)
An chéad ait: Brian Ciaran Clancy

Baitsiléir Ealaion (Onor) (Rialtas Aitivil)
An chéad ait: Therese Maire Casey

Baitsiléir Ealaion (Onor.) (Bainistiocht)
An chéad ait: Ewa Sobanska

Baitsiléir Ealaion (Onor) (Bainistiocht Phoibli)
An chéad ait: Valerie Frizzelle

Teastas larchéime i mBainistiul Airgeadais
An chéad ait: Dearbhala Cassidy

Clair Mhaistreachta Ealaion
An chéad ait: Rosarie Teresa Mary Lynch

Mac léinn fochéime na bliana 2014 de chuid Whitaker School of Government & Management

Ewa Sobanska

Duais CIMA ar an mac Iéinn is fearr i gcursa Baitsiléara i Staidéar Gno (Onor.) (Cuntasaiocht)

Declan O’Halloran

Baitsiléir Staidéir Ghnd (Onor.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)

An chéad ait: Ruth Flynn

Baitsiléir Staidéir Ghno (Onor) (Bainistiocht Corais Fhaisnéise)

An chéad ait: Deirdre Connolly

Baitsiléir Staidéir Ghno (Onor) (Margaiocht)
An chéad ait: Iris Tsang

Maistreacht Ealaion (Ceartas Coiriil)
An chéad ait: Liza Young

Maistreacht Ealaion (Bainistill Airgeadais)
An chéad ait: Niamh Fitzgerald

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Cliram Slainte)
An chéad ait: Catherine Lambe

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An chéad ait: Ita Goggin

Maistreacht Ealaion (Ceannaireacht & Straitéis)
An chéad ait: Marita Gonsalves

Madistreacht Ealaion (Bainistiocht Rialtais Aitiuil)
An chéad ait: Lilian Whelan

Sa phictiur (c-d) ag searmanais bhronnta an
Fhoras Riarachain 2014 i gCaislean Bhaile
Atha Cliath bhi Nathy Walsh, Comhordaitheoir
Cursa an Fhorais; Dermot Clynes, Bainisteoir
Forbartha Eagraiochta, an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe; Magdalena
Przybylo, buaiteoir duaise, Dioploma i Staidéar
Gno; Tom Considine, Uachtaran, an Foras
Riarachain; agus an Dr Brian Cawley, Ard-
Stidrthaoir, an Foras Riarachain.

Sa phictiur (c-d) ag searmanais bhronnta an
Fhoras Riarachdin 2014 i gCaislean Bhaile
Atha Cliath bhi an Dr Michael Mulreany,
Ceann Oideachais, an Foras Riarachain;

Tom Considine, Uachtaran, an Foras
Riarachain; Jane Dollard, buaiteoir duaise,
MA (Bainistiocht Phoibl); an Dr Frank Murray,
Cathaoirleach, Coiste Oideachais an Fhoras
Riarachain; agus an Dr Brian Cawley, Ard-
Stiurthoir, an Foras Riarachain.
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Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Phoibli)
An chéad ait: Jane Dollard

Maistreacht in Eolaiocht Eacnamaioch in Anailis Beartais
An chéad ait (roinnte): Stephen Brophy, Alan Quirke

Dioploma larchéime in Anailis Beartais
An chéad ait: Claire Hayes-Curtin

Maistreacht Eolaiochta i nGnd & Bainistiocht (Bainistiocht Airgeadais)
An chéad ait (roinnte): Barry Magee, Wendy Thompson

Maistreacht Eolaiochta i nGnd & Bainistiocht (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An chéad ait: Geraldine Colgan

Mac léinn larchéime na bliana 2014 de chuid an Whitaker School of Government
& Management
Stephen Brophy, Alan Quirke

Dioploma Gairmiuil i Staidéar Tithiochta
An chéad ait: Russell Chapman

Dioploma Gairmiuil i Staidreamh Oifigiliil le haghaidh Measunu Beartais
An chéad ait: Aileen Healy

Teastas Gairmilil i Rialachas
An chéad ait: Tony McAleer

Diopldma i Staidéar Statseirbhise & Gniomhaireachta Stait
An chéad ait: Barry Cullen

Diopldma in Eacnamaiocht na Slainte
An chéad ait: Orlaith Brennan

Diopldma i mBeartas Seirbhisi Slainte
An chéad ait: Amy McGealy

Dioploma i mBainistiocht Slainte
An chéad ait: Deirdre Mueller Neff

Dioploma i mBainistiocht Acmmhainni Daonna
An chéad ait: Leonora Mullett

Dioploma sa Dli

An chéad ait: John Martin
Dioploma i Staidéar Rialtais Aitiil
An chéad ait: Paul Clarke

Dioploma i mBainistiocht
An chéad ait: Marsha Williams

Diopléma i mBainistiocht Togra
An chéad ait: Orla Fitzpatrick

Diopldma i mBainistiocht Phoibli t
An chéad ait: Grainne Duffy

Diopldma i Staidéar Gno
An chéad ait: Magdalena Przybylo

Diopldma i Staidéar Riomhaireachta
An chéad ait: Carmel Tobin

Sa phictiur (c-d) ag searmanais bhronnta
an Fhoras Riarachain 2014 i gCaislean
Bhaile Atha Cliath bhi an Dr Denis O'Brien,
Claraitheoir Cunta, an Foras Riarachain;
Jennifer Banim, Ard-Stidrthoir Cunta, an
Phriomhoifig Staidrimh; Helen Dixon agus
Aileen Healy, Dioploma Gairmiuil i Staidreamh
Oifigitil le haghaidh Measunu Beartais;

an Dr Christopher Sibley, an Phriomhoifig
Staidrimh; Tom Considine, Uachtaran, an
Foras Riarachain; agus an Dr Brian Cawley,
Ard-Stiurthaoir, an Foras Riarachain.

Sa phictiur (c-d) ag searmanais bhronnta an
Fhoras Riarachain 2014 i gCaislean Bhaile
Atha Cliath bhi an Dr Michael Mulreany,
Ceann Oideachais, an Foras Riarachain;
Niamh O'Donoghue, Ardrinai, an Roinn
Coimirce Soisialal; an Dr Attracta Halpin,
Claraitheoir, Ollscoil Naisitinta na hEireann;
an Dr Maurice Manning, Seansailéir, Ollscoil
Naisitinta na hEireann; Ewa Sobanska,
buaiteoir duaise, BA (Ondr) (Bainistiocht);
Robert Watt, Ardrinal, an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchairithe; agus an Dr Brian
Cawley, Ard-Stiurthoir, an Foras Riarachain.



AN FORAS RIARACHAIN FOR-ROCHTAIN
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FOR-ROCHTAIN

Faoi mar a duradh i dtuarascalacha blianttla roimhe seo, is € an Foras an eagraiocht ata
tiomnaithe dfhorbairt ghairm na seirbhise poibli. Da thoradh sin, bitear ag brath go leantinach
ar shaineolas foireann an Fhorais i slite eile seachas solathar seirbhisi direach. O am go chéile,
feidhmionn siad i bpoist cheannaireachta sna comhlachtai gairmitila lena mbaineann siad,
chomh maith. Ta an tArd-Stiurthoir ina bhall de ghréasan Eorpach ceannairi scoileanna agus
institividi riarachain poibli san AE.

Ta cuigear ball foirne ina mbaill neamhfheidhmidchain de choisti inidichoireachta roinnt
ranna rialtais, udaras aitidil agus comhlachtafi staturraithe; ta tridr diobh ag feidhmiu mar
chathaoirleach agus leaschathaoirleach na gcoisti. Ta roinnt ball foirne ina n-ardoifigigh in
Institivid Chairte Airgeadais agus Cuntasaiochta Poibli agus in Instititiid Chairte Cuntasoiri
Bainistiochta. De bhreis air sin, ta roinnt ball foirne ag feidhmid mar runaithe coisti
seachtracha ar nos coiste do chinn riarachain i ngniomhaireachtai stait, € sin, n6 ta siad
ag fonamh ar bhoird chomhlachtai cosuiil leis an gComhairle um Phleanail Scoir.

Déanann an Foras éascaiocht do roinnt lionrai neamhfhoirmidla chun dea-chleachtas a
scaipeadh agus eolas, taithi agus saineolas a roinnt. Mar shampla, tacaionn an Foras le lionra
priomhfheidhmeannaigh chomhlachtai stait, le lionra cinn riarachain i ngniomhaireachtaf stait
agus le foram do chathaoirligh ar ghrupalacha éagsula na hearndla poibli.

Le linn 2014, d¢staigh an Foras roinnt seiminedr maidine chun comhra agus plé a chur
chun cinn i measc statseirbhiseach sinsearach agus fostaithe sinsearacha na seirbhise
poiblf ar cheisteanna tabhachtacha. Lena chois sin, foilsiodh tri eagran de nuachtlitir
leictreonach an Fhorais, ezine, le linn na bliana.

Reachtaladh Comhdhail Naisiunta Bhliantuil an Fhorais i bpairt le hOifig Fear an Phobail ar

an 7 Samhain. Is € an teideal a bhi uirthi na Held to Account: Responsibility and Accountability
in the Public Service. (Arna Choimedd Cuntasach: Freagracht agus Cuntasacht sa tSeirbhis
Phoibli) Thug roinnt cainteoirf ldithreoireachtat: Peter Tyndall, Fear an Phobail agus Coimisinéir
Faisnéise; Dame Beverley A. Wakem, Priomhfhear an Phobail, An Nua Shéalainn; Jane

Tinkler, LSE Public Policy Group, Scoil Eacnamaiochta agus Eolafochta Polaititila Londain; An
Banbharun Nuala O’'Loan, an chéad fhear an Phobail don Phailiniti do Thuaisceart Eireann;
agus Kevin Rafter, Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.
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RIALACHAS &

RIARACHAN AN FHORAIS

Cuideachta faoi theorainn rathalochta is ea an Foras Riarachain, a ionchorpraiodh sa bhliain
1963. Feidhmionn sé faoi choimirce na Roinne Caiteachais Poibli agus Athchairithe, is
eagraiocht neamhbhrabiis € a bhfuil stadas carthanais aige agus é faoi réir initichta reachtuil
ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste. Lena cois sin ta sé ainmnithe mar ghniomhaireacht
stait neamhthrachtala.

Ta an Foras 4 rialll ag Bord — faoi chathaoirleacht Niamh O'Donoghue (Ardriinai na Roinne
Coimirce Sdisialaf, faoi lathair. Bord is ea € ar a bhfuil ionadaithe tofa/ainmnithe ¢ earnalacha
€agsula an riarachain phoibli, ¢ bhainistiocht agus ¢ fhoireann an Fhorais, on earnail ollscoile
agus na gceardchumann, mar aon le hionadaf thar ceann na mac léinn. Feidhmionn an
Bord tri chruinnithe a dhéantar a sceidealll go miosUil agus tri cinn dfhochoisti buana

Boird: An Coiste Airgeadais agus Straitéise, a phléann saincheisteanna faoi bhainistiocht
airgeadais straitéiseach, oibreacha caipititla san direamh; an Coiste Riarachain, a dhéanann
monatoireacht ar fheidhmiocht oibritichdin ¢ 1a go chéile, ar shaincheisteanna acmhainni
daonna, srl, agus a reachtalann a chuid cruinnithe de réir mar a bhionn ga leo; agus an Coiste
Initichodireachta, a phléann le hinidichoireacht, measunu riosca agus gnothaf rialachais. Ina
theannta sin, ta Coiste Oideachais ann a chuireann comhairle ar fail maidir le hoibriocht
oideachais agus a dhéanann monatdireacht orthu, clrsai agus cailiochtai san direamh,

agus Coiste Foilsitheoireachta Leabhar, a thugann comhairle ar straitéis foilseachan.

Bionn Uachtaran an Fhorais i gceannas ar an geruinnitl cinn bliana agus bionn tacaiocht aige

O roinnt leas-uachtaran. Ba é an tUas. Tom Considine, Ardruinai ar scor én Roinn Airgeadais,
Uachtaran an Fhorais in 2014. Reachtaladh 51U cruinnitl cinn bliana an Fhorais an 2 Iuil 2014.

Ta ainmneacha na n-oifigeach oinigh, na gcomhaltai Boird, chomh maith le hainmneacha
comhaltai fochoisti an Bhoird ar an taobh istigh de chitidach tosaigh na tuarascala bliantula seo.

TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE INIUCHOIREACHTA
Tuairiscionn Raymond Dolan:

Bhi ceithre chruinnid ag an gcoiste i gcaitheamh 2014. Chomhlion sé a fheidhm tri tacu

leis an mBord chun a chuid freagrachtai maidir le rialachas corpardideach a chomhlionadh.
Airiodh ar na gniomhaiochtai a bhi ar bun againn le linn na bliana athbhreithniti a dhéanamh
ar na Raitis Airgeadais bliantula, ar rialuithe airgeadais inmheanacha agus ar clar na rioscaf
corpardideacha; monatoireacht ar chomhlionadh an Chod Rialachais Stait agus lamhleabhar
rialachais chorparaidigh a tugadh cothrom le data a fhaomhadh; maoirseacht a dhéanamh ar
chlar an iniichora inmheanaigh; agus a chinntidl go gcomhliontar gach oibleagdid bhainteach
eile. Ina theannta sin bhuail sé le hionadaf ar inikichoiri an Fhorais - an tArd-Reachtaire Cuntas
agus Ciste.

TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE AIRGEADAIS
& STRAITEISE

Tuairiscionn Niamh O’'Donoghue:

Bhi tri chruinniti ag an gcoiste i gcaitheamh na bliana. | bhfianaise seasamh airgeadais an
Fhorais a bheith ag cobhsu i gconai ¢ chor chun donais dushlanach na heacnamaiochta ghabh
an coiste air féin aird a dhirit ar fhorbairt straitéiseach an ghno. Rinne an coiste athbhreithnit ar
nuashonruithe rialta ar phleananna gno bliantula 2014 de chuid an Fhorais agus ar a dhul chun
cinn ginearalta ar chur i ngniomh an phlean chorparaidigh straitéisigh 2011-2015. Lena chois sin
dfhaomh an coiste buiséad na bliana 2014 agus rinne athbhreithnid, thar ceann an Bhoird, ar na
cuntais bhainistiochta agus réamh-mheastachain airgeadais raithitla.

Anuas air seo chuir an coiste comhairle ar an mBord maidir le roinnt priomhcheisteanna
straitéiseacha a thainig chun cinn le linn na bliana. Airitear orthu seo stadas an Fhorais chun
criocha solathair phoibli (@n stadas ‘dioltiine Teckal), agus comhdhlutht agus forbairt campas
Bhothair Lansdun.

TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE RIARACHAIN
Tuairiscionn Niamh O’'Donoghue:

Os rud € nach dtagann an coiste seo le chéile ar nuair a bhionn ga leis, ni raibh ach aon
chruinnitt amhain aige in 2014. Pléadh cursai foirne.

AN DR CYRIL SULLIVAN
Stiurthoir Airgeadais agus Seirbhisi
Tacaiochta agus Runai Cuideachta

CHRISTINE MCNALLY
Bainisteoir Acmhainni Daonna



BALLRAIOCHT

Is ¢ an Foras an comhlacht proifisitinta dfhostaithe sa tseirbhis phoibli. Freastalaionn sé orthu
sild sa tseirbhis phoibli, ar tdarais aitiula an tseirbhis shldinte, comhlachtal staitmhaoinithe, an
earnail oideachais, an Garda Siochana agus na forsal cosanta. Coinnitear na baill ar an eolas
faoi shaincheisteanna maidir le bainistiocht phoibli tri rochtain a thabhairt doibh ar fhaisnéisid
speisialta, riomh-nuachtlitir agus an iris Administration. Lena chois sin tugtar lamhaltais doibh
ar fhoilseachdin agus seirbhisi eile. Téitear i gcomhairle le baill faoi shaincheisteanna reatha
maidir le bainistit poibli agus soldthar seirbhise an Fhorais amach anseo. Ar an gcuma seo
cuireann siad le forbairt ghairmidil an Fhorais. Faoi lathair ta 69 mball corparaideacha ag an
bhForas agus 1,800 ball aonair idir mhic Iéinn agus bhaill den phobail a chuireann suim ann.

TINREAMH AN BHOIRD 2014 - TIONOLADH 6 CHRUINNIU

SIVYOHd NV NYHOVYUVIY 8 SVHOVIVIY NIYHOVHVIY SYHO4 NV

AINM AN LION CRUINNITHE I LATHAIR NOTAIL

Elizabeth Adams 3 Ceaptha Meith. 2014
Mark Callanan 3 Ceaptha Meith. 2014
Brian Cawley 6

Donal Connell 3 Scortha Meith. 2014
Raymond Dolan 2

Breeda Doyle 3 Scortha Meith. 2014
David Feeney 5

Jim Fleming 3 Scortha Iuil 2014
Owen Keegan 2 Ceaptha Meith. 2014
Connie Kelleher 2

Paul Lemass 2 Ceaptha Deir. Fomh. 2014
Michael Malone 0] Scortha Bealt. 2014
John McCarthy 3 Scortha Bealt. 2014
Brian Nolan 2 Scortha Meith. 2014
Peter Nolan 2 Scortha Meith. 2014
Niamh O'Donoghue 5

Martin O'Halloran 5

Siobhan O'Halloran 1 Ceaptha Meith. 2014
Caroline O'Regan 2 Ceaptha Deir. Fomh. 2014
Colin Scott 2 Ceaptha Meith. 2014
Julie Sinnamon 1 Ceaptha Meith. 2014
Frances Spillane 1 Scortha Meith. 2014
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TINREAMH AN CHOISTE RIARACHAIN 2014 - TIONOLADH 1 CHRUINNIU

AINM

Elizabeth Adams
David Feeney
Niamh O'Donoghue
Martin O'Halloran

Caroline O'Regan

AN LION CRUINNITHE I LATHAIR

NOTAT

Ceaptha Meith. 2014

Ceaptha Meith. 2014

Ceaptha Deir. Fomh. 2014

TINREAMH AN CHOISTE INIUCHOIREACHTA 2014 - TIONOLADH 4 CHRUINNIU

AINM

Elizabeth Adams
Raymond Dolan
Jim Fleming
Connie Kelleher
Brian Nolan
Siobhan O'Halloran
Colin Scott

Frances Spillane

AN LION CRUINNITHE I LATHAIR

NOTAT

Ceaptha Meith. 2014

Scortha Iuil 2014

Scortha Meith. 2014
Ceaptha Meith. 2014
Ceaptha Meith. 2014

Scortha Meith. 2014



TINREAMH AN CHOISTE AIRGEADAIS & STRAITEISE 2014 - TIONOLADH 3 CHRUINNIU

SIVYOHd NV NYHOVYUVIY 8 SVHOVIVIY NIYHOVHVIY SYHO4 NV

AINM AN LION CRUINNITHE I LATHAIR NOTAIL

Mark Callanan 2 Ceaptha Meith. 2014
Brian Cawley 3

Donal Connell 1 Scortha Meith. 2014
Breeda Doyle 1 Scortha Meith. 2014
David Feeney 2

Owen Keegan 2 Ceaptha Meith. 2014
Paul Lemass 2 Ceaptha Deir. Fomh. 2014
Michael Malone 0 Scortha Bealt. 2014
John McCarthy 1 Scortha Bealt. 2014
Niamh O’'Donoghue 3

Julie Sinnamon 1 Ceaptha Meith. 2014

BAINISTIU ACMHAINNI DAONNA

Sa bhliain 2014 rinneadh comhdhluthd amhain eile tar éis uimhreacha a bheith laghdaithe.
Ar an gcuma seo rinneadh foireann a athstruchturd agus a ath-imlonnu a bhi curtha i
ngniomh i mblianta roimhe sin.

Criochnaiodh obair ar Phlean Lucht Saothair nua agus aontaiodh ag an mBord é. Sa phlean
breithnitear riachtanais foirne an mheantéarma don bhForas agus an saineolas speisialtora a
bhfuil ga leis mar chabhair chun freastal ar na héilimh agus dushldin nua ata roimh ar gcliaint
san earnail phoibli. Rinneadh roinnt athruithe foirne le linn 2014. Chuaigh ball amhain den
bhfoireann ar scor agus dfhill ball eile 6 shos gairme. Dfhag ceathrar ball foirne an Foras
agus, den chéad uair 6 2010, earcaiodh roinnt dacine nua. Cuireadh tus le hobair ar dha
thogra - earcaiocht theoranta intéirneach iarchéime chun tacu le saintograi straitéiseacha,
agus an t-athstruchturd ar fheidhmeanna riarachain i Scoil Whitaker of Government and
Management agus an Rannaog Qilidina.

Leanadh den obair ar nuashonru beartas AD an Fhorais chun na hathruithe leantnacha i
mbeartais na hearnala poibli agus deachleachtas a léiril.

Bhi éileamh athnuaite ar oilidint agus forbairt. Dfhreastail roinnt ball foirne ar Theastas de
chuid an Fhoras Riarachain i Riarachan Gairmidil - clar oiliuna intf atd saincheaptha chun
freastal ar riachtanais ar gcuid foireann tacafiochta riarachain. Dfhreastail deichnitr ball foirne
san iomlan ar ranganna Gaeilge agus spreagadh an fhoireann agus tacaiodh leo chun freastal
ar sheimineair, comhdhalacha agus cursai tril leibhéil abhartha eile.

Rinneadh tri nuachtlitir foirne agus bhi cruinnithe foirne miosula ag tabhairt féraim i gconai
chun baill foirne a choinnedil bord ar bord agus plé a dhéanamh ar thopaici inmhednacha
agus faoin saol lasmuigh.
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FEIDHMIOCHT
AIRGEADAIS

Leagtar amach sna raitis airgeadais seo a leanas oibriocht airgeadais an Fhorais i leith na
bliana go mionsonraithe. Thainig faociseamh ar na deacrachtai tradala a bhi ag an bhForas

le déanai agus da thoradh sin chobhsaigh a chirsal airgeadais tuilleadh in 2014. | comortas

le 2013 bhi méadu beag ar an ioncam oibriochta, €109m, sios ¢ £€106m. Is ionann sin agus
meéadul 3%, nach mor. Bhi a bharrachas oibriochta nios fearr nd mar a bhiothas ag sil, is € sin,
€419676, i gcomparaid le €299,217 in 2013. Ba iad méadu ar ioncam ba mho ba chis leis an
leibhéal barrachais seo. Ag an am céanna nior thainig aon mhéadu ar chostais no nar thainig
ach fiorbheagan meéadaithe orthu.

Bhi tuillimh an Fhorais comhdhéanta de sheirbhisi oiliina agus idirndisitinta (27%), ioncam 6
thailll oideachais (39%), ioncam ¢ thaighde (3%), ioncam ¢ fhoilseachain agus ¢ bhallraiocht
(5%), scacileadh deontais chaipitil (2%) agus deontas (24%) arna foc ag an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchairithe. Ar an iomlan, baineann an meéadu beag bliain i ndiaidh bliana go
direach le méaduithe ar na leibhéil ghniomhaiochta sa timpeallacht tradala neamhchinnte,

go hairithe i réimse na gclardchan iarchéime. Ar an taobh eile, bhi struchtur costais an Fhorais
go mor mor a stitradh ag costais dhireacha agus neamhdhireachta, costais pha agus costais
seirbhisiu fiachais.

Cé gur éirigh go brea leis an bhForas a chuid costas neamhpha a laghdu ¢ 2008 agus gur
éirigh leis clar laghdaithe costais pha a chur i ngniomh in 2012 agus 2013, coinniodh, mar a
duradh thuas, bunus costais an Fhorais go maith i gcaitheamh na bliana. Is go moér mor mar
thoradh ar an athru ar an tsli inar caitheadh le hiocaiochtai taille i leith foireann chomhlach

an Fhorais a thainig méadu ar thuarastail (6 €4.5m go €50m). locann an Foras na baill foirne
seo trina choras parolla anois seachas tri chuntais infoctha. Bhi tionchar ata bainteach leis

Seo ag an athru seo ar chostais dhireacha an Fhorais sa mhéid gur laghdaiodh iad ¢ €2.7m
go €24m. Tar éis ciste pinsin faoi bhainistil priobhaideach a aistrit chuig an gculchiste
Naisiuinta Pinsin in 2010, léiritear an ranniocaiocht pinsin bhliantdil mar ranniocaiocht leis an
Statchiste’ sna Raitis Airgeadais. Thainig laghdu air seo in 2014 go €144m. Leanann leibhéal na
ranniocaiochta pinsin a iocann an fostéir mar a bhi roimhe (is € sin, 346% de thuarastail) agus
aistrid an chiste chuig an gCulchiste Naisitinta Pinsean déanta.

Ta na costais mhaoinithe le haghaidh dis na hiasachta fadtéarmai arna husaid chun Uimh.
55, Bothar Lansdun a cheannach (ceannaithe in 2006), bunaithe ar ratai Uis idirbhainc de
chuid an Bhainc Cheannais Eorpaigh. Leanadar sin ar aghaidh ag bonn fioriseal le linn 2014.
Da thoradh sin gearradh Us bliana iomlaine €30,556, i gcomparaid le €31,763 in 2013. Nior
cuireadh aon mhaoroibreacha caipitil i gcrich in 2014,

Maidir le bainistiocht airgeadais ar an iomlan, nuair a thogtar san direamh na coinniollacha
deacra tradala, déirigh leis an bhForas a chuid airgeadais a chobhsu le linn 2014 agus bhain sé
barrachas maith oibriochta amach. Lena chois sin ta culchisti Clar Comhardaithe an Fhorais
go maith i gconai le breis is €13.5m (is cosUlil leis seo a bhi siad roimh 2005).

FEABHSUCHAIN AR NA CORAIS INMHEANACHA

Ar aon dul le straitéis chorais faisnéise an Fhorais, rinneadh tuilleadh forbairti ar bhonneagar
inmheanach TF idir chrua-earrai agus bhogearrai. Ta an-tabhacht ag baint i gconai le

Coras Bainistiochta Airgeadais (FMS) an Fhorais Riarachain mar phriomhthacaiocht chun
réeamh-mheastachain chruinne a ullmhu go trathuil don bhfoireann bainistiochta agus don
Bhord. Nuashonrafodh priomhghnéithe de bhonneagair corais an Fhorais le linn 2014, rud
lena n-diritear uasghradu ar chorais storala agus clltaca an Fhorais. Mar bhall de Sheirbhis
Tacaiochta TF de chuid an Udaras Ardoideachais (HEAnet) diarr an Foras ar HEAnet le linn na
bliana cabhrui leis tuilleadh forbartha a dhéanamh ar a chuid diseanna leantinachas gno. Lena
chois sin criochnaiodh morobair forbartha ar chéras taifid mac Iéinn (a bheidh beo i lar 2015
de réir an sceidil). De bhreis air seo ta roinnt tograi eile idir ldmha i réimsi na foghlama digiti
agus seachadadh seirbhis ghréasain ar line. De bhreis air seo reachtail an Stidrthoir Airgeadais
agus Seirbhisi Tacaiochta roinnt seisitiin feasachta airgeadais don bhfoireann ar fad chun a
chinntit go leanfaimid orainn ar fud an Fhorais ag dirid ar rialt airgeadais ardchailiochta agus
ar thuairisciu éifeachtach ar fhaisnéis bhainistiochta.
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IONCHAIS AIRGEADAIS LE hAGHAIDH 2015

Mar a duradh thuas chobhsaigh cursai airgeadais an Fhorais tuilleadh in 2014 agus meastar
go leanfaidh sin aghaidh in 2015. De réir mar ata cursal go luath in 2015, ta buiséidithe ag an
bhForas maidir le 2015 go bhfanfaidh a laimhdeachas mar a bhi ag €10.2m agus go mbeidh
barrachas oibriochta €120000 aige. Beidh an Foras Riarachain ag leanuint air ag lorg
deiseanna nua chun a bhunus ioncaim a choinneail agus a chuid struchtur costais pa agus
neamhphd a chomhdhluthu.

COMHLIONADH

Chomhlion an Foras a chuid oibleagaidi maidir le hairgeadas, canachas agus rialdil le linn 2014
agus lean sé air ag déanamh athbhreithnithe ar a chuid struchtuir rialachais chorparaidigh
agus iad a nuashonru. Mar a luadh thuas, d'iarr an Foras cead ¢ na Coimisinéirf loncaim le linn
2014 a chuid socruithe focaiochta maidir lena bhaill foirne chomhlacha a athru agus fuarthas
an cead sin. Minitear an t-athrul sna notai leis na Raitis Airgeadais (Nota 60).
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STIURTHOIRI
& FAISNEIS EILE

STIURTHOIRI

RUNAT
AGUS OIFIG
CHLARAITHE

PRIOMH-
BHAINCEIRI

N. O'Donoghue (Cathaoirleach)

B. Cawley (Ard-Stiurthair)

E. Adams (Ceaptha Meith. 2014)

M. Callanan (Ceaptha Meith. 2014)
D. Connell (Scortha Meith. 2014)

R. Dolan

B. Doyle (Scortha Meith. 2014)

D. Feeney

J. Fleming (Scortha Iuil 2014)

O. Keegan (Ceaptha Meith. 2014)
C. Kelleher

P. Lemass (Ceaptha Deir. Fomh. 2014)
M. Malone (Scortha Bealt. 2014)

J. McCarthy (Scortha Bealt. 2014)

B. Nolan (Scortha Meith. 2014)

P. Nolan (Scortha Meith. 2014)

M. O'Halloran

S. O'Halloran (Ceaptha Meith. 2014)
C. O'Regan (Ceaptha Deir. Fomh. 2014)
C. Scott (Ceaptha Meith. 2014)

J. Sinnamon (Ceaptha Meith. 2014)
F. Spillane (Scortha Meith. 2014)

Ard-Reachtaire Cuntas & Ciste
Caisledn Bhaile Atha Cliath
Baile Atha Cliath 2

O'Donnell Sweeney Eversheds Solicitors
Ardan Port an larla
Baile Atha Cliath 2

Cyril Sullivan
59 Bothar Lansdun
Baile Atha Cliath 4

Banc Aontas Eireann,
Larionad Bainc, Droichead na Dothra
Baile Atha Cliath 4
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI MAIDIR LEIS
AN BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAG 2014

RAITEAS MAIDIR LE FREAGRACHTAI NA
STIURTHOIRI

1. Ceanglaionn dIf cuideachtaf ar na stiurthoiri Raitis Airgeadais
a ullmhu maidir le gach bliain airgeadais, ina dtugtar léargas
florcheart cothrom ar staid ghnoéthai na cuideachta agus ar
bharrachas na cuideachta i leith na tréimhse sin. Agus na Raitis
Airgeadais sin & n-ullmhu ni mor do na stiurthoirt:

» Beartais chuntasaiochta chuf a roghnu agus iad a chur i
bhfeidhm go seasmhach ansin;

« Breithilinais agus meastachain réastinta stuama a dhéanamh;

= Sonrd cé acu ar cuireadh nd nar cuireadh na caighdeain
chuntasaiochta is infheidhme i bhfeidhm, faoi réir aon
imeachtal abhartha a nochtar sna Raitis Airgeadais agus a
mhinitear iontu;

« Na Raitis Airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh ach
amhain mura cuf glacadh leis go leanfaidh an chuideachta ar
aghaidh i mbun gno.

Ta na stiurthoiri freagrach as taifid chuntais chui a coinneail

ina léiritear go réasunta cruinn am ar bith staid airgeadais na
cuideachta agus a chuireann ar a gcumas a chinntiu go bhfuil na
Raitis Airgeadais de réir Achtanna na gCuideachtal, 1963-2013. Ta
siad freagrach leis, as sécmhainni na cuideachta a chosaint agus
as céimeanna réasunta a ghlacadh da réir, chun calaois agus
mirialtachtafl eile a chosc agus a aimsiu.

PRIOMHGHNIOMHATOCHTAT

2. Ta an Foras i mbun gniomhaiochtaf ata dirithe ar staidéar a
chur chun cinn ar riarachan poibli agus ar a chaighdean a
fheabhsu, ar tuiscint gairme a fhorbairt i bhfostaithe na seirbhise
poibli agus ar comhthuiscint a chothu idir an pobal agus fostaithe
na seirbhise poibli.

ATHBHREITHNIU AR FHORBAIRTI GNO AGUS AR

FHORBAIRTI AMACH ANSEO

3. Bhian leibhéal gnd agus an staid airgeadais ag deireadh na
bliana sasuil agus measann na stidrthoiri go gcoinneofar an
leibhéal gniomhaiochta ata againn faoi lathair ar a laghad, sa
tréimhse ata amach romhainn.

TORTHAT

4. Ta an cuntas ioncaim agus caiteachais le haghaidh na bliana agus
an leithghabhail ina leith leagtha amach ar leathanach 47.

SLAINTE AGUS SABHAILTEACHT

5. Ta an raiteas sabhailteachta riachtanach a éilitear de réir an Achta
um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an Obair 2005 forbartha
ag an mBord.

RIALACHAS CORPARAIDEACH

6. De réir dearialachais chorparaidigh, ta struchtur coiste éifeachtuil
bunaithe ag an mBord chun cabhru le comhlionadh a chuid
freagrachtal. Ta téarmai tagartha foirmidla ata faofa ag an
mBord ag gach coiste, agus tuairiscionn gach coiste don Bhord
ar a ghniomhaiochtal go tréimhsitiil. Ba iad na coisti a bhi ag
feidhmit an 31 Nollaig 2014 na an Coiste Riarachain, an Coiste
Initichdireachta, agus an Coiste Airgeadais agus Straitéise.
Déanann an bhainistiocht athbhreithniu bliantdil ar rioscal
oibriuichain gno, ar son an Bhoird.

TAIGHDE AGUS FORBAIRT

7. Nil an chuideachta ag gabhail d'aon taighde agus forbairt thar a
ceann féin.

LEABHAIR CHUNTAIS CHUT

8. Chun a chinntitl go gcoimeadtar leabhair chuntais chui de réir Ailt
202 d’Acht na gCuideachtai, 1990, ta pearsanra ata cdilithe go cui
fostaithe agus cuirtear acmhainni cuf ar fail dfheidhm airgeadais
na cuideachta. Ta na leabhair chuntais in oifig chldraithe na
cuideachta ag 59 Bothar Lansdun, Baile Atha Cliath 4.

INIUCHOIRT

9. Ta an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste freagrach as cuntais na
cuideachta a iniichadh de réir Ailt 5 dAcht an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste (Leasl), 1993.

Thar ceann an Bhoird

CUe——
e

MARK CALLANAN

7/
DAVID FEENEY

STIURTHOIRI
12 Bealtaine 2015, Baile Atha Cliath



TUARASCAIL AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE LE
CUR FAQOI BHRAID THITHE AN OIREACHTAS

AN FORAS RIARACHAIN

Ta inilichadh déanta agam ar Raitis Airgeadais an Fhorais Riarachain
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 faoi Acht an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste (Leasu, 1993. Ullmhaiodh na Raitis Airgeadais de réir
na mbeartas cuntasaiochta ata leagtha amach iontu agus cuimsitear
jontu an Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta, an Raiteas ar loncam
agus Caiteachas, an Raiteas ar lomlan na nGnothachan agus Caillteanas
aitheanta, an Clar Comhardaithe, an Raiteas ar Shreabhadh Airgid agus
notal a ghabhann leo. Ulimhaiodh na Raitis Airgeadais de réir na foirme
ata leagtha amach in Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013, agus de
réir an Chleachtas Cuntasaiochta a nglactar go ginearalta leis in Eirinn.

FREAGRACHTAT NA STIURTHOIRT

Ta na stiurthairi freagrach as na raitis airgeadais a ullmhu, as a
chinntiti go dtugtar léargas fior cothrom iontu ar staid ghnothai na
cuideachta agus ar a barrachas agus a heasnamh, agus as rialtacht
na n-idirbheart a chinntid.

FREAGRACHTAI AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS
AGUS CISTE

Ta mise freagrach as initichadh a dhéanamh ar na raitis airgeadais
agus tuairisc a thabhairt ina dtaobh de réir an dli'is infheidhme.

Déanaimse m'inilichadh tri thagairt do na breithnithe speisialta
a ghabhann le comhlachtaf stait i ndail lena mbainistiocht agus
lena n-oibriocht.

Déantar m'initichadh de réir na gCaighdean Idirnaisiunta
Iniuchdireachta (R.A. agus Eire) agus i gcomhréir le Caighdean
Eiticitil d'Inidchairi an Bhoird um Chleachtas Initchdireachta.

RAON FEIDHME AN INIUCHTA AR NA RAITIS
AIRGEADAIS

|s € atd i gceist le hinitichadh na fianaise a fhail faoci na meéideanna
agus faoina nochtar sna raitis airgeadais ar leor iad chun cinnteacht
réastinta a thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor ¢ mhirditeas
4bhartha, biodh calaois né earrdid ina bonn leis. Airitear air seo
measunu orthu seo a leanas:

= Cibé acu an bhfuil né nach bhfuil na beartais chuntasaiochta
oiriinach do chuinsi na cuideachta agus ar cuireadh n6 nar
cuireadh i bhfeidhm iad go seasmhach agus ar nochtadh nd
nar nochtadh go cui iad;

« Reéasuntacht meastachan cuntasaiochta suntasach a rinne na
stiurthoiri agus na raitis airgeadais a n-ullmhu; agus

« Curilathair na raiteas airgeadais ar an iomlan.

Chomh maith leis sin féachaimse le fianaise a fhail maidir le rialtacht
na n-idirbheart airgeadais le linn minidchta.

Ina theannta sin Iéim Tuarascail Bhliantuil na cuideachta chun
neamhréireanna abhartha leis na Raitis Airgeadais iniichta a
aimsil agus chun eolas ar bith a aimsiu ata micheart i ndairire

no atda go mor ag imeacht, de réir dealraimh, 6n eolas ata faighte
agam agus meé i mbun miinidchta. Ma thagaim ar aon mhiraitis nd
neamhréireanna abhartha dealraitheach breithnim na hiarmhairti a
bheadh i gceist maidir le mo thuairisc.

TUAIRIM MAIDIR LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS
Is ' mo thuairim maidir leis na raitis airgeadais:

«  Go dtugtar iontu léargas fior cruinn, de réir an Chleachtas
Cuntasaiochta a nglactar go gineardlta leis in Eirinn, ar staid
ghndthai na cuideachta ar an 31 Nollaig 2014 agus ar a
barrachas do 2014; agus

e Gur ullmhaiodh iad i gceart de réir Acht na gCuideachtai
1963-2013.

CURSAI A BHFUIL ORM TUAIRISCIU ORTHU
DE REIR ACHTANNA NA GCUIDEACHTAL 1963
GO 2013

Fuair mé an t-eolas agus na minithe ar fad a mheasaim a bheith
riachtanach chun criocha m'inidchta. Is € mo thuairim go bhfuil
leabhair chuntais chuf coinnithe ag an gcuideachta. Ta na raitis
airgeadais ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is  mo thuairim go bhfuil an t-eolas a thugtar i dTuarascail an
Stidrthora ag teacht leis na Raitis Airgeadais.

CURSATI A DTUAIRISCIM ORTHU TRI EISCEACHT
Tuairiscim trf eisceacht:
« M3 tugadh faoi deara i minilichadh dsc abhartha ar bith nar
Usaideadh airgead chun na criocha a raibh sé beartaithe doibh

nd nach raibh idirbhearta déanta de réir na n-udards a bhfuil
siad & rialu acu; no

« Mura bhfuil an t-eolas a thugtar i dTuarascail Bhliantuil don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 ag teacht leis na Raitis
Airgeadais; N0

= Mura léirionn an Raiteas ar Riall Airgeadais Inmheanach
go bhfuil an Cod Cleachtais um Rialll Comhlachtai Stait &
chomhlionadh ag an gcuideachta; nd

» Mura ndearnadh an nochtadh reachtuil maidir le luach saothair
stiurthoiri agus idirbhearta le stidrthoirf; nd

« | ma thugaim faoi deara cursal abhartha eile a bhaineann leis
an tsli inar cuireadh gno poibli i gerich.

Nil rud ar bith le tuairiscitl agam maidir leis na clrsai a ndéantar
tuairiscit orthu tri eisceacht.

Qe B

PATRICIA SHEEHAN

LE HAGHAIDH AGUS THAR CEANN AN ARD-REACHTAIRE
CUNTAS AGUS CISTE

13 Bealtaine 2015
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RAITEAS AR RIALU
AIRGEADAIS INMHEANACH

Admhaionn an Bord go bhfuil sé freagrach as coras rialaithe
airgeadais an Fhorais Riarachain. Admhaionn sé leis, nach féidir le
haon choras rialaithe airgeadais ach cinnteacht réastinta seachas
cinnteacht iomlan a chur ar fail, i gcoinne aon earraidi dbhartha. Ta
na rialuithe inmheanacha airgeadais ata i bhfeidhm san Fhoras i rith
2014 leagtha amach anseo thios.

|s iad seo a leanas na priomhnodsanna imeachta ata curtha i
bhfeidhm ag an mBord chun riall airgeadais éifeachtach a thabhairt:

(A) AN TIMPEALLACAHT RIALAITHE

Ta céimeanna glactha ag an mBord chun a chinntit go bhfuil
timpeallacht rialaithe chui i bhfeidhm, mar seo a leanas:

= Nosanna imeachta foirmiula a chur ar bun trf fheidhmeanna
coiste éagsula, chun monatoireacht a dnhéanamh ar na
gniomhaiochtal agus chun sécmhainni na heagraiochta
a chosaint;

« Freagrachtal agus cumhachtaf bainistiochta a shainit agus
a dhoiciméadu go soiléir;

< Cultur 1aidir cuntasaiochta a fhorbairt thar gach leibhéal
den eagraiocht.

Ta ndsanna imeachta rialaithe airgeadais curtha ar fail do gach ball
foirne, lena n-airitear ndsanna imeachta solathair agus nésanna
imeachta maidir le féichitinaithe agus creiditinaithe.

Cuirtear teorainneacha caiteachais i bhfeidhm go docht maidir

le gach leibhéal bainistiochta. Rinneadh athbhreithnid ar na
teorainneacha seo a in 2013. Déanann Oifig Airgeadais an Fhorais
monatoireacht ar an riall seo, tri scriduithe laimhe agus tri
scruduithe uathoibrithe leictreonacha araon.

Ta feidhm scartha comhsheasmhach a cur i bhfeidhm maidir codu
agus Udaru ar fud aonad gno an Fhorais agus ta monatoireacht go
larnach @ déanamh air ag an Oifig Airgeadais.

Oibrionn an fheidhm solathair le haghaidh caiteachais ar
fhorchostais ar bhonn na gcaighdean a aontaiodh leis an Stidrthoir
Airgeadais agus leis na Seirbhisf Tacaiochta agus ta se faofa ag an
Ard-Stidrthoéir agus ag an Bhord.

(B) RIOSCAI GNO AGUS IMPLEACHTAL
AIRGEADAIS A AITHINT

Mar a dhéantar go bliantuil sa bhForas Riarachain, rinneadh
athbhreithniu riosca gno le linn na bliana, a raibh gripa den
bhfoireann bainistiochta shinsearach bainteach leis. Diriodh aird ar
na rioscal suntasacha a bhi ann do ghno an Fhorais Riarachain agus
ar na gniomhaiochtal maolaithe a bhi riachtanach. Tathar ag tabhairt
aghaidhe ar na rioscal gno a aithniodh san athbhreithnit tri phlean
corparaideach an Fhorais a chur i bhfeidhm (clar rioscaf ar leibhéal
corparaideach) ar an gcéad dul sios, agus trid an bprdiseas pleandla
gno ina dhiaidh sin. Maidir le 2014, rinne an Bord athbhreithnid

ar phleananna gno an Fhorais i gceann gach leathbhliana agus

ar a ghniomhaiochtaf bainistithe riosca ag gach cruinniud da chuid.
Maidir le 2014, déanfaidh gach ranndg ghnd a cuid gniomhaiochtai
maolaithe riosca a shniomh isteach ina cuid pleananna gno bliantula
mar a rinneadh roimhe.

(C) NA CORAIS FAISNEISE

Ar chorais faisnéise an Fhorais diritear pacaiste comhthaite
cuntasalochta bhainistiochta agus airgeadais darb ainm ‘Integra”.

Ta moduil chomhthaite leictreonacha le haghaidh rialll airgeadais ar
an gcoras maidir le hioncam, caiteachas, féichitinaithe, creiditinaithe,
ordu ceannaigh, parolla, taisteal agus liintas cothaithe foirne agus
socmhainni seasta. Ta formhor na rialuithe proisedla faisnéise
uathoibrithe laistigh de na corais leictreonacha; i measc na rialuithe
ta udaru cui, deighilt dualgas agus scanadh doiciméad agus taifead
bunaidh. Ta riald proisedil faisnéise an Fhorais a riald ag sraith iomlan
de ndsanna imeachta rialaithe.

LLena chois sin, ta roinnt coras tacaiochta gnd comhthaite sa chéras
bainistiochta airgeadais (FMS). Oibrionn Ranndg Foilsitheoireachta
an Fhorais Riarachdin modul um Proiseail Orduithe Diolachan
(SOP) ina bhfreastalaitear ar ordul diolachdn, ar shonraisc agus ar
rialtl stoic. Baineann an Ranndg Qilidna leas as coras comhthaite
Riarachan agus Bainistiochta Oilitina (TAMS) chun prdiseas airithinti
agus sonraisc Na gcliant a bhainistiv. Maidir lenar gclair Oideachais,
bainistionn coras comhthaite Faisnéise agus Riarachain Mac Léinn
(SIAS) clart mac Iéinn agus bailiu taillf.



(D) NOSANNA IMEACHTA CHUN MONATOIREACHT (E) ATHBHREITHNIU BLIANTUIL

A DHEANAMH AR EIFEACHT AN CHORAS Rinneadh athbhreithnit bliantuil ar rialuithe inmheadnacha airgeadais
RIALAITHE AIRGEADAIS an Fhorais a bhi i bhfeidhm i rith 2014. Rinne Bord an Fhorais
Ullmhattear cuntais bhainistiochta mhiostila ina gcuirtear ioncam athbhreithnit ar éifeachtacht na gcdras rialaithe inmheanaigh

agus caiteachas buiséadaithe i gcompardid leis an ioncam agus airgeadais ag a chruinnit an 12 Feabhra 2015.

SIVAVIOIIV SILIVY NIVHOVAVIE SVHO4 NV

caiteachas a tabhaiodh go hiarbhir. Déanann an griipa bainistiochta
sinsearach athbhreithniu ar na cuntais seo. Déanann siad scrudu

mionsonraithe ar na hidirbhearta agus na gniomhaiochtar is bonn ! T S
leo dfhonn iomlaine agus cruinneas a chinntid. Cuirtear na cuntais ’*ITJ»L ¢ ’SL\% (27N QQ
seo faol bhraid an Bhoird agus faoi bhrdid an Choiste Airgeadais C‘%

EgUs STENEISE g Ll NIAMH O'DONOGHUE BRIAN CAWLEY
Cathaoirleach Ard-Stidrthoir

Thar ceann an Bhoird

Proiseas fairsing is ea an proiseas buiséadaithe bliantuil. Ceapann
gach aonad buiséad mionsonraithe maidir le hioncam agus

le caiteachas direach, a ndéanann an Bord athbhreithnid agus
faomhadh air. Ullmhaitear buiséid mhionsonraithe maidir le
caiteachas caipititil chomh maith. De bhreis air sin, oibrionn an Foras
coras forasach tri bliana buiséadaithe ilbhliantuil.

12 Bealtaine 2015, Baile Atha Cliath

Ta feidhm inilichoireachta inmheanal ag an bhForas ach déantar

i 'a sheachfhoinsiu faoi Iathair. Ullmhaitear clar iniichoireachta
mionsonraithe gach bhliain agus déanann an Bord é a fhaomhadh
trina Choiste Inilichdireachta. Déantar athbhreithnid leanunach

ar an bplean inidchta inmheanaigh. Athbhreithnionn an Coiste
Initichoireachta na tuarascalacha inidichoireachta a ullmhaitear, lena
n-airitear moltai a chur i bhfeidhm.

Déanann Ranndg Airgeadais an Fhorais monatoireacht ar
idirbhearta ioncaim agus caiteachais chun a chinntid go
gcomhlionann gach ceann de na haonaid ghno na caighdeain
maidir le beachtas, bailiocht agus oiriinacht.
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RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS
CHUNTASAIOCHTA

Ullmhaitear na Raitis Airgeadais de réir choinbhinsitin an chostais
stairidil arna mhodhnu le hathluachail talin agus foirgneamh.

(A) IONCAM

Déantar ioncam a chur san direamh ar bhonn infhaighteachta
seachas suibscribhinni. Cuirtear in ioncam iad nuair a fhaightear iad.
Cuirtear tailli cursa san aireamh in ioncam tailli agus tugtar isteach in
ioncam iad le linn tréimhse an chursa.

(B) SOCMHAINNI SEASTA AGUS DIMHEAS

Déantar socmhainni seasta, foirgnimh san direamh, a lua ag a
gcostas stairivil nd ag luachail Itide dimheas carnach. Déantar
dimheas a direamh ar bhonn agus ar rataf ata luaite thios, a mheastar
a laghddidh na socmhainni chuig luachanna inréadaithe faoi
dheireadh a saolré oibre a bhfuil suil leis:

Foirgnimh ruilse 2% De réir méid chothroim
Aitribh ar léas 2% De réir méid chothroim
Troscan & Feistis 5%  De réir méid chothroim
Trealamh 10%  De réir méid chothroim
[Leabhair Leabharlainne 20% larmhéid laghdaitheach
Innill oifige 25%  De réir méid chothroim
Socmhainni ar Iéas 333% De réir méid chothroim
Foirgnimh réamhdhéanta 333% De réir méid chothroim

Tosaionn dimheas sa bhliain ina dtosaitear ar Usaid a bhaint as an
tsécmhainn. Ni dhéantar talamh a dhimheas. Nior ghlac an Foras
le beartas athluachala; mar sin féin rinneadh socmhainni dirithe

a athluachail sular glacadh le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais

15 ‘'S6cmhainni Seasta Inldimhsithe’. | gcomhréir le foralacha an
chaighdeain, choimedd an Foras na luachalacha seo mar a léiritear
i Nota 9.

(C) sTOIC

Rinneadh stoic a luachail, ar aon dul le blianta roimhe sin, ag a
gcostas N6 ag glanluach inréadaithe, cibé acu is IU. Ta solathar
déanta, nuair is ga, do stoc ata crion agus a ghluaiseann go mall.

(D) FEICHIUNAITHE

Déantar drochfhiacha aitheanta a dhiscriobh agus déantar socruithe
ar leith i dtaobh aon suimeanna a mheastar nach décha go
mbaileofar iad.

(E) DEONTAIS CHAIPITIL

Caitear le deontais chaipitil a bhaineann le sdcmhainni seasta mar
chreidmheasanna iarchurtha agus déantar iad a amuchadh sa
Raiteas loncaim agus Caiteachais thar saolré Usdideach mheasta
na socmhainni.

(F) SOCMHAINNI AR LEAS

Déantar socmhainni a shealbhaitear faoi Iéasanna airgeadais a
chaipitlii agus a direamh le socmhainni faoi tinéireacht den chineal
céanna sa Chlar Comhardaithe. Airftear comaoineacha faoi léasanna
airgeadais le dliteanais, déantar iad a anailisit idir dliteanais reatha
agus dliteanais fadtéarmacha. Gearrtar focaiochtal a dhéantar faoi
|éasanna oibrilichdin ar an Raiteas loncaim agus Caiteachais.

(G) COSTAIS PHINSIN

Ta scéim phinsin shochair shainithe i bhfeidhm do gach fostai de chuid
an Fhorais Riarachain, mar is cui. | gcomhreéir le fordlacha an Achta

um Bearta Airgeadais (Fordlacha llghnéitheacha), 2009, aistriodh
socmhainni ciste pinsin an Fhorais, a bhi tomhaiste ag luach cdir, go
dti an Culchiste Naisitinta Pinsean ar an 30 Meitheamh 2010. Ta an
scéim phinsin i bhfeidhm i gconai le haghaidh na mball reatha gan
aon tionchar ar a leasa na ar sholathar gaolmhar do bhaill.

Déantar dliteanais phinsin a thomhas ar bhonn achtuireach leis an
modh chreididint réamh-mheasta an aonaid, agus léirionn siad luach
reatha iocaiochtai pinsin amach anseo ata tuillte ag baill foirne go dti
seo. De réir na socruithe maoinithe pinsin aithnitear sécmhainn arb
jonann a mhéid agus an dliteanas seo agus léirionn sé meéideanna
ata le n-aisioc i dtréimhsi amach anseo tri dheontas on Oireachtas.

Cuimsionn an muirear pinsin sa Chuntas loncaim agus Caiteachais
ranniocaiocht an Fhorais ata inioctha leis an Roinn Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe 6 dhata an aistrithe de réir na socruithe maoinithe.
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RAITEAS IONCAIM AGUS CAITEACHAIS DON BHLIAIN DAR CRiOCH 31 NOLLAIG 2014 a'
) 2014 2013 |4
IONCAM Nota € € E
loncam ¢ Thaillf 1 7469737 7205970 ;o:
Diol Foilseachan 2 376,723 349216 7
Sintitis 260065 281793
Vota 11 - Qifig an Aire Chaiteachais Phoibli agus Athchairithe, 3 2654000 2654000
Deontas i gCabhair
Amuchadh an deontais chaipitil 13 149823 149823
LUIDE:
CAITEACHAS OIBRIUCHAIN
Costais dhireacha 5 2440948 2726997
Costais tuarastail 6 5047970 4519932
Caiteachas Riarachain 7 1530023 1360344
Us infoctha agus a leithéid de mhuirir 30556 31,763
9049497 8639036

Barrachas oibritichain don bhliain e 1,860,851 2,001766
Luide ranniocaiocht an Stétchiste maidir le pinsin (1441175) (1702.549)

Barrachas tar éis ranniocaiochta an Statchiste - 419,676 299,217
RAITEAS AR GHLUAISEACHTAL i mBARRACHAS CARNTHA

Barrachas carntha amhail an 1 Eanair 2014 520555 221338
Barrachas don bhliain 419676 299,217

BARRACHAS CARNTHA AMHAIL AN 31 NOLLAIG 2014 - 940,231 520,555

Baineann an barrachas don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 le gniomhaiochtai leantacha.
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RAITEAS MAIDIR LE hIOMLAN NA nGNOTHACHAN AGUS NA gCAILLTEANAS AITHEANTA

2014 2013
€ €
Barrachas don bhliain 419676 299217

lomlan na nGnéthachan Aitheanta sa bhliain ] 419676 299217

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 46 agus na notaf ar leathanaigh 52 go 60.
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Ball an Bhoird Ball an Bhoird



RAITIS AIRGEADAIS

AN CLAR COMHARDAITHE AMHAIL AN 31 NOLLAIG 2014

SIVAVIOIIV SILIVY NIVHOVAVIE SVHO4 NV

. . X 2014 2013
SOCMHAINNI SEASTA Nota € € € €
Sécmhainni inldimhsithe 9 15.850.,253 16,235,336
SOCMHAINNI REATHA
Stoic 8 m7z72 122,263
Feichiuinaithe 10 1388682 1516,232
Airgead sa bhanc agus ar laimh 1993107 1467714
CREIDIUNAITHE
Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain n 2,691,781 - 2,701,508 -
Glanshocmhainni/(Dliteanais) reatha 801,780 404,701
lomlan na Socmhainni Itide dliteanas reatha 16,652,033 16640037
Ais morgaiste 20 bliain 1 (3137117) (3394974)
lomlan na socmhainni Itide dliteanais 13514916 13,245063
Dliteanas pinsin fadtéarmach 15(a) (58]152,000) (52,883000)
Socmhainn pinsin iarchurtha 15(@) 58,152,000 52883000

Glanshécmbhainni -- 13,514,916 - 13,245,063

CAIPITEAL AGUS CULCHISTI

Cuilchistf 14 11761548 11761548
Barrachas carntha ar Chuntas loncaim agus Caiteachais 14 940,231 520,555
Deontais Chaipitil 13 813137 962,960

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 46 agus na noétafi ar leathanaigh 52 go 60.
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MARK CALLANAN DAVID FEENEY
Ball an Bhoird Ball an Bhoird
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RAITEAS SREABHADH AIRGID DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2014
REITEACH BARRACHAS OIBRIUCHAIN LE

GLAN-INSREABHADH AIRGID O GHNIOMHAIOCHTAL = 2012 = ZOE
OIBRIUCHAIN
Barrachas oibritichain tar €is ranniocaiochta an Statchiste 419676 299217
Us glan 30556 31,763
Dimheas 579027 549009
Amuchadh Deontas (149823) (149823)
Laghdu ar Stoc 10,491 31237
Laghdu/(Meéadu) ar Fheichitinaithe 127550 (138120)
Laghdu ar Chreiditinaithe 9727) @771

588,074 319,295

Glan-Insreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichdin _ 1,007,750 _ 618,512

RATEAS SREABHADH AIRGID

Glan-Insreabhadh Airgid ¢ Ghniomhaiochtaf Oibritichain 1007750 618,512

FALTAS AS INFHEISTIOCHTAL AGUS SEIRBHISIU AIRGEADAILS
Us foctha (30556) (31,763)

SREABHADH AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAT INFHEISTIOCHTA

[ocaiochtal chun sécmhainni seasta inldimhsithe a

(193944) (148,855)
cheannach
SREABHADH AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAL
AIRGEADAITHE
Laghdu ar dis mhorgaiste 20 bliain (257.857) (255,734)

Méadu ar airgead sa bhliain _ 525,393 _ 182,160



RAITEAS SREABHADH AIRGID DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)

SIVAVIOIIV SILIVY NIVHOVAVIE SVHO4 NV

REITEACH AN AIRGID GHLAIN LE GLUAISEACHT I 2014 2013
NGLANFHIACHAIS € €
Méadu ar airgead 525393 182160
Laghdu ar dis mhorgaiste 20 bliain 257857 255734
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain 783,250 437894
Glanfhiachas amhail 1 Eandir (1927.260) (2365154)

Glanfhiachas amhail 31 Nollaig - (1,144,010) - (1,927,260)

ANAILIS AR ATHRUITHE AR GHLANCHISTI/(FHIACHAIS)

Ambhail 31 Nollaig 2013 Sreafai airgid
Airgead ar laimh/sa bhanc 1467714 525,268
Ais morgaiste 20 bliain (3394974) 257857

Amhail 31 Nollaig 2014
1993107
@13717)

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad na beartais chuntasaiochta ar leathanach 46 agus na notafi ar leathanaigh 52 go 60.
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MARK CALLANAN DAVID FEENEY
Ball an Bhoird Ball an Bhoird
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RAITIS AIRGEADAIS

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014

1. IONCAM O THAILLTL 2012 20]2
Qiliviint 2899519 2974570
Oideachas 4280968 3959600
Taighde 289,250 271800

2. DIOL FOILSEACHAN

loncam as foilseachdin an Fhorais Riarachdin 376,723 349216

3. DEONTAS I gCABHAIR

Fuarthas €2,750000 6n Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe. Miniodh €96,000 den méid sin tri shuibscribhinni agus ba dheontas
i gcabhair €2,654000 de. Ba i an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe a chuir an deontas seo ar fail i leith dliteanas faoi chaiteachas
ginearalta neamhpha agus tarraingionn an Foras anuas € ar bhonn bliantuil.

4. BARRACHAS OIBRIUCHAIN
Luaitear an barrachas oibrilichain tar éis iad seo a leanas a chur chun dochair né chun sochair. 2014 2013

€ €

Ni foctar tailli le baill Bhord an Fhorais Riarachain. Cé nach
ndéanann baill an Bhoird aon taisteal ar ghno oifigitil mar bhaill
den Fhoras, ta siad i dteideal costais taistil agus cothu a fhail as a
bheith i [athair ag cruinnithe Boird agus fochoisti. Maidir le 2014,
nior éiligh ach ball amhain (R. Dolan) costais €608 maidir le taisteal
agus cothul.

Luach saothair an Ard-Stitirthéra (lena n-airitear tuarastal
(€175,407), ASPC fostdra (€17,110) agus ranniocaiocht i leith
pinsin (€63,848). Ni sharaionn teidliochtai pinsin an Ard-
Stiarthoéra na gnaththeidliochtai ata i bhfeidhm i scéim
aoislitintais na hearnala poibli. Ba é €4,144 costais taistil agus
cothabhala an Ard-Stiurthéra i 2014.

. Us le n-ioc ar shuimeanna atd le n-aisioc laistigh de thréimhse
ata nios moé na cuig bliana




NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)

5. ANAILIS AR CHOSTAIS DHIREACHA 2012
Oiliciint 764984
Oideachas 1406,394
Foilseachain 185,195
Taighde 38733
Costais ghinearalta 45642

2013
©

852,748
1624572
180190
32777
36.710

SIVAVIDIIV SILIVY NIVHOVAVIE SVHO4 NV

6. EOLAS FAOI FHOSTAITHE

(A) Tugtar anailis thios ar mheanlion fostaithe buana na cuideachta le linn na bliana, stitirthoiri lanaimseartha san direamh.

Oilivint 23
Oideachas 26
Foilseachain 4
Taighde 4
Costais ghinearalta 22

23
26

N )

(B) Cuimsionn costais tuarastail na cuideachta do na fostaithe go Iéir:

Tuarastail agus pa 4176,243
Foireann chomhlach 359284
Costais Arachais Shoisialta 446993
Plean Leanunachas loncaim 65450

3936573

507370
75989

Baineadh tobhach pinsin €312,145 (2013: €354,970) as agus iocadh leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe é.

Mar thoradh ar athlonnu baill foirne a rinne an Foras le linn 2012, ta roinnt baill foirne ar iasacht. Maidir le 2013 rinneadh aisghabhail tuarastail 6
bhaill foirne ar iasacht, an ranniocalocht phinsin aisghafa san direamh, a ghlanluachail i gcoinne an mhuirear tuarastail. In 2014 nior fhrithairiodh gné

an rannfocaiocht phinsin i gcoinne na dtuarastal ach minitear ar leithligh i agus ioctar leis an Statchiste i.

(C) Dathraigh an Foras Riarachain a chuid socruithe iocaiochta d& chuid ball foirne léachtoireachta comhlacha. Cuireadh ar an bpérolla iad in 2014.
Chuimsigh caiteachas maidir le foireann chomhlach in 2014 arb ¢ €359,284 san iomlan é, na méideanna seo a leanas: €232,596 tri pharolla agus
€126,688 chuig na Coimisineiri loncaim mar shocru canach tri nochtadh deonach gan iarraidh. De ghnath dhéanadh an Foras Riarachain iocaiochtaf

le foireann chomhlach gan IMAT/ASPC a bhaint as agus chuirti sonraf iocaiochtal a rinneadh leis na Coimisingiri loncaim ar fail ar thuairiscedin

chanach abhartha. Le linn 2014, tar éis soiléirit a fhail 6 na Coimisinéiri loncaim, thosaigh an Foras ar iocaiochtai a thabhairt don bhfoireann seo trid an
ngnathcharas parolla. | mi Mhean Fomhair 2014 rinne an Foras Riarachain nochtadh deonach gan iarraidh maidir le hiocaiochtai a bhaineann le hASPC
fostéra le foireann chomhlach le linn 2013 agus 2014. Sa nochtadh seo bhi ASPC fostéra dar luach €117899, Us €8,799 agus piondis €2162. Ghlac na
Coimisineéiri loncaim le socru €126688 mar ni raibh feidhm ag an gné phiondis de bharr go ndearnadh an nochtadh go deonach.
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NOTATI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)

7. ANAILIS AR CHOSTAIS RIARACHAIN 20]2 ZOE:
Deisithe, glanadh, cothabhail 294,707 286940
Dimheas 579027 549009
Staiseanoireacht agus fotachodipeail 107951 107676
Solas, teas, guthdn 157344 N7477
Postas 63620 54,070
Arachas 21030 23554
Gnothai Corparaideacha agus Margaiocht 188421 91,778
Forbairt Foirne 27304 29793
Costais ghinearalta 90619 100047
| seon] ma
8. STOIC




NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)

) ) ) ) Talamh agus Meaisini Oifige Feistis, lomlan
Q. SOCMHAINNI SEASTA, SOCMHAINNI Foirgnimh® Trealamh
INLAIMHSITHE & Leabhair

Leabharlainne

SIVAVIDIIV SILIVY NIVHOVAVIE SVHO4 NV

€ € € €
COSTAS NO LUACHAIL (AMHAIL 1 EANAIR 2014)
Costas 13047369 1750982 2641666 17440017
Athluachail 1975 177763 177763
Athluachail 1999 7382114 7382114
_ 20,607,246 1750,982 2,641,666 24,999,894
Breiseanna 158,899 35045 193944
Amhail 31 Nollaig 2014 20,607,246 1,909,881 2,676,711 25,193,838
DIMHEAS
Amhail 1 Eanair 2014 4937478 1670553 2156527 8764558
Muirir don bhliain 410,365 94942 73720 579027

Ambhail 31 Nollaig 2014 5,347,843 1,765,495 2,230,247 9,343,585

GLANLUACH NA LEABHAR

Ambhail 31 Nollaig 2014 15,259,403 144,386 446,464 15,850,253

GLANLUACH NA LEABHAR

Ambhail 31 Nollaig 2013 15,669,768 80,429 485,139 16,235,336

Nota (@) Sceideal Réadmhaoine agus an Cinedl

Seallichais 57-61 Bothar Lansdun Ruilse
49-51 Béthar Lansdun Ruilse
55 Bothar Lansdun Ruilse
Halla Vergemount, Cluain Sceach Comhaontu Ceadunais le Cios Ainmniuil
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NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)

10. FEICHIUNAITHE AGUS REAMHIOCATOCHTAT 2012 2012
Feichiunaithe tradala 1373660 1506,232
Réamhiocaiochtal agus loncam fabhraithe 15022 10000

(Riomhtar féichitinaithe tradala glan 6 sholathar drochfhiacha €40,000
(2013: €40,000).) 1.388,682 1,516,232

11. CREIDIUNAITHE AGUS FABHRUITHE

(A) Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain

Creidiunaithe tradala 323338 153435
loncam iarchurtha & thailli 1,746,860 2043990
Pinsin Statchiste (N&ta 15¢) 188121 147027
Creidiunaithe agus Fabhruithe éagsuila 210,702 177835
IMAT/ASPC 222,760 179,221

(B) Ais iasachta fhadtéarmach

€5m Ais 20-Bliain ag Rata athraitheach 3137117 3394974

12. INFHEISTIOCHTAI GEARRTHEARMACHA

Ni raibh aon airgead infheistiochta gearrthéarma ann in 2014.

13. DEONTAIS CHAIPITIL

Amhail 1 Eanair 962960 1112783
Méid arna amuchadh chuig ioncam sa bhliain (149823) (149823)

Ambhail 31 Nollaig 813137 962,960




NOTATI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)
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14. CULCHISTI Culchiste Culchiste Barrachas lomilan
Caipitil loncaim carntha ar
loncam agus
Caiteachas
€ € € €
Amhail 1 Eanair 2014 8366574 3394974 520555 12,282103
Aistritl chuig Culchistf caipitil 257857 (257857) = =
Barrachas ar Chuntas ioncaim agus caiteachais - - 419676 419676

Amhail 31 Nollaig 2014 8,624,431 3137117 940,231 12,701,779

Cuimsionn clar comhardaithe an Fhorais an culchiste caipitil, ctlchiste ioncaim agus culchiste barrachais carnach ar ioncam agus caiteachas.
Coinnitear an culchiste caipitil chun maoinit a dhéanamh ar fhorbairt bhonneagar foirgnimh an Fhorais; freastalaionn an culchiste ioncaim ar
phriomhshuim na haise fadtéarmai fiacha morgaiste agus Usdidtear an culchiste barrachais carnach chun maoinid a dhéanamh ar ghniomhaiochtai
oibritichain leanunacha.

15. PINSIN
(A) Dliteanas agus Sécmhainn Phinsin

Faoi mar ata minithe i mBeartas Cuntasaiochta (g) thuas aistriodh ciste pinsean an Fhorais go dti an Culchiste Naisitinta Pinsean ar 30 Meitheamh
2010 i gcomhréir leis an Acht um Bearta Airgeadais (Fordlacha Eagsula), 2009, Tar éis sécmhainni na scéime a aistrit, nf mor don bhForas
ranniocaiocht bhliantuil a foc leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchaoirithe tar éis na pinsin ata dlite le haghaidh iocaiochta a chur san direamh.
Cuirfidh an Roinn maoiniu ar fail sa chds go mbionn na pinsin a ioctar nios mé nd an ranniocaiocht. Ghlac an Bord le laimhseail agus nochtadh

mar is ga faoin gcaighdean cuntasaiochta Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (Sochair Scoir) chun na socruithe atd i bhfeidhm a Iéiriti. Cé go
bhfeidhmionn an socri maoinithe ar bhonn glanpha leis an Roinn, creideann an Foras gurb ionann nadur an tsocraithe agus aisiocaiocht iomlan na
ndliteanas pinsin nuair a thagann an t-am chun na dliteanais sin a ioc, agus ar an abhar sin aithnionn sé an ceart ata aige i leith na haisiocaiochta mar
shocmhainn ar leith a bheadh cothrom leis an dliteanas ag deireadh na bliana.

Is é an dliteanas pinsin FRS17 a bhi ann an 31 Nollaig 2014 na €58152,000 (2013: €52,883000) bunaithe ar luachail achtutireach na ndliteanas pinsin

maidir le foireann an Fhorais an 31 Nollaig 2014, a rinne achtuire cailithe neamhspledch chun criche FRS 17. T8 socmhainn mhaoinithe iarchurtha dar
luach €58152,000 ann ata cothrom leis an dliteanas an 31 Nollaig 2014 agus aithnitear i mar shécmhainn ar leith sa Chlar Comhardaithe.
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NOTATI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)

GLUAISEACHT I NDLITEANAS PINSIN € é%g € é%g
LUACH REATHA OIBLEAGAIDI NA SCEIME AG TOSACH NA BLIANA 52883 50200
Costas seirbhise reatha 780 880
Ranniocaiochtal ¢ rannphairtithe an phlean 63 78
Costas Uis 2014 2015
Gnothachas/Caillteanas Achtuireach 3874 1162
Sochair ioctha (1462 (1340)
Costais foctha = m2)
LUACH REATHA OIBLEAGAIDI NA SCEIME AG DEIREADH NA BLIANA 58, 152 52,883
SOCMHAINN PHINSIN 58,152 52,883

Ta an ghlan-éifeacht ar loncam agus Chaiteachas os cionn nialas.
(B) COSTAS PINSIN ATA AITHEANTA SA RAITEAS IONCAIM AGUS CAITEACHAIS

Os rud € gur aistriodh sécmhainni an chiste chuig an gCulchiste Naisitinta Pinsean in 2010, nil aon chostas pinsin aitheanta sa Raiteas loncaim agus
Caiteachais do 2013. Bhi an scéal mar an gcéanna maidir le 2012. Bhi an scéal mar an gcéanna maidir le 2012.

(C) RANNIOCAIOCHT LEIS AN STATCHISTE MAIDIR LE PINSIN
| gcomhréir leis na socruithe ata leagtha amach i néta 15a ta ar an bhForas ranniocaiocht bhliantuil a dhéanamh leis an Statchiste maidir le pinsin.
Ta an ranniocaiocht socraithe ag 346% de mhuirear parolla an Fhorais agus cuimsionn sé ranniocaiocht €16m én Fhoras (2012: €1.7m) mar aon le

ranniocaiochtai €99600 (2013:€114,428) ¢ fhostaithe.

Déanann an Foras focaiochtai pinsin agus focaiochtal gaolmhara thar ceann an Statchiste agus riomhtar an méid ata infoctha leis an Statchiste tar éis
focaiochtai den sort seo a chur san direamh.

Ta méideanna ata inioctha leis an Statchiste sonraithe thios:

2014 ©) 2013 (€)
larmheéid 1 Eanair 147027 30884
Foireann an Fhorais
(Ach amhain foireann ar iasacht) Ll 1GS02E9
Foireann ar iasacht 176515 272,264
lomlan Ranniocaiocht an Fhorais] 1617690 1,702,549
Ranniocaiochtai ¢ fhostaithe 99650 14428
locaiochtai Pinsin agus iocaiochtai (1576.246) (1450,834)
gaolmhara
[ocaiochtaf leis an Statchiste (100,000) (250000)

Nota 1: Mar thoradh ar athlonnu foirne a rinne an Foras in 2012 ta roinnt ball foirne ar iasacht. Déanann an Foras an ranniocaiocht phinsin riachtanach leis an Statchiste thar a
gceann (2014: €176,515; 2013: €272,264). Maidir le 2013 rinneadh aisghabhail tuarastail ¢ bhaill foirne ar iasacht, an ranniocaiocht phinsin aisghafa san direamh, a ghlanluachdil i
gcoinne an mhuirear tuarastail. In 2014 nior fhrithdiriodh gné an ranniocaiocht phinsin i gcoinne na dtuarastal ach minitear ar leithligh i agus ioctar leis an Statchiste i.




NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)

(D) CUR-SIOS AR AN SCEIM AGUS BOINN TUISCEANA ACHTUIREACHA

Is € ata sa scéim pinsean Na socru pinsin sochair sainithe a bhaineann leis an tuarastal deiridh agus ina sainitear na sochair tri thagairt do rialachain
reatha a ghabhann le scéim na hearnala poibli. Solathraionn an scéim pinsean (in ochtéduithe in aghaidh na bliana seirbhise), aisce né cnapshuim (i
dtri ochtédu in aghaidh na bliana seirbhise) agus pinsean do chéili agus do leanal. Is é an ghnathaois scoir na 65U breithla an bhaill. Téann pinsin ata
a n-foc (agus & n-iarchur) i méid de ghnath i gcomhreéir le boilscitl ginearalta tuarastail san earndil phoibli. Cuirtear an cleachtas reatha maidir le pinsin
a mhéadu i gcomhréir le boilscill tuarastail san earnail phoibli san direamh agus an oibleagaid maidir le sochar sainithe @ meas.

SIVAVIDIIV SILIVY NIVHOVAVIE SVHO4 NV

Ba iad seo a leanas na toimhdi airgeadais a Usadideadh chun criche FRS 17:

Ag deireadh na bliana Ag deireadh na bliana

3112/2014 31/12/2013
Rata méadaithe i dtuarastail 250% 300%
Rata méadaithe i bpinsin in focafochtal 300% 300%
Rata meéadaithe i bpinsin ata a n-iarchur 250% 300%
Rata lascaine 210% 380%
Boilsciu 150% 190%

Is iad na priomhthoimhdi basmhaireachta a Usaideadh agus meastachan a dhéanamh ar luach achtuireach:

Mednionchas saoil ualaithe do thablal basmhaireachta a usdideadh chun oibleagdidi sochair a chinneadh amhail an 31 Nollaig 2014

Ag deireadh na bliana Ag deireadh na bliana

31/12/2014 31/12/2013
Ball fireann in aois 65 (lonchas saoil reatha) 227 233
Ball baineann in aois 65 (lonchas saoil reatha) 247 247
Ball fireann in aois 45 (lonchas saoil in acis 65) 249 259
Ball baineann in aois 45 (lonchas saoil in aois 65) 270 269
Ball fireann in aois 40 (Ionchas saoil in aois 65) 255 264
Ball baineann in aois 40 (lonchas saoil in aois 65) 276 274

Ta an toimhde basmhaireachta thuas i gcomhréir leis an tabla caighdednach, rud a cheadaionn feabhsuithe réamh-mheasta. Is ionann na toimhdi
thuas agus na cinn a Usdideadh i nochtadh na bliana seo caite.

(E) MAOINIU PINSIN

Measann an Foras Riarachain go n-focfaidh sé €17m leis an Statchiste in 2015.
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NOTATI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS - 31 NOLLAIG 2014 (ar leantint)

16. READMHAOIN RUILSE AGUS READMHAOIN AR LEAS DE CHUID AN FHORAIS RIARACHAIN

557-61 Bothar Lansdun Ruilse
49-51 Béthar Lansdun Ruilse
55 Béthar Lansdun Ruilse
Halla Vergemount, Cluain Sceach Comhaontu Ceadunais le Cios Ainmniuil

17. LEASANNA COMHALTAL AN BHOIRD

Ghlac an Bord leis na nésanna imeachta de réir an Choid Chleachtais (2009) athbhreithnithe um Rialachas Comhlachtai Stait maidir
le nochtadh leasanna comhaltai Boird agus cloiodh leis na nosanna imeachta le linn na bliana. Ni raibh aon idirbhearta ann le linn na
bliana maidir le gniomhaiochtai an Bhoird ina raibh aon leas tairbhitil ag na baill.

18. FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

Dfhaomh Bord an Fhorais na Raitis Airgeadais ar an 12 Bealtaine 2015.



BAINISTIOCHT SHINSEARACH
AN FHORAIS

AN DR BRIAN CAWLEY
Ard-Stiarthoir
bcawley@ipa.ie

AN DR MICHAEL MULREANY
Ard-Stiurthoir Cunta, Oideachas agus Taighde
mmulreany@ipa.ie

SIVHOH4 NV HOVYVASNIHS LHOOILSINIVE NIVHOVHVIH SYHO4 NV

AN DR CYRIL SULLIVAN
Stiurthoir, Airgeadas agus Seirbhisi Tacaiochta, agus Runai Cuideachta
csullivan@ipa.ie

TERESA CASSERLY
Stiurthoir, Ceannaireacht agus Bainistiocht, agus Seirbhisi Idirndisitinta
tcasserly@ipa.ie

AIDAN HORAN

Stiarthoéir, Acmhainni Daonna, Teicneolaiocht Faisnéise agus
Seirbhisi Airgeadais, agus Seirbhisi Forbartha Gno

ahoran@ipa.ie

AN DR RICHARD BOYLE
Ceann Taighde, Foilsitheoireachta agus Caidreamh Corparaide
rboyle@ipa.ie

CHRISTINE MCNALLY
Ceann Acmhainni Daonna
cmcenally@ipaie
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