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Is é an Foras Riarachéain an t-aon ghniomhaireacht forbartha don tseirbhis phoibli in Eirinn
ata dirithe ar fhorbairt na hearnéla poibli amhain. Bunaiodh i mi na Samhna 1957 é. T4 an
Foras Riarachan bréduil as a mhisean agus a fheidhm ar leith i solathar meascan speisialta
d’oideachas, oilitint, taighde, foilsitheoireacht, comhairleoireacht agus seirbhisi eile
d’earnail phoibli nios leithne in Eirinn agus thar lear araon. Lena chois sin cuirimid seirbhisi
ar fail don earnail phobail agus dheonach san it a n-idirghniomhaionn siad leis an rialtas,
agus do chliaint én earnail phriobhaideach ar mian leo tuiscint nios fearr a fhail ar an stat,
ar a rél i sochai na hEireann agus ar an riarachan poibli. Trinar gcuid féram, seiminear agus

foilseachan cuirimid plé chun cinn leis, ar fhorbairt agus treo na seirbhisi poibli amach
anseo. Mar thoradh ar an gcur chuige tras-earnala cinntitear go bhfuil meon uathuil ata
dirithe ar an rialtas ina iomlaine ag an bhForas i leith gach rud ata dtugaimid faoi.

An Dr Fergal Lynch

Cathaoirleach

An Dr Marian O’Sullivan
Ard-Stidrthoir

Tugann an tuarascail bhliantuil deis machnaimh
ar a bhfuil bainte amach ag an bhForas le dha
mhi dhéag anuas. Tugann sé deis leis, aitheantas
a thabhairt do na hardleibhéil proifisitintachta,
saineolais, tiomantais agus don obair chrua ata
déanta ag foireann den chéad scoth agus ag
Bord an Fhorais Riarachain. Ta sé den tabhacht
go ndéanaimid ceilitradh ar bhliain an-rathil
agus go dtugaimid aitheantas di.

In 2019 chuir an Foras clair fhochéime agus clair
iarchéime ar fail idir leibhéal 6 agus leibhéal 10

ar Chreat Naisitinta na gCailiochtai. Gheobhaidh
mic-léinn a chlaraigh ar chlair oideachais
céiliochtai a bheidh creiditinaithe ag ONE.
Reachtaladh an searmanas bronnta do chlair
chreiditnaithe ar an 17 Nollaig 2019. Bronnadh
dioplémai agus céimeanna ar 960 gcéimi.
Bronnadh teastais ar 515 mhac-1éinn eile.

Sa bhliain 2019 tairgeadh seacht gcinn de
speisialtéireachtai ar an gclar Baitsiléara Ealaion
(Onér.) agus ceithre cinn ar an gClar Baitsiléara
Gné (Onér.). Lena chois sin thairg an Foras
réimse leathan clar teastais agus diopléma

idir chlair staidéar dli agus chlair staidéar
riomhaireachta agus idir chlair Bhainistiocht
Udarais Aititil agus chlair Sholathair Phoibl’.
Tairgtear cuid de na dioplémai proifisidnta i
gcombhar le comhlachtai rialtais. Ar an iomlan, bhi
breis is 1,350 mac-léinn claraithe inar gcuid clar
céime in 2019.

Bliain choiteann is ea an chéad bhliain de chlair
Mbhaistreachta Ealaion an Fhorais, agus bronntar
Diopléma larchéime i mBainistiocht Phoibli ina
taobh. Sa dara bliain, gabhann na mic-léinn ar
aghaidh chuig sainréimse agus ta rogha seacht
gceann ar fail déibh. 195 mac-Iéinn san iomlan a
bhi claraithe ar chlair Mhaistreachta Ealaion.

Cuireadh tis leis an gelér Dochtuireachta i Rialachas
sa bhliain 2003. In 2019 bhi tritr déag claraithe
agus leis seo bhi triocha mac-léinn san iomlan
claraithe sa chlar seo go dti seo. D'fhaomh ONE
moladh an Fhorais freagracht aonair a ghlacadh
as riarachéan agus seachadadh an chlair seo.

In 2019 lean an Foras air ag solathar clar do
mhic-léinn idirnaisidnta. Bhi breis is seachté mac
|éinn 6 cholaisti sna S.A. rannphairteach i gclair
intéirneachta parlaiminte agus rinne breis is
seasca mac-léinn 6 Ollscoil Nangchang staidéar
ar an gclar Diopléma i Staidéar Gné.

Ta foireann bheag, lanaimseartha, thiomnaithe
ag an bhForas Riarachain até ag tabhairt faoi
thaighde feidhmeach do ranna rialtais agus

combhlachtai eile de chuid na hearnéla poibli. In
2019 leanadh ar aghaidh leis an tsraith taighde
‘Bail na Seirbhise Poibli’ agus leis an tsraith
taighde ‘Rialtas Aitiil ata idir lamha agan
bhForas.

Faoin tsraith ‘Bail na Seirbhise Poibli’ foilsiodh
dha thuarascail:

Workforce Planning i the Irish Public Service
le Joanna O’Riordan;

Public Sector Trends 2019 le Richard Boyle.

Faoin tsraith ‘Rialtas Aititil' criochnaiodh dha
thuarascail agus foilsiodh iad:

Furthering Citizen Engagement in Local
Authority Budgetary Processes Through
Participatory Budgeting in Ireland -
Feasibility Study le Laura Shannon,
Joanna O'Riordan agus Richard Boyle;

Local Government: Engaging and
Empowering Local Communities le
Laura Shannon agus Fergal O’Leary.

Ar na réimsi oibre eile a raibh an fhoireann
taighde ag gabhail d6ibh in 2019 airitear:

measinu criochnaithe ar an gClar Sprice um
Athchéirit na Seirbhise Poibli d’lonad Seirbhisi
Eifeachtacha;

cuig ‘Faisnéisit Léargais’ déanta;

ionchur & Eirinn curtha ar fail le haghaidh an
dara togra arna choimisitint ag an AE até
ag féachaint ar threochtai athchoirithe an
riarachain phoibli ar fud 28 dtir an AE (Eolas
Tire Riarachéan Poibli Eorpach - EUPACK?2);

obair tacaiochta don Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe le haird ar
athchdirit na hearnéla poibli;

eagarthdireacht ar iris an Fhorais,
Administration, a gcuirtear ceithre eagran
de amach in aghaidh na bliana.



De réir straitéis foilsitheoireachta an Fhorais

ata faoi mhaoirseacht Choiste Foilsitheoireacht
Leabhar an Fhorais criochnaiodh roinnt
téacsanna né faomhadh i gcomhair a bhfoilsithe
iad: Airftear orthu seo:

Modern Management: Theory and Practice
for Students in Ireland le Siobhéan Tiernan
agus Michael J. Morley;

+  Social Housing Policy in Ireland: New
Directions le Eddie Lewis.

Ta Ireland - A Directory ar an bhféd le ceithre
bliana déag is daichead anuas agus té sé & fhoilsit
i gcénai ag an bhForas Riarachan. Glactar leis
gurb é an bhunachar sonra is cuimsithf in Eirinn
é faoi eagraiochtai poibli agus priobhaideacha. Ta
an réamheolaire ar fail leis, mar aip féin né deisce.

Sa Roinn Oilitna cuireann an Foras réimse
leathan clar foghlama agus forbartha, idir
phoibli agus shainoiritnaithe, ar fail mar aon le
seirbhisi speisialaithe comhairleacha i réimsi

na ceannaireachta agus bainistiochta earnala
poibli, i mbainistiocht acmhainni daonna,
rialachas, cuntasaiocht, bainistiocht airgeadais,
initchdireacht, bainistiocht tionscadail agus clair
agus teicneolaiocht faisnéise.

Lean an Foras air ag tairiscint clar i gcomhair
ballraiochta foirmidla comhlachtai gairmidla
lena n-airitear MII (Instititid Eadrénaithe na
hEireann) agus CIPD (Instititid Chairte um
Phearsanra agus Forbairt) chomh maith le

clar inichbireachta até creididnaithe ag
CIPFA (Instititid Chairte Airgeadais agus
Cuntasaiochta). Sa seiminear Forbartha
Gairmitla Leantnai do chuntaséiri agus
gairmithe airgeadais na hearnala poibli

a thairgtear i gcomhar le heagraiochtai
cuntasaiochta gairmiula leanadh ar aghaidh ag
tégail ar an méid a baineadh amach le roinnt
blianta anuas agus reachtéladh da imeacht in
2019. Ag an imeacht i mi Bhealtaine déiledladh
leis an téama ‘Dul in Oiridint d’Athra - Forbairti
i dTuairiscid, Slandail Sonrai agus Cibir do
Ghairmithe Airgeadais’ agus i mi na Samhna
diriodh ar ‘Ceannaireacht Airgeadais ar mhaithe
le hAirgeadas Poibli Inbhuanaithe’. Lena chois
sin readchtaladh dha chomhdhail go hairithe do
chuntaséiri in Gdarais aitidla le linn mhi Aibreain
agus le linn mi na Nollag. Chuir ionadaithe 6n
tSeirbhis Initchséireachta Rialtais Aititil agus én
Roinn Tithiochta, Pleanéla agus Rialtais Aitidil
laithreoireachtai agus ceardlanna ar sidl ar abhair
ar nés folldine agus céitsedil bheatha.

Mheall &r gClar Dushlan Ceannaireachta
(Leadership Challenge) bainisteoiri sinsearacha 6
gach earnéil den tseirbhis phoibli, rialtas lair agus
aireamh. Ghlac cuigear bainisteoiri is daichead
ag a bhfuil feidhmeanna riarachain agus teicnitla
6 chuig Gdaras aititil is fiche, chomh maith le

tiondl réigitinach pairt sa Chlar Ceannaireachta
sa Rialtas Aititil.

Lean an Féram Rialachais air i mbun fais agus
forais mar fhreagra don lion mér saincheisteanna
agus dushlan i dtaobh rialachais ar chaith

na baill aghaidh a chur orthu. Ostaladh ctig
imeacht déag san iomlan ag an bhForas. De
bhreis ar chlar na n-imeachtai tionéladh tri
chruinnid speisialta comhchéime do ranai
boird, cathaoirligh bhoird agus do chathaoirligh
choisti initchéireachta agus riosca. Ar chlar na
n-imeachtai airiodh an Chomhdhail bhliantuil
Rialachais a reachtaladh i gcomhar le CIPFA ar
an 280 Mérta agus inar tugadh faoin téama seo:
‘Trust and Assurance’.

| gcomhphairtiocht leis an nGniomhaireacht
Bainistiochta Rialtais Aititil lean an Foras ar
aghaidh le bheith gafa sa Clar Céime Rialtais
Aititil ar cuireadh tus leis in 2018 agus a leanann
ar aghaidh ar feadh tri bliana. In 2019 thainig
céimithe isteach i gclair até creiditinaithe go
gairmitil i sé chinn de shnaithe éagsula: Forbairt
Fiontair agus Gné Eacnamaioch; Bainistiocht
Acmbhainni Daonna; Bainistiocht Togra agus Clair;
Straitéis Nuélaiochta agus Bainistiocht Athruithe;
Cumarsaid agus Margaiocht; agus Anailis Sonrai
agus Meadarachtai Sonrai. Lena chois sin chuir

n-airitear cUrsai ata dirithe go sonrach ar thithiocht.

Le linn 2019 lean Seirbhisi Idirnaisianta

lena sainchiram, is é sin, riarachéan poibli
éifeachtach a chur chun cinn agus a fhorbairt
go hidirnaisiinta agus barrchleachtas a
thaispedint 6 sheirbhis phoibli na hEireann.
Threisiomar ar gcaidreamh le comhphéirtithe
straitéiseacha até againn cheana féin agus
rinneamar comhghuallachtai nua, chomh maith.
D’fhéiltiomar roimh thoscaireachtai 6n Rémain
agus 6n Albain agus sheachadamar tograi in
Uganda, sa Chéinia agus san Airméin.

Lean ar gcomhphairtiocht le ENA (Ecole National
d’Administration) chun tionscadal a chur i
ngniomh le chéile i Scoil Naisitinta an Riarachain
sa Romain ar aghaidh. Tacaiodh leis an tionscadal
le maoinit én tSeirbhis Tacaiochta um Athchéirid
Struchtdrtha AE (SRSS).

Bhi fas ag teacht ar ar gcaidreamh le hOifig
Choimisitin na Statseirbhise (OCSC) sa Téalainn i
gconai. Tar éis bualadh le foireann shinsearach ag
Comhdhail Idirnaisitinta na Scoileanna Rialtais i
Seoul iarradh ar an bhForas Riarachéain togra a
chur isteach chun clar a sheachadadh ar cheanna
i eacht agus bainistiocht straitéiseach do statseir
bhisigh Téalannacha a bhfuil gealladh fathu.

Thainig cobhs( ar chirsai airgeadais agus lion
foirne an Fhorais le linn na bliana. Cuireadh
feidhmiocht airgeadais dhearfach ar taifead.

Is pribhléid é don bhForas lucht saothair
fiorchumasach phroifisitinta thiomanta a bheith
aige, mar aon le lucht laidir comhghleacaithe.
Téa an Foras Riarachain tiomanta do thacd
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Ronnie Downes, Runai Cunta,

An Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe, ag caint ag an
Ocaid Féram Rialachais de chuid
an Fhorais Riarachain.

lenar bhfoireann go Iéir maidir lena bhforbairt,
idir ghairmidil agus phearsanta, chun deis a
thabhairt déibh a gcuid oibre a dhéanamh

go sarmhaith agus chun beart a dhéanamh
maidir le riachtanais na seirbhise poibli agus

na statseirbhise poibli até ag athrt de réir mar
até siad ag athru. Ta saineolaithe 6n Institidid
ag leantint orthu ag tacu le réimse leathan
eagrafochtai atd ag athrd mar chuid den
bpréiseas athchoirithe ginearalta. Airitear
orthu eagraiochtai sa rialtas larnach agus sa
leath-stait agus comhlachtai leasa poibli. Tugtar
an tacaiocht déibh mar idirghabhélacha gearra
foghlama agus forbartha, mar shainchomhairle,
mar thacajocht comhairlitichain agus mar
choitseéil d'fheidhmeannaigh.

Bliain thairbheach thairgitil ab ea 2019.
Rinneamar beart de réir &r mbriathair maidir
lenar bPlean Straitéiseach agus leanamar
orainn ag cur lenéar gcail ag leibhéal naisitnta
agus idirnaisianta. Gabhaimid buiochas lenar
mic-1éinn go Iéir, lenar gcliaint agus lenér gcuid
eagraiochtai ballraiochta. Taimid ag sil le
leantint ar aghaidh leis an gcaidreamh fidntach
seo leo sna blianta atd amach romhainn.

An Dr Fergal Lynch

Cathaoirleach

gl

An Dr Marian O’Sullivan
Ard-Stiarthéir

Eddie Lewis, Gdar, agus an Dr Marian O’Sullivan,
Ard-stitrthoir, Foras Riarachain, ag seoladh
Social Housing Policy in Ireland — New Directions.
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An Dr Michael Mulreany
Ard-Stitrthoéir Cunta

Is é an Foras Riarachéin an priomh-
shainsolathrai oideachais don tseirbhis phoibli in
Eirinn. Ta tabhacht ar leith ag baint le seirbhisi
oideachais an Fhorais i lathair na huaire ina
bhfuil athnuachan agus athrd ar sidl sa tseirbhis
phoibli. Ta &r gcuid clar dirithe ar scileanna
agus eolas speisialtéra a sholathar mar aon le
tuiscint ar bhonn leathan ar bheartas poibli,
scileanna anailise agus deis dul ar aghaidh 6
dhédmhachtaini leibhéil 6 suas chuig leibhéal

10 ar Chreat Naisitnta na gCailiochtai. Ta

na clar ceaptha leis, chun seirbhis sholtbtha
phearsantaithe a chur ar fail d'fhonn éascaiocht
a dhéanamh do mhic-léinn até ag obair go
lanaimseartha agus chun tact leo. Sa chomhthéacs
seo ta tdbhacht ar leith ag baint le solathar
tacaiochta ar line do mhic-léinn agus is treocht
é seo nach féidir a sheachaint a thuilleadh.

Le blianta beaga anuas ta nios mé daoine ag
tabhairt faoi chlair oideachais gach bliain.

In 2019 lean an Foras air ag solathar seirbhisi
do mhic-léinn idirnaisitinta. Bhi breis is seachtd
mac-léinn 6 cholaisti sna S.A. rannphéirteach

i gclair intéirneachta parlaiminte agus rinne
breis is seasca mac-léinn 6 Ollscoil Nanchang
staidéar ar an gclér Diopléma i Staidéar Gné.

CLAIR CHREIDIUNAITHE DE CHUID
OLLSCOIL NAISIUNTA NA hEIREANN
AGUS CHOLAISTE OLLSCOILE BHAILE
ATHA CLIATH

Idir 2001 agus 2011 bhi an Foras Riarachain
ina cholaiste aitheanta de chuid Ollscoil
Naisitnta na hEireann. Idir 2011 agus 2018 bhi
an Foras Riarachain ina cholaiste aitheanta de
chuid Cholaiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath
.In 2018 thosaigh an Foras Riarachain aris

mar cholaiste aitheanta de chuid ONE. T4
mic-léinn a chlaraionn ar chlair oideachais

6 Mhean Fomhair 2018 inchailithe chun
céiliochtai a bheidh creiditnaithe ag ONE a fhail
. Reachtéladh an searmanas bronnta do chlair
chreiditnaithe ar an 17 Nollaig 2019. Bronnadh
dioplémai agus céimeanna ar 960 gcéimi.
Bronnadh teastais ar 515 mhac-léinn eile.

In 2019 chuir an Foras sraith clair fhochéime
agus iarchéime 6 leibhéil 6 go leibhéal 10 ar
Chreat Naisianta na gCailiochtaf ar fail.

CLAIR FHOCHEIME

Na priomhchlair - an Baitsiléir Ealaion (Onér.)
agus an Baitsiléir Staidéar Gné. Tairgeadh
na clair i dtri mhodh seachadta difridla:
|éachtai sa bhForas Riarachéin, léachtai ag
an bhForas, léachtai in ionaid réigitnacha
agus tri chianoideachas/foghlaim chumaisc.
Sa bhliain 2019 tairgeadh seacht gcinn de
speisialtéireachtai ar an gclér Baitsiléara
Ealaion (Onér.) agus ceithre cinn ar an gClar
Baitsiléara Gné (Onér.). Lena chois sin thairg
an Foras réimse leathan clar teastais agus
diopléma idir chlair staidéar dli agus chlair
staidéar riomhaireachta agus idir chlair ar
Udaras Aititil agus chlair Sholathair Phoibli.
Tairgtear cuid de na dioplémai proifisitnta i
gcomhar le comhlachtai rialtais. Clar bliana
até & thairiscint i gcombhar leis an bPriomh-
Oifig Staidrimh is ea an Diopléma Gairmilil
i Staidreamh QOifigitil le haghaidh Measunu
Beartais. Cuirtear an Diopléma Gairmiuil i
gCearta an Duine agus Comhionannas ar
fail i gcomhar le Coimisitn Cearta an Duine
agus Comhionannas na hEireann. Tairgtear
an Diopléma i gCaidreamh Tionscadail agus
Fostaiochta i gcomhar leis an gCoimisitin um
Chaidreamh san lonad Oibre agus an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe. Ar an
iomlan, bhi breis is 1,350 mac-léinn claraithe
inar gcuid clar céime in 2019.

CLAIR IARCHEIME

Bliain choiteann is ea an chéad bhliain de
chlair Mhaistreachta Ealaion an Fhorais, agus
bronntar Diopléma larchéime i mBainistiocht
Phoibli ina taobh. Sa dara bliain, gabhann na
mic-léinn ar aghaidh chuig sainréimse agus ta
rogha seacht gceann ar fail déibh. In 2019 bhi
195 mac-léinn san iomlan claraithe ar chlair
Mhéistreachta Ealaion.

Clar dhé bhliana is ea an Mhaistreacht Eolafocht

Eacnamafochta in Anailis Bheartais. Bronntar
Diopléma larchéime in Anailis Bheartais ag

deireadh na chéad bhliana. Sa chéad bhliain

déanann na mic-léinn staidéar ar réimse abhar a

bhaineann le clrsai beartais agus bionn siad ag

obair ar thrachtais fheidhmeacha sa dara bliain.

In 2019 chléraigh fiche mac-léinn i mbliain a
haon den gclar agus chlaraigh deichnidr mac-
[éinn i mbliain a dé.

Cuireadh tus leis an gClar Maistreacht
Eolaiochta i nGné agus Bainistiocht i mi Mhean
Fémhair 2011. Clar pairtaimseartha dhé bhliana
is ea an MSc seo. Bhain an chéad dream de
chéimithe an chlair a gcuid céimeanna amach

i mi na Nollag 2013. Claraiodh ionghabhail nua
dhé mhacléinn déag ar an gclar in 2019.
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Sa phictitr (c-d) ag searmanas bronnta an
Fhorais i gCaislean Bhaile Atha Cliath 2019 bhi
Sean Hector, Deborah Nash agus Paul Smith

Bronnadh diopléma sa Dli orthu go léir.

Clar a leanann ar aghaidh ar feadh bliana
amhain is ea an Teastas Gairmiuil i Rialachas.
Cuireadh ar fail ar dtts é in 2011. Bhi breis is
clig mac-léinn is seasca claraithe sa chlar in 2019.

Cuireadh tus leis an gclar Dochtlireachta i
Rialachas in 2003, agus bronnadh céimeanna

ar an chéad gripa céimithe in 2006. Idir 2003
agus 2011 bhi an clar Dochtuireachta i Rialachas
4 thairiscint i gcomhar le hOllscoil na Banriona,
Béal Feirste. In 2011 ghlac an Foras le socrd nua
chun an clar a chur ar fail i gcomhar le COBAC.
Bronnadh a chéim ar an chéad chéimi den
chomhchlar dochtuireachta de chuid an Fhorais
Riarachain agus COBAC in 2015. In 2019
d’fhaomh ONE moladh an Fhorais freagracht
aonair a ghlacadh as riarachan agus seachadadh
an chlair. Nua-chlaraigh triar déag in 2019, rud a
d’'fhag go raibh ceathrar mac-léinn déag is fiche
cléraithe sna blianta dochtuireachta ar fad.

An Dr Michael Mulreany
Ard-Stidrthéir Cianta

Sa phictitr (c-d) ag searmanas bronnta an Fhorais

ag Caislean Bhaile Atha Cliath 2019 bhi Deirdre
Horgan, Diopléma i mBainistiocht Phoibli; Blithin
Moran, Teastas Gairmiuil i Rialachas; agus Gillian Daly,
Diopléma i mBainistiocht Phoibli
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An Foras Riarachin | Tuarascdil Bhliantdil 2019

Ta foireann bheag, lanaimseartha, thiomnaithe ag an bhForas Riarachain ata ag tabhairt faoi
thaighde feidhmeach do ranna rialtais agus comhlachtai eile de chuid na hearnala poibli. Sa
bhliain 2019 leanadh ar aghaidh leis an tsraith taighde ar ‘Bail na Seirbhise Poibli’ agus leis an

e/

tsraith taighde ‘Rialtas Aitiuil’ ata idir lamha ag an bhForas. Leis na tionscnaimh seo, leantar an
t-athra 6 bhonn ar an tseirbhis phoibli agus solathraitear léargas ata bunaithe ar fhianaise ar
athruithe ar an tseirbhis phoibli, rud a chuireann ar chumas an Fhorais cion rithadbhachtach a
chur leis na medin agus tabhairt faoi ghniomhaiochtai eile. Ta sé seo ag teacht leis an gcuspéir
straitéiseach arb i bonn eolais a chur faoi phlé, faoi dhiospéireacht agus faoi chleachtas i dtaobh

treo na seirbhise poibli mar ata si faoi lathair agus mar a bheidh si amach anseo.

An Dr Richard Boyle
Ceann Taighde, Foilsitheoireachta

agus Caidrimh Chorparaide

Faoin tsraith ‘Bail na Seirbhise Poibli’ foilsiodh
dha thuarascail in 2019:

WORKFORCE PLANNING IN THE IRISH
PUBLIC SERVICE LE JOANNA O’RIORDAN

Paipéar taighde é seo a coimisitnaiodh mar
chuid de Our Public Service (OPS) 2020, an
clar athchéirithe reatha don tseirbhis phoibli.
Eilionn Gniomh 13 ar an tseirbhis phoibli go
ndéanfai a lucht saothair a phriomhshruth.
Rinne meitheal oibre Gniomh 13 cinneadh
paipéar taighde nuashonraithe a choimisiant én
bhForas Riarachain chun tact leo maidir lena
bpriomhchuspéiri arb iad:

pleanail straitéiseach ar an lucht saothair a
chur chun cinn mar dhisciplin laistigh den
earnail phoibli,

a chinntit go dtuigtear ar fud na hearnéla
poibli an tairiscint luacha a bhaineann le
pleanail straitéiseach ar lucht saothair ;

cuir chuige chomhroinnte a bhreithnid i
leith dushlain choitianta a bhaineann le lucht
saotha.

Is féidir an tuarascail seo a ioslodail ag
https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/
WORKFORCEPLANNING.pdf

PUBLIC SECTOR TRENDS 2019 LE
RICHARD BOYLE

Sa tuarascail seo ciortar na treochtai i
bhforbairt na hearnéla poibli agus is i seo an
deichil ceann inar sraith bhlianttil . Tri Gsaid
a bhaint as sonrai a tiomsaiodh 6 roinnt foinsi
éagsula, cuirtear eolas i lathair ar mhéid agus

costas na hearnéla poibli, cailiocht an riarachain

phoibli, éifeachtacht agus feidhmiocht, agus
ar leibhéil iontaoibhe agus muinine ar shli
shimpli ata géar cruinn mar sin féin. Is féidir
an tuarascail a ioslédail ag https://www.ipa.

ie/_fileUpload/Documents/ PUBLIC_SECTOR_

TRENDS_2019.pdf

Faoin tsraith taighde ‘Rialtas Aitiil' criochnafodh

dha thuarascail agus foilsiodh iad:

FURTHERING CITIZEN ENGAGEMENT

IN LOCAL AUTHORITY BUDGETARY
PROCESSES THROUGH PARTICIPATORY
BUDGETING IN IRELAND - FEASIBILITY
STUDY LE LAURA SHANNON, JOANNA
O’RIORDAN AGUS RICHARD BOYLE

Is é feabhs( an chaidrimh le saoranaigh beart
atd chun tosaigh inar gcuid seirbhisi poibli

Ta taithi ag Gdarais aititla ar chaidreamh le
saoranaigh ach bionn sli ann i gcénai chun

triail a bhaint as slite oibre nua chun préisis

atd ann cheana féin a fheabhst d'fhonn na
torthat is fearr d& bhfuil ann a bhaint amach do
shaoranaigh. Ag an leibhéal naisitnta gealltar

i bPlean Gnimh Naisitnta na hEireann um
Chombhphairtiocht Oscailte 2016-2018 nios mé
caidrimh le saoranaigh chun feabhas a chur ar
bheartais agus ar sheachadadh seirbhisi. Ar na
gealltanais faoin bplean seo airitear staidéar
féidearthachta a dhéanamh ar shlite ina
bhféadfai tuilleadh rannphairtiochta saoranach
a chumasu i bpréiseas buiséid na n-adarés
Rialtais Aititil a choimisitnaigh an tuarascail
seo. Baiseo an eagraiocht cheannais chun

an gealltanas a chur i ngniomh le tacaiocht

6 Chumann na mBainisteoiri Contae agus

PUBLIC SECTOR TRENDS

STATE OF THE BURLIC SERVICE SERIES

Cathrach agus 6 Chumann Rialtais Aititil na
hEireann. Is féidir an tuarascail seo a foslédail
ag https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/
CitizensEngagement_LocalGov_2019.pdf

LOCAL GOVERNMENT: ENGAGING AND
EMPOWERING LOCAL COMMUNITIES LE
LAURA SHANNON AGUS FERGAL O’LEARY

Saincheist a gcuireann rialtais aghaidh uirthi is
ea an ga rannphairtiocht nios mé a thabhairt
do shaoréanaigh i gcinnteoireacht. Is fior é seo
domhanda. Ta an taighde seo ag baint leasa

as réimse leathan litriochta idir naisitnta agus
idirndisianta, as staidéir chais, beartais, treoir
agus prionsabail maidir le rannphairtiocht,
agus as taighde eile a rinne foireann taighde an



Fhorais le déanai. Cuirtear cuig cinn de staidéir
chais dhoimhne i lathair chun barrchleachtas

a léirit ar fud an Chumainn Idirnaisianta um
speictream Rannphéirtiochta Poibli maidir

le caidreamh saoréanaigh. Is é is cuspbir don
speictream na leibhéil dhifriGla rannphéirtiochta
a thaispedint, idir saoranaigh a chur ar an eolas
né dul i gcomhairle leo agus ligean déibh pairt
a ghlacadh sa chinnteoireacht, comhoibid

leo agus iad a chumasu. Baineadh Gsaid as an
speictream seo chun barrchleachtas agus
staidéir chéis a shainaithint a léirionn na

in Eirinn ata dirithe ar thorthaf a fheabhs tri
eolas nios fearr agus rannphairtiocht nios fearr
a thabhairt don bpobal.

Tugtar breac-chuntas ar threochtai ata

ag teacht chun cinn agus ar roinnt mholtai
praiticitla chun cabhru le hidarais aitidla

tionchar a gcuid tionscnamh um chaidreamh
saoranach a uasmhéadu. Is féidir an

tuarascéil seo a fosl6dail ag https:/www.
ipa.ie/_fileUpload/Documents/LocalGov_ .
EngagingandEmpoweringlocal Comm.pdf

Ar na réimsi oibre eile a raibh an fhoireann
taighde ag gabhail déibh in 2019 airitear:

Meastnu a chriochnt ar an gClar Sprice
um Athchéirit na Seirbhise Poibli d’'lonad
Seirbhisi Eifeachtacha;

+ Antsraith ‘Insight Brief”: Rinneadh cuig
‘Insight Brief” in 2019 a phléigh gnéithe de
chleachtas na bainistiochta poibli. Is ea is
aidhm don tsraith ‘Insight Brief’ faisnéisithe
gearra até idir leathanach amhain agus
dha leathanach ar fhad a chur ar fail do
bhainisteoiri gnéthacha faoi dbhair spéise
maidir le bainistiocht agus beartas poibli.

Ta na faisnéisithe ar fail ag https://www.ipa.ie/
research-papers/insight-briefs.4014.html

lonchur as Eirinn curtha ar fail le haghaidh
an dara togra arna choimisitinG ag an AE ata
ag féachaint ar threochtai athchéirithe an
riarachéin phoibli ar fud 28 dtir an AE (Eolas
Tire Riarachan Poibli Eorpach - EUPACK?2);
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Obair tacaiochta don Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe maidir le
hathchéirit na hearnala poibli; Airfodh air
seo forbairt staidéir chéis ar rannphairtiocht
saoranach agus ball den bhfoireann a rinne
ionadaiocht ar an bhForas Riarachéain ar an
nGripa Bainistiocht Seirbhise OPS 2020 a
chuir an t-ocht mbeart déag sa phlean OPS
2020 chun cinn agus a bhi sa chathair ar an
meitheal oibre um théascairi OPS 2020.

Eagarthéireacht ar iris an Fhorais,
Administration, a gcuirtear ceithre eagran
de amach in aghaidh na bliana. Tagann coiste
comhairlithe eagarthéireachta na hirise le
chéile uair sa bhliain. Ta lucht acaddil mér-le-
ré ag a bhfuil ctlra bainistiochta poibli agus
polaitiochta ar an gcoiste seo.

Foilsiti dha eagran den Local Authority Times
agus tri eagran den EU News Bulletin mar
chuid de sheirbhis faisnéise d'Gdaréis aitidla
ar fud na bliana.

Ag cur le clar Oideachais & Oilitina an
Fhorais Riarachain agus feidhmit mar
mhaoirseoiri trachtais agus marcalaithe ar
chlair iarchéime.

Ag cur le Rannég Foilsitheoireachta an
Fhorais Riarachain tri bheith bainteach le
Ireland — A Directory, irisi agus leabhair.

Foilseachéain acadula in irisi idirnaisianta agus
cur le leabhair idirnaisitnta faoi bhainistiocht
phoibli.

An Dr Richard Boyle

Ceann Taighde,
Foilsitheoireachta agus Caidrimh Chorparaide

FURTHERING CITIZEN ENGAGEMENT IN LOCAL AUTHORITY
BUDGETARY PROCESSES THROUGH PARTICIPATORY
BUDGETING IN IRELAND - Feasibility Study

RICHARD BOYLE
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Cuireann an InstitiGid réimse leathan idirghabhalacha saincheaptha foghlama
agus forbartha ar fail mar aon le cirsai poibli agus seirbhisi comhairleacha
speisialtéireachta sna réimsi seo a leanas: ceannaireacht agus bainistiocht earnala
poibli, bainistiocht acmhainni, rialachas, cuntasaiocht, bainistiocht airgeadais,
iniGchéireacht, bainistiocht tionscadail agus clair agus teicneolaiocht faisnéise lena
n-airitear clair chreidiGnaithe as a lean ballraiocht fhoirmitil de chomhlachtai gairme.

Teresa Casserly

Stiarthéir, Forbairt Ghno,
Cheannaireacht agus Bainistiocht,
agus Seirbhisi Idirnaisidnta

Aidan Horan
Stidrthéir, Rialachas, Airgeadas,

Bainistiit Acmhainni Daonna agus
Teicneolaiocht Faisnéise

Le linn 2019 bhi an Foras ag obair i gcomhar

le méran ranna rialtais, Gdarais aitidla,
gniomhaireachtai stait, comhlachtai oideachais
agus leis an earnail neamhbhrabuis chun clair
shainoiriinaithe a cheapadh agus a sheachadadh.
Orthu sitd airitear Forbairt Ghraid do na graid seo
aleanas: Oifigeach Feidhmitichain, Ardoifigeach
Feidhmitichain agus Priomhoifigeach Canta

sa Stéatseirbhis; Forbairt Ceannaireachta agus
Bainistiochta; Rialachas; Bainistiocht Riosca;
Inidchadh agus Arachas; Initichadh Inmheénach;
Bainistiocht Airgeadais agus Cuntasaiocht; TF;
RGCS agus Cosaint Sonraf; Bainistiocht Tionscadail;
Dli Riarachain; Scileanna Seomra Cuirte; Préiseas
reachtach; Eifeachtacht Phearsanta agus
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Scileanna Gné; Earcaiocht agus Roghn(; Gearan
agus Araionacht; Bainistiocht Feidhmiochta; agus
Bainistiocht Acmhainni Daonna.

Lean an Foras air ag tairiscint clar le haghaidh
ballraiochta foirmitla de chomhlachtai

gairme lena n-airitear an Ml (Instititid
Eadréanaithe na hEireann) agus CIPD (Instititid
Chairte Phearsanra agus Forbartha) chomh
maith le clar iniGchdireachta creiditnaithe

le CIPFA (Instititid Chairte Airgeadais

agus Cuntasaiochta Poibli). Bhi &r gclar
seanbhunaithe ar eadrain san it oibre ata
creiditinaithe ag Ml (Instititiid Eadranaithe na
hEireann) ag mealladh lion maith rannphairtithe
i gcénal. Cuireadh tus le deichit babhta an
Teastas Bunleibhéil de chuid CIPD i gCleachtas
Acmhainni Daonna ag deireadh 2019 agus lean
an Diopléma Bunleibhéil CIPD air ag tairiscint
cosain leantaigh doibh sitd a chriochnaionn an
clar teastais. Bhi an clrsa Teastais Bhunleibhéil
CIPD i bhFoghlaim agus Forbairt ar sidl leis,

6 mhi Dheireadh Fémhair 2019. Sa seiminear
Forbartha Gairmitla Leantnai do chuntaséiri
agus gairmithe airgeadais na hearnéla poibli

a thairgtear i gcomhar le heagraiochtai
cuntasaiochta gairmitla leanadh ar aghaidh ag
tégail ar an méid a baineadh amach le roinnt
blianta anuas agus reachtéladh da imeacht in
2019. Ag an imeacht i mi Bhealtaine déiledladh
leis an téama ‘Dul in Oiridint d’Athra - Forbairti
i dTuairiscid, Slandail Sonrai agus Cibir do
Ghairmithe Airgeadais’ agus i mi na Samhna
diriodh ar ‘Ceannaireacht Airgeadais ar
mhaithe le hAirgeadas Poibli Inbhuanaithe’.
Lena chois sin reachtaladh dha chomhdhail go
hairithe do chuntaséiri in tdarais aitidla le linn
mhi Aibreain agus le linn mi na Nollag 2019.
Chuir ionadaithe 6n tSeirbhis Iniachéireachta
Rialtais Aitidil agus 6n Roinn Tithiochta,
Pleanéla agus Rialtais Aitiuil laithreoireachtaf
agus ceardlanna ar sill ar abhair ar nés follaine
agus cbitseéil bheatha.

Agus é dirithe ar sheirbhisigh phoibli
sinsearacha agus ceaptha chun cumas
ceannaireachta a fhorbairt, mheall an

Clar Dushlan Ceannaireachta foireann de
mhorsheisear bainisteoiri déag sinsearacha
as gach earnail den tseirbhis phoibli, an rialtas

leath-stait san direamh. Seachadtar an clar i

gcomhar le Cambridge Leadership Associates,
Massachusetts, S.A.M. agus téa foireann
teagaisc shinsearach 6n Kennedy School of
Government ag Ollscoil Harvard agus foireann
teagaiscé Scoil GhnéWarwick ag Ollscoil
Warwick, san R.A. rannphairteach. Tugtar

deis do cheannairi sinsearacha obair tri chur
chuige ceannaireachta oiritnaitheach i leith
athré eagraiochtuil, dul chun cinn a dhéanamh
maidir le dishlain cheannaireachta agus
saincheisteanna straitéiseacha reatha agus iad
sitd a bheidh ag teacht, tuiscint a fhorbairt ar a
gcuid cleachtas agus scileanna ceannaireachta
agus tabhairt go gniomhach faoi chéitseail an
duine aonair ina mbaintear Gsaid as ionstraimi
cumais cheannaireachta 360°

Ghlac cutigear bainisteoiri sinsearacha is
daichead ag a bhfuil feidhmeanna riarachain
agus teicnitla 6 chuig cinn is fiche d’Gdarais
aititla agus 6 thiondl réigitinach péirt sa Chlar
faoi Cheannaireacht i Rialtas Aititil. Seachadtar
an clar san earrach agus sa bhfémhar i gcomhar
le foireann teagaisc shinsearach 6 Scoil Ghné
Warwick agus le cleachtéiri sinsearacha

ceithre mhoduil seo dirithe ar luach poibli a
sheachadadh tri cheannaireacht oiritinaitheach i
gceangal le cur chuige gniomh-fhoghlamai leith
dushlain cheannaireachta na rannphairtithe.
Tumtar na rannphairtithe i ngniomhaiochtai,
stileanna teagaisc agus cuir chuige éagsula,

téd méran deiseanna foghlama idir piaraiacu
agus té teacht acu ar cheannairi sinsearacha 6
gach réimse den tseirbhis phoibli chun radharc
nios fairsinge a fhail agus tuiscint a fhail ar an
dishlan ceannaireachta faoi mar até sé faoi
lathair ina n-earnail féin agus chun combhairle
agus treoir a lorg maidir le deiseanna agus
dushlain ghairme a bheidh rompu amach anseo.

Lean an Féram Rialachais ar aghaidh i mbun
fais agus forais mar fhreagra don lion moér
saincheisteanna agus dushlan i dtaobh rialachais
ar chaith baill an fhéraim aghaidh a chur

orthu. Rinne an Foras 6stéil ar chdig imeacht
déag san iomlan. | bhféilire na n-imeachtai
pléadh a lan saincheisteanna reatha maidir le
rialachas. Bhi béim ar leith ar na téamai seo a
leanas: An Roinn-Caidrimh Ghniomhaireachta;
Athbhreithnit ar Eifeachtacht Bhoird; Tuairiscit
ar Fheidhmiocht Straitéiseach; Athbhreithnithe



Sa phictitr (c-d) le linn an Chlair um
Cheannaireacht i Rialtas Aititil 2019-20 t& Sylvia
Kilcline, Comhairle Chontae Longfort, agus

Una Ni Chuinn, Comhairle Chontae Ros Comain

Criticitla Tréimhsitla; Culttr agus Dea-
rialachas; Réil agus Freagrachtai Bhaill an
Bhoird; Cumarsaid Eifeachtach agus Caidrimh
Luchtanna Leasa; Airgeadas agus Tuairiscit
Airgeadais; agus Feidhmiocht, Tuairiscit agus
Cuntasacht d’Eagraiochtai Neamhbhrabuis.

De bhreis ar chlar na n-imeachtai tionéladh tri
chruinnit speisialta comhchéime do ranai boird,
cathaoirligh bhoird agus do chathaoirligh choisti
initchoéireachta agus riosca. Tugadh comhairle
abhartha phraiticitil agus forbhreathnt ar
fhorbairti reatha sna priomhréimsi rialachais seo.

Ar chlar na n-imeachtaf diriodh an Chomhdhail
bhliantdil Rialachais a redchtéladh i gcomhar
le CIPFA ar an 280 Méarta agus inar tugadh
faoin téama seo: ‘Trust and Assurance’. Chuir
na daoine seo a leanas leis an gcomhdhail seo
a thug a lan dbhar machnaimh duinn: Fergal
Purcell, Ceann Gnéthai Poibli ag Edelman
Ireland; Seadn Pearce, Cathaoirleach Bord
CIPFA um Chaighdeain agus Tuairiscid
Airgeadais agus Priomhoifigeach Oibritchain,
Ofqual, UK; Orla Duane, Leas-Stitrthéir

ag Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste; Gerard Howlin, Comhairleoir Gnéthai
Poibli agus Trachtaire; An Dr Imelda Higgins,
Combhlach Sinsearach ag McCann Fitzgerald,;
Jim Flynn, Comhphairti ag Great Place to Work;

CIPD

Approved Crm*-

agus Colin Hughes, Ceann Creiditnaithe ag OT
Bhaile Atha Cliath.

Bhi baint ghniomhach ag foireann Rialachais

an Fhorais i gcruinnithe faisnéisithe a

stidradh agus chuir si rannchuidit agus
comhairle 6 shaineolaithe ar fail do réimse
leathan comhlachtaf stait, leasa poibli agus
gniomhaireachtai. De bhreis air seo chabhraigh
an Fhoireann Rialachais agus aonaid speisialtora
le heagraiochtai athbhreithnit neamhspleach

a dhéanamh ar chomhlana oibleagaidi i

geursai dli, rialichain agus rialachais, i dtaobh
athbhreithnithe ar éifeachtacht bhoird, cur i
ngniomh cérais bhainistid riosca, measinud boird
agus coiste boird, meastéireachtai cumais agus
seirbhisi a bhaineann leis, agus tri comhairle a
chur orthu maidir le saincheisteanna rialachais
éagsula san earnail phoibli agus san earnail stéit.

| gcomhphairtiocht leis an nGniomhaireacht
Bainistiochta Rialtais Aititil lean an Foras ar
aghaidh le bheith gafa sa Clar Céime Rialtais
Aititil ar cuireadh tus leis in 2018 agus a leanann
ar aghaidh ar feadh tri bliana. In 2019 thainig
céimithe isteach i gclair até creiditnaithe go
gairmidil i sé chinn de shnéaithe éagsula: Forbairt
Fiontair agus Gné Eacnamaioch; Bainistiocht
Acmhainni Daonna; Bainistiocht Togra agus
Clair; Straitéis Nualaiochta agus Bainistiocht
Athruithe; Cumarsaid agus Margaiocht; agus
Anailis Sonraf agus Meadarachtai Sonral.

Le linn na bliana chuir an Foras sraith cirsai
dirithe go hairithe ar thithiocht Airiodh orthu
seo clar a bhfuil éileamh mér air, dar teideal A-Z
of Irish Local Government, Bainistit Fiachais,
Tuiscint ar Airgeadais Rialtais Aitiail agus roinnt
cUrsai teicnitla agus neamhtheicnidla até dirithe
go hairithe ar chleachtéiri tithiochta in Gdarais
sitidla. Airfodh orthu Caighdeain Chéiriochta na
hEarnéla Ciosa,Riaraisti Morgaiste a chosc agus
a bhainistit; Déileail le hlompar Frithshéisialta;
lonsaitheacht agus Foréigean ag an Obair a
chosc agus a Bhainistit; Cérais Faisnéise a
Bhainistid, agus sraith seimineér idirnasctha

dar teideal New Thinking for Housing. Bhi
mor-éileamh i gcdnai ar chlair chreiditnaithe
teastais agus diopléma ata dirithe go sonrach

gabhail déibh siud.

An Foras Riarachin | Tuarascdil Bhliantdil 2019

Sa phictiur (c-d) ag bronnadh na ndéamhachtaini
i dtaobh Teastas Bunleibhéil CIPD i gCleachtas
Acmbhainni Daonna de chuid an Fhorais
Riarachain bhi Mary Connaughton,

Stiarthéir, CIPD, Andrew Farrell, Oifig na
gCoimisinéiri loncaim; agus an Dr. Marian
O'Sullivan, Ard-Stitrthoir, An Foras Riarachain.

Ar na seirbhisi comhairleacha agus
combhairleoireachta airiodh sannachain
shuntasacha ina neadaitear socruithe um
phleanail riosca agus gno, bainistiocht togra
agus clair, forbairt eagraiochta shuntasach agus
tograi um athré agus pleanail straitéiseach.
Cuireadh tacaiochtai agus clair nua
shainoiritnaithe i mbainistiocht tionscadail

agus clair ar fail d’'eagraiochtaf cliaint chun
freastal. ar éilimh ata ag teacht chun cinn sa
réimse seo. | réimse na Bainistiochta Acmhainni
Daonna solathraiodh réimse sannachain
comhairleoireachta agus taighde ar réimsi lena
n-airitear athbhreithnit ar eagraiocht agus ar
sholathar foirne agus ar pha agus choinniollacha
earnéla.

Go hachomair, lean speisialtéiri an Fhorais
orthu ag tacu le réimse leathan eagraiochtai

a bhi ag athré mar chuid den bprébiseas
athchoéirithe ginearélta. Airitear orthu
eagraiochtai sa rialtas larnach agus sa rialtas
stait agus comhlachtai leasa poibli. Tugadh an
tacafocht déibh mar idirghabhélacha gearra
foghlama agus forbartha, mar chomhairle
saineolai, mar thacaiocht chomhairliichan agus
mar chéitseéil fheidhmidchain.

Teresa Casserly

Stidrthéir, Forbairt Ghné, Cheannaireachta
agus Bainistiochta, agus Seirbhisi Idirnaisidinta

Aidan Horan

Stiurthéir, Rialachas, Airgeadas, Bainistit
Acmbhainni Daonna agus Teicneolaiocht Faisnéise

Edwin Maguire, Speisialtéir Sinsearach, An Foras

Riarachain, ag caint ag searmanas bronnta CIPD
ag an bhForas
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T comhphairtiocht déanta le Seirbhisi Idirnaisianta le ENA (Ecole Nationale
d’Administration) chun tionscadal a chur i bhfeidhm i dteanna a chéile in
Instititid Naisiinta an Riarachain (INA) sa Romain, d’fhonn leibhéal a cuid
seirbhisi a chur chun cinn ar an iomlan agus chun innidlachtai nua a choth.

Ta Seirbhis Tacaiochta an AE um Athch

6iria Struchtartha (SRSS) ag taca

leis an tionscadal, ta si ag cabhr maidir le straitéis nua eagraiochta a leagan
amach agus maidir le huirlisi foghlama nualacha a aimsit chun taci le cur
chuige foghlama cumaisc a sheachadadh. Lena chois sin is céim thabhachtach
é chun pleananna athchéirithe uileghabhalacha na tire maidir le riarachan poibli
a chur i gerich. | measc na ngniomhaiochtai faoin tionscadal seo in 2019 bhi:

Teresa Casserly

Stiurthéir, Forbairt Ghno,
Ceannaireachta agus Bainistiochta,
agus Seirbhisi Idirnaisidnta

Tacaiocht theicnitil, thar roinnt mionna,
chun straitéis agus plean gniomhaiochta
cuig bliana a fhorbairt do INA, i gcomhair
na tréimhse 2019-24.

Cuairt staidéir ar an bhForas Riarachain,
Feabhra 2019, 6 ghripa foirne TF agus
dearadh carsa 6 INA, chun eispéiris foghlama
cumaisc san da instititid a fhoghlaim agus

a roinnt. Reachtéaladh ceardlann éascaithe
chun cur chuige foghlama cumaisc a
fhorbairt ag an bhForas Riarachain.

+  Cuairt staidéir i Meitheamh 2019, 6 ghripa
eile d'fhoireann deartha ctrsa 6 INA, chun
initchadh a dhéanamh ar dhashlain idir
theicnitil agus eagraiochtuil, a bhaineann
le hoilitiint ar line a sholathar do sheirbhisigh
phoibli na Rémaine agus foghlaim faoi
ghnéithe dearaidh teagaisc
den riomhfhoghlaim.

+ Treoirlinte foghlama forbartha ag an bhForas
Riarachain do INA, ina bhfuil treoirlinte
maidir leis an gcaoi is fearr a dheartar dbhar
foghlama cumaisc.

Comhaontt maidir le straitéis INA agus plean
gniomhaiochta tascach a thabhairt chun criche,
agus ceardlann a dhéanamh le gach ball

d’fhoireann bainistiochta agus foireann INA
chun na priomhghnéithe den straitéis nua a
chur in itl agus rannphairtiocht tras-rannach
a éascu d'fhonn straitéis a chur i bhfeidhm.

| mi na Samhna 2019, tar éis hathrd rialtais sa
Rémain, fograiodh go raibh INA le comhchuimsid
in aireacht rialtais lair agus rinne SRSS cinneadh
gach gniomhaiocht tionscadail a stopadh go dti
go raibh an scéal nios soiléire. Ina dhiaidh sin,
fuarthas deimhnit go dtabharfai branda nua don
INA mar Scoil Naisianta an Riarachéain Phoibli
(SNAP). Bhi an chumarsaid fés ar sitl maidir

leis na gnfomhaiochtai tionscadail ata fagtha
agus nuair a d'fhéadfaiiad a chur i ngniomh. Ina
fhianaise seo bhi an SRSS séasta an tionscadail

a leathnt go mi Bhealtaine 2020 agus cuireadh
tUs aris le pleanail tionscadail i mi Feabhra 2020.
In 2020, rinne an Foras Riarachain athchumru
ar sheachadadh na ngniomhaiochtai tionscadail
até fagtha i bhfianaise na paindéime domhanda
Covid-19.

GNIOMHAIOCHTAI IDIRNAISIUNTA EILE

| mi an Mharta 2019, chuir an Foras Riarachain
failte roimh thoscaireacht triocha statseirbhiseach
6n Rémain ar chuairt staidéir a bhi ar conradh ag
an mBanc Domhanda, an Rémain. Cuireadh an clar
seo ar fail i gcomhar leis an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe, agus thug sé aghaidh
ar chleachtas reatha bainistiochta acmhainni
daonna i statseirbhis na hEireann, lena n-airitear
cur chuige earcaiochta ata bunaithe ar innitlacht
i leith oilitina, bainistiocht feidhmiochta, agus

i leith bun agus réastinaiocht don Oifig
Naisitinta Seirbhisi Comhroinnte.

| mi na Bealtaine 2019, thainig stitrthéir
nuacheaptha Scoil Riarachain Phoibli na
hAlbaine ar misean aimsithe firici chuig an
bhForas Riarachéain, le tacaiocht 6 Chombhairle
na hEorpa. Ba é cuspéir na cuairte ar dtaithi ar
chreiditnt in oilitiint agus oideachas a roinnt
agus naisc chomhoibritheacha a bhunt idir an
da instititid. An mhi seo, thainig toscaireacht
ar cuairt 6 Oifig Phriomh-Aire Mhélta leis,

ar iarratas 6n Roinn Caiteachais Phoibli agus

An Foras Riarachin | Tuarascdil Bhliantdil 2019

Athchdirithe, ag bualadh le pearsanra an
Fhorais Riarachain chun clair agus seirbhisi
oideachais, taighde, oilitina agus forbartha a
phlé. D4 bharr sin chuir an Foras Riarachain
togra faoi bhraid na hAireachta um Bainistiocht
Fuinnimh agus Uisce, Mélta, chun clar oilitina
seachtaine agus cuairt staidéir a chur ar fail

ar dbhar na cianoibre measinu poist agus
breithmheas feidhmiochta. Chuir Oifig an
Phriomh-Aire de chiram ar an aireacht cianoibre
a shaothr( agus é mar aidhm aici bogadh i dtreo
cur chuige eagraiochtuil ata nios éifeachtula,
nios nualai agus nios mé bunaithe ar thorthai.

Idir Meitheamh agus Mean Fémhair 2019
rinne speisialtdir ceannaireachta an Fhorais tri
mhisean in Uganda agus sa Chéinia mar chuid
de chomhaontt combhairlitchain le hinstititid
na Danmhairge in aghaidh Céasta. Ba é aidhm
na misean gniomhaiochtai ceannaireachta
comhoibreacha tosaigh a éasct ar fud
earnélacha uirbeacha i roinnt bardas sa da thir
ar tugadh cuairt orthu.

I mi Mhean Fémbhair 2019, thug toscaireacht
shinsearach Albanach cuairt ar an bhForas
chun léargas a fhail ar dhea-chleachtas agus

ar eispéiris le cur i bhfeidhm éifeachtach a
dhéanambh ar athchéiril na statseirbhise. Ba é
aidhm na cuairte staidéir eispéiris den chinedl
céanna a bhionn ag baill foirne a oibrionn

i riarachain phoibli na hEireann a roinnt le
rannphairtithe na hAlb4ine agus tacu le
riarachan poibli na hAlbaine ina gcuid iarrachtai
chun an riarachan poibli a neartq, go hairithe i
réimse na dtuarastal, aicmil post sa stéatseirbhis,

Ta an IPA i gcomhphairtiocht le PAl sa Riocht
Aontaithe, maidir le tionscadal chun Céras
Oilitina na Stéatseirbhise i bPoblacht na
hAirméine a fheabhst agus a fhorbairt, faoi
stiGiir comhairleacht Airméanach darb ainm
Avenue Consulting Group. Chuige seo bhi obair
dheisce agus taighde ag teastéil a rinne an
Foras chun dhé& phaipéar a mheas agus tuairim
a thabhairt ina dtaobh. Is iad na paipéir a bhi

i gceist ‘Concept of the Armenian Training
System’ agus ‘Draft Competency Framework
for Armenia’. Cuireadh tUs leis an obair seo i
mi na Samhna 2019 agus cuireadh tuarascail
isteach faoi dheireadh na bliana.

I rith 2019, cuireadh an IPA, mar chuid de
chuibhreannas lena n-airitear HAUS, Scoil
Riarachain Phoibli na Fionlainne, agus PAl na
Riochta Aontaithe, agus faoi stitir an Ghripa
Chombhairligh Eorpaigh, ar an ngearrliosta
chun tairiscint don tionscadal ‘Saineolas
Teicnitil agus Seirbhisi Tacaiochta Saineolais
Forfheidhmithe do Scoil Naisitnta an Rialtais
na hAfraice Theas'.

Mar fhocal scoir, tugadh cuireadh don bhForas
togra a chur faoi bhraid Oifig Choimisitn na
Stéatseirbhise (OCSC) sa Téalainn chun clar

a sheachadadh maidir le ceannaireacht agus
bainistiocht straitéiseach do statseirbhisigh
thréitheacha én Téalainn. Ta caidreamh
straitéiseach leantnach ag an bhForas Riarachain
le OCSQC, tar éis roinnt clar samhraidh a
reachtéil déibh le linn 2017 agus 2018, agus taimid
ag fanacht le cinneadh 6n bpréiseas togra.

Teresa Casserly

Stiarthéir, Forbairt Ghné, Cheannaireachta
agus Bainistiochta, agus Seirbhisi Idirnaisidinta
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Is é an Foras an t-aon eagraiocht sa tir seo a bhfuil leabharlann speisialtora don riarachan poibli aige.

Is i an fhis do Leabharlann an Fhorais a bheith ina cuid larnach, intreach de phobal na hinstitidide, a
nascann ar gcuid Gsaideoiri leis an bhfaisnéis a theastaionn uathu chun cabhri leo rath a bhaint amach.
Ta sé mar aidhm ag an Leabharlann cultir cleachtais agus cinnteoireachta a bhfuil taighde mar bhonn
eolais aige a chur chun cinn, seirbhisi solibtha, freagrila agus ardchaighdeain a chur ar fail ata ag teacht
le riachtanais ar gcustaiméiri, agus cuidit le rath acadiil a chumasu trid na scileanna litearthachta
faisnéise riachtanacha a choth. Is é croi-mhisean na Leabharlainne rochtain a sholathar ar an bhfaisnéis
agus ar an taighde is fearr ar bhealach trathuil do mhic léinn, d’fhoireann agus do bhaill na hinstititide,

agus combhairle a thabhairt maidir le hisaid chui, chriticitil agus eiticiil faisnéise.

Senan Healy

Leabharlannafi

Téa an leabharlann suite ar Bhothar Lansdan.
Cuireann si seirbhis iasachta, thagartha agus
faisnéise ar fail do mhic léinn, d'fhoireann
agus do bhaill an Fhorais. De bhreis air seo
freagraitear ceisteanna 6 dhaoine eile trid an
nguthan né tri riomhphost. Cuirtear rochtain
ar fail ar leabhair, irisi, bhunachair shonrai
leictreonacha, thuarascélacha, staitistici

agus ar fhoilseachain oifigitla faoi réimse
ghinearalta na bainistiochta poibli. Cludaionn
an tseirbhis seo réimse leathan &bhar lena
n-4iritear bainistiocht, eacnamaiocht,
socheolaiocht, dli, coireolaiocht, slainte,
coimedadaiocht leantnach bailitchan uathuil na
Leabharlainne tar éis a seasamh a dhaingnid
mar phriomhacmhainn naisidnta i réimse na
bainistiochta poibli agus an riarachain phoibli.

Is € aidhm na Leabharlainne an fhaisnéis agus na
hacmhainni cearta a chur ar fail sna bhformaid
is iomchui agus ar bhealach trathuil chuig raon
éagsuil cliant até scaipthe go geografach. Ta
seomrai léitheoireachta ar fail chun staidéar

a dhéanambh, chun leabhair a léamh agus a

fhail ar iasacht agus chun teacht a fhail ar
acmhainni leictreonacha. Is féidir le mic-léinn
cianoideachais leas a bhaint as an tseirbhis
Leabharlainne trid an ghuthén, tri riomhphost
né tri rochtain ar bhunachair shonrai
leictreonacha agus ar na milte alt irise lan-téacs
tri shufomh gréasain an Fhorais Riarachain.

Is féidir dbhair nach bhfuil & gcoinnedil ag an
leabharlann a iarraidh tri sheirbhis iasachta
idirleabharlainne agus is féidir earrai a sholathar
mar choip chrua né mar chéip leictreonach.

Le linn an téarma bionn an leabharlann oscailte
6 9.15 a.m. go 800 p.m. Luan go Déardaoin,
agus go dti 515 p.m. ar an Aoine. Lena chois

sin bionn amanna oscailte teoranta i bhfeidhm
ar fhormhér de Shathairn le linn an téarma. Ta
eolas iomlan agus an t-eolas is deireanai maidir
le huaireanta oscailte ar fail ar shuiomh gréasain
an Fhorais Riarachain

Senan Healy

Leabharlannai
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Ta baint ag obair Ranndg na bhFoilseachan le gniomhaiochtai
oideachais agus taighde nios leithne an Fhorais mar chuid de Scoil
Whitaker Rialtais agus Bainistiochta. Is bunus tabhachtach eolais
agus faisnéise i chun treoir a thabhairt do chleachtas an riarachain
phoibli. Sa bhliain 2019 criochnaiodh roinnt tionscadal agus
cuireadh tus le roinnt tionscnaimh fhoilsitheoireachta nua.

An Dr Richard Boyle
Ceann Taighde, Foilsitheoireachta

agus Caidrimh Chorparaide

LEABHAR A FOILSIODH

De réir straitéis foilsitheoireachta an Fhorais
até faoi mhaoirseacht Choiste Foilsitheoireacht
Leabhar an Fhorais criochnaiodh roinnt
téacsanna né faomhadh i gcomhair a bhfoilsithe
iad: Airitear orthu seo:

Modern Management: Theory and Practice
for Students in Ireland le Siobhéan Tiernan

& Michael J. Morley. San eagrén nua seo
déantar stair smaoineamh na bainistiochta
a rianG agus scrudaitear forbairt bheartas
agus cleachtas bainistiochta na hEireann.
Cuimsitear ann samplai léiritheacha agus
finéid chais 6 this go deireadh. Tairgtear
faisnéis phraiticitil agus samplai maidir le
conas teoiric bainistiochta a chur i bhfeidhm
i dtimpeallacht oibre até ag athrt agus ata
dashlanach.

Social Housing Policy in Ireland: New
Directions le Eddie Lewis. Breathnaitear sa
leabhar seo ar na roghanna ata ar fail don
stat agus é ag féachaint le beartas tithiochta
sbisialta a cheapadh at4 in ann freastal ar
riachtanais geilleagair dhinimicitil le daonra
até ag fas go tapa. Ta an diospbireacht
phoibli dirithe ar an méid maoinithe poibli
até ar fail agus ar an leibhéal aschuir ata

ag teastail chun aghaidh a thabhairt ar
ghéarghanntanas tithiochta inacmhainne,

is furasta dearmad a dhéanamh ar na

hathchéirithe nios leithne a theastaionn
laistigh de na hearnélacha tithiochta a
dtacaitear leo. Mar a mhaitear sa leabhar
seo, ni hiad cUrsai airgid amhain ata i
gceist ach cuspéiri agus treo an bheartais
tithiochta. Sheol John McCarthy, Ardranai
na Roinne Tithiochta, Pleanéala agus Rialtais
Aititil an leabhar i mi Feabhra.

Lena chois sin foilsiodh roinnt tuarascala, thar

ceann Rannég Taighde an Fhorais. Airitear orthu:

Workforce Planning in the Irish Public
Service[an tSraith Bail na Seirbhise
Poibli Paipéar Taighde Uimh. 24]

le Joanna O’Riordan;

Public Sector Trends 2019 [Paipéar
Taighde sa tSraith State of the Public
Service, Uimh. 25], le Richard Boyle;

Furthering Citizen Engagement in Local
Authority Budgetary Processes Through
Participatory Budgeting in Ireland —
Staidéar Féidearthachta [An tSraith Taighde
Rialtas Aitidil Uimh. 15] le Laura Shannon,
Joanna O'Riordan agus Richard Boyle;

Local Government: Engaging and
Empowering Local Communities

[An tSraith Taighde Rialtas Aitidil Uimh. 16]
le Laura Shannon agus Fergal O’Leary;

dha eagran den Local Authority Times.

IRELAND - A DIRECTORY

Té an tEolaire ar an bhféd le ceithre bliana déag
is daichead agus glactar leis mar an bunachar
sonrai is cuimsithi in Eirinn faoi eagraiochtaf
poibli agus priobhaideacha.Ta tuairim is 9,000
eagraiocht san aireamh san eagréan deiridh.
Airitear orthu ranna rialtais, tdaréis aitidla,
gniomhaireachtai deonacha, eagraiochtai
tradala agus gairmitla, bainc mharsantacha,
gniomhaireachtai fégraiochta, instititidi

na meain agus forais de chuid an AE. Ta an
réamheolaire ar féil leis, mar aip féin né deisce
freisin. Sheol an tAire Gnéthai Fostaiochta
agus Coimirce Saisialai, Regina Doherty,

TD an tEolaire i mi na Nollag.

An Foras Riarachin | Tuarascdil Bhliantdil 2019

SOCIAL
HOUSING
POLICY IN
IRELAND

EDDIE LEWIS

AN IRIS ADMINISTRATION

Foilsiodh ceithre eagran d'iris an Fhorais,
Administration, i gcaitheamh na bliana.

Ta gach eagréan agus ailt 6 imleabhar 63

ar aghaidh ar fail saor in aisce ar line:
https://content.sciendo.com/view/journals/
admin/admin-overview.xml

COMHAIRLEOIREACHT
FOILSITHEOIREACHTA

Lean Ranndég na bhFoilseachéan uirthi ag

cur saineolais ar fail maidir le tionscadail
foilsitheoireachta a thairgeadh agus a bhainistit
ar son eagraiochtai eile na hearnéla poibli.
Tairgeadh an Irish Probation Journal thar ceann
na Seirbhise Promhaidh agus Bord Promhaidh
Thuaisceart Eireann (foilseachdn Thuaidh/Theas).

An Roinn

Tithiochta,
Pleanala agus
Rialtais Airiuil

Department

of Housing,
Planning and

I.HCJ[ CGovernment

Aoi onoéra John McCarthy, Ardranal, an Roinn
Tithiochta, Pleanala agus Rialtais Aititil, ag
labhairt ag seoladh Social Housing Policy in
Ireland- New Directions le Eddie Lewis
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Bhi searmanais bhronnta an Fhorais Riarachain ar sial i gCaislean Bhaile Atha
Cliath Dé Mairt an 17 Nollaig 2019. Bronnadh dioplémai, céimeanna baitsiléara
agus céimeanna iarchéime ar 960 mac-léinn san iomlan. Bronnadh teastais ar
515 mhac-léinn eile.

Ba iad seo a leanas na duaiseanna a bronnadh ag na searmanais seo:

Mac-léinn larchéime na Bliana 2019 de chuid Scoil Whitaker Rialtais agus Bainistiochta
Colm Murray

Mac-léinn Fochéime na Bliana 2019 de chuid Scoil Whitaker Rialtais agus Bainistiochta
Stuart Keegan

Diopléma i Staidéar Gné
An Chéad éit: Valerie Walsh

Diopléma i Staidéir Statseirbhise agus Gniomhaireachtai Stait

An Chéad ait: Matthew Day

Diopléma i Staidéar Riomhaireachta

An Chéad ait: Norma O’Connell

Diopléma i mBainistiocht Charam Slainte
An Chéad éit: Emer Quigley

Diopléma i mBeartas Seirbhisi Slainte
An Chéad éit: Stephen Dredge

Diopléma i mBainistiocht Acmhainni Daonna

An Chéad éit: Susan Morgan

Diopléma i nDIi
An Chéad ait: Pat Phelan

Diopléma i Staidéar Rialtais Aitidil
An Chéad ait: Sandra Twomey

Diopléma i mBainistiocht

An Chéad ait: Judith Giles

Diopléma i mBainistiocht Phoibli
An Chéad ait: Margaret Bell

Diopléma Gairmitil in Eacnamaiochtai Slainte
An Chéad ait: Jennifer McCarta

Diopléma Gairmitil i Staidéar Tithiochta

An Chéad ait: Brendan White

An Foras Riarachin | Tuarascdil Bhliantdil 2019
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Sa phictitr (c-d) ag searmanas bronnta
an Fhorais, 2019 i gCaislean Bhaile Atha
Cliath bhi Christie Kandiwa, Diopléma i
Staidéar Gno; Derek Clancy, BA (Onér)
Dli agus Riaradh Ceartais; agus Niamh

Hayden, Dioploéma i Staidéar Gné

Diopléma Gairmitil i gCearta Daonna agus Comhionannas
An Chéad 4it: Una Mclnerney

Diopléma Gairmiuil i mBainistiocht Athraithe

An Chéad éit roinnte: Annette Browne, Orla Maguire

Diopléma Gairmiltil i Staidreamh Oifigiil le haghaidh Meas(n( Beartais
An Chéad ait: Eimear Leahy

Teastas Gairmiuil i mBainistiocht Togra
An Chéad &it: Sarah Kennelly

Diopléma Gairmitil i Solathar Poibli

An Chéad ait: Lorraine Kessack

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Cram Slainte)
An Chéad &it: Patricia O'Brien

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad éit: Denis Ellard

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht TF)
An Chéad ait: Frank Brady

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Dli & Riarachan Ceartais)
An Chéad ait: Philip Sullivan

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Rialtas Aitiﬁil) & Faighteoir an Ghradaim um Ghnéthachan Acaduil de chuid Chomhairle Chontae Chorcai

Simon Brock

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht)

An Chéad ait: Sandra McGrath

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Phoibli)
An Chéad ait: Stuart Keegan

Baitsiléir i Staidéar Gné (Onér.) (Cuntasaiocht) agus Faighteoir Duais Bhliantail CIMA
Padraig O’Looney

Baitsiléir Staidéar Gné (Onér.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad &it: Jennifer Collins

24



Baitsiléir Staidéar Gné (Onér.) (Margaiocht)
An Chéad ait: Stephanie O’Halloran

Teastas Gairmitil i Rialachas

An Chéad ait roinnte: Emma Fortune, Goretti Sheridan

Diopléma larchéime in Anailis Bheartais

An Chéad éit roinnte: June Fanning, Dénal O’Mahony

Diopléma larchéime i mBainistiocht Phoibli
An Chéad ait: Jean Usher

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Airgeadais)
An Chéad ait: Kate O'Brien

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Caram Slainte)

An Chéad ait: Patricia Cummins

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad ait: Sinéad Meade

Maistreacht Ealaion (Ceannaireacht agus Straitéis)

An Chéad éit: Olive Loughnane

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Rialtais Aiti(lil)
An Chéad &it roinnte: Mary Gouldsbury, Louise Kiernan

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Phoibli)
An Chéad éit: Colm Murray

Maistreacht in Eolaiocht Eacnamaiochta in Anailis Bheartais

An Chéad ait roinnte: Thomas Allen, Linda O’Shea Farren

Maistreacht Eolaiochta i nGné agus Bainistiocht (Bainistiocht Airgeadais)
An Chéad éit: John Cooney

Maiistreacht Eolaiochta i nGné agus Bainistiocht (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad ait: Amanda Manley
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Sa phictitr (c-d) ag searmanas bronnta an
Fhorais 2019 i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhf
Keith Halley, Catherine O’Mahony agus

Paul Comerford. Bhain gach duine acu céim
BA (Onér.) amach
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Faoi mar a cuireadh in idl i dtuarascalacha bliantila roimhe seo, is é an
Foras an eagraiocht ata tiomnaithe d’fhorbairt ghairm na seirbhise poibli.
Da thoradh sin, bitear ag brath go leandnach ar shaineolas foireann an
Fhorais i slite eile seachas solathar seirbhisi direach.

| gcaitheamh na mblianta ainmniodh agus
comh-thoghadh baill foirne speisialtéireachta
chuig réimse bord, comhlachtai agus coisti
rialachais sa stat agus san earnail phoibli nios
leithne mar bhaill agus mar chathaoirligh
neamhspleacha gan fheidhm fheidhmitchain
a bheith acu. Bhina réil seo acu i gcénai

in 2019 agus éairiodh orthu poist ar choisti
initchoireachta agus coisti riosca sa rialtas
agus i ngniomhaireachtai rialachain agus stait.
Chuir foireann an Fhorais le hobair Ghripa
Bainistiochta na Our Public Service 2020
freisin. Ta an tArd-stitrthéir ina bhall de roinnt
lionrai Eorpacha agus lionrai ECFE de chinn
scoile agus institididi riarachéain phoibli ar fud
an domhain.

Déanann an Foras éascaiocht do roinnt lionrai
neamhfhoirmidla chun barrchleachtas a
scaipeadh agus eolas, taithi agus saineolas a
roinnt. Mar shampla, tacaionn an Foras le lionra
priomhfheidhmeannaigh comhlachtai stait,
lionra cinn riarachéin i ngniomhaireachtai stait
agus féram do chathaoirligh gripélacha éagstla
san earnail phoibli.

Le linn 2019, d’éstaigh an Foras roinnt seiminear
maidine chun comhphlé agus diospéireacht

a chur chun cinn i measc statseirbhiseach
sinsearach agus fostaithe sinsearacha na
seirbhise poibli ar cheisteanna tadbhachtacha.
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Leagtar amach sna Raitis Airgeadais

seo a leanas mionsonrai oibriocht airgeadais
an Fhorais i leith na bliana go dti an 31 Nollaig 2019.

Sa bhliain 2019 bhi feidhmiocht airgeadais
laidir ag an bhForas uair eile agus é ag togail
ar a raibh bainte amach aige in 2018. Gineadh
barrachas €594 mile.

Léirionn an barrachas seo méadu ar na
leibhéil ghniomhaiochta ar fud timpeallacht
tradala dhdshlanach iomaioch an Fhorais
faoi mar a chuir mo chomhghleacaithe inidl
i Rannéga an Oideachais, Oilitna, Taighde
agus Foilsitheoireachta.

Bhi tuillimh an Fhorais comhdhéanta de
sheirbhisi oilitina agus idirnaisitnta

(31.2%, 2018 - 34.3%), ioncam 6 thailli oideachais
(41.7%, 2018 — 37.6%), ioncam 6 thaighde

(2.4%, 2018 — 2.6%), ioncam 6 fhoilseachain
agus 6 bhallraiocht (4.2%, 2018 - 4.6%),
scaoileadh deontais chaipitil

(11%, 2018 - 1.1%) agus deontas 6n rialtas
(19.4%, 2018 - 19.8%) arna ioc ag an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe.

Thainig laghdl beag ar chostais dhireacha

an Fhorais (costais a thabhaitear tri chlair
oideachais agus oilitina an Fhorais a reachtail)
le linn 2019 mar thoradh direach ar iarracht
réamhbheartaithe an Fhorais an caiteachas
seo a laghdu. Théainig laghdt an-bheag de 0.4%
ar chostais thuarastail mar thoradh ar laghdu
ar lion foirne an Fhorais. Cuirtear costais
ghaolmhara go direach i leith teagaisc agus
oilitina agus dé bhi sin thainig méadu 4% orthu
mar thoradh ar mhéadu ar lion na ndaoine a

ghlac lenér dtairge agus lenar bpunann seirbhise.

Os rud é go bhfuil scéim phinsin & hoibrid

ag an bhForas thar ceann an Stéatchiste ag

an bpointe seo caitear leis an ranniocaiocht
phinsin bhliantdil mar ‘ranniocaiocht chuig

an Statchiste’ sna Raitis Airgeadais. Leanann
leibhéal na ranniocaiochta pinsin én bhfostéir
mar a bhiodh roimhe seo (ag 34.6% de
thuarastail) tar éis don gciste a bheith aistrithe
chuig Culchiste Naisianta Pinsin. In 2019, ba

& €1.37 millitn an ranniocaiocht seo, laghdu i
gcomparaid le 2018. Léirionn sé seo an laghdu
ar ar lion foirne mar a luadh thuas.

Ta na costais mhaoinithe ar an ais iasachta
fadtéarmai a Gsdideadh chun Uimh. 55, Béthar
Lansddn a cheannach (ceannaithe i lar 2006),
bunaithe ar ratai tis idirbhainc de chuid an
Bhainc Cheannais Eorpaigh. Lean siad siad ar
aghaidh ag bonn iseal le linn 2019. D4 thoradh
sin gearradh Gs bliana iomlaine €12,989, ar
laghdt é i gcomparéid le muirir na bliana €2018.

Maidir leis an mbainistiocht airgeadais ar an
iomlan, bhi an Foras ag feidhmit go maith i
gcénai. Bhi fas ar a phroifil airgeadais ar feadh
2019 ar fad. Lena chois sin téa culchisti Clar
Comhardaithe an Fhorais mar a bhi siad ag €14m.

IONCHAIS AIRGEADAIS LE HAGHAIDH 2020

D’ainneoin an tionchair laidir a bhi ag an
bpaindéim Covid-19 ar oibriochtai gné an
Fhorais, tathar ag suil le feidhmiocht dhearfach
airgeadais do 2020. Mar a d'admhaigh Bord an
Fhorais, t4 sé seo amhlaidh de bharr tiomantais,
spreagadh agus solUbthacht bhainistiocht

agus fhoireann an Fhorais chun solathar
seirbhisi Oilitina agus Oideachais a mhdnld ina
sambhail oibre até ar line agus ina chianobair ina
iomlaine, gan cur isteach ach ar éigean ar an
tseirbhis. Lean an timthriall acaduil ar aghaidh
gan bhriseadh. Chriochnaigh na ranganna go
cianda reachtéladh gach scridu ar line. Chomh
maith leis sin, d'fhorbair an tAonad Oililina agus
Comhairleoireachta sraith tairiscinti ar line,
chun cur leis na seirbhisi atd ann cheana.

Ta deontas bloic an Fhorais ag €2.725m i gcénai
in 2020 (mar a bhiin 2019). Tacaiocht dhearfach
is ea é seo 6n mhathair-roinn. Bhi buiséad
€12.99m ag an bhForas do ldimhdeachas 2020
le barrachas buiséadaithe €16k.

An Foras Riarachin | Tuarascdil Bhliantdil 2019

COMHLIONADH

Chombhlion an Foras a chuid oibleagaidi maidir
le hairgeadas, cdnachas agus rialail le linn 2019
agus lean sé air ag déanamh athbhreithnithe
agus nuashonrd ar a chuid struchtuir rialachais
chorparaidigh de réir an Chéid Chleachtais um
Rialachas Comhlachtai Stait 2016 agus ghlac sé
le L&mhleabhar Rialachais an Fhorais Riarachain
ag an deireadh. Geallann an Foras Riarachain
ceannaireacht a thaispedint i mbainistiocht
earnala poibli; chun na criche sin ta infheistiocht
ar cuireadh tas 1éi in 2019 ag forbairt ina feidhm
solathair comhliontach a oireann don gcuspéir
ar fud an Fhorais. Solathréidh si seo luach ar
airgead agus tacafocht do tuilleadh éifeachtaf i
ndail le hisaid a bhaint as acmhainni an Fhorais
Riarachain.
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AN DR MARIAN O’SULLIVAN
Ard-Stilarthéir

mosullivan@ipa.ie

NOREEN FAHY

Stiarthéir, Airgeadas
agus Seirbhisi Corparaide

nfahy@ipa.ie

AIDAN HORAN

Stidrthéir, Rialachas, Airgeadas,
Bainistitt Acmhainni Daonna
agus Teicneolaiocht Faisnéise

ahoran@ipa.ie

KATHERINA MCCAUL

Stidrthéir, Acmhainni Daonna,
agus Runaf Cuideachta

kmccaul@ipa.ie

AN DR MICHAEL MULREANY

Ard-Stiarthoéir Cunta,
Oideachas agus Taighde

mmulreany@ipa.ie

TERESA CASSERLY

Stidrthéir, Forbairt Ghné,
Cheannaireacht agus Bainistiocht,
agus Seirbhisi Idirnaisitnta

tcasserly@ipa.ie

AN DR RICHARD BOYLE

Ceann Taighde, Foilsitheoireachta
agus Caidrimh Chorparaide

rboyle@ipa.ie




