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AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

STIURTHOIRI AGUS FAISNEIS EILE
Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

STIURTHOIRI An Dr Fergal Lynch
An Dr Pat Gallagher
An Dr Marian O’Sullivan
An tUasal Stephen Mulvany
Elizabeth Adams, Uas.
An tUasal Pat Naughton
An tUasal George Burke
An Dr Pamela Byrne
An Dr Attracta Halpin
An tUasal Greg Dempsey
Mary Hurley, Uas.
An Dr Stephen Weir
An tUasal David Moloney

RUNAI & OIFIG CHLARAITHE An tUasal Ray Mooney
59 Bét’har Lansdun
Baile Atha Cliath 4

INIUCHOIRI An Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste, 3A Sraid
an Mh’éara Uachtarach
Baile Atha Cliath 1

PRIOMHBHAINCEIRI Banc Aontas Eireann

52 Sraid Bhagoid Uachtarach Baile
Atha Cliath 4

Banc na hEireann, Sraid an
Mhéara lochtarach, Baile Atha
Cliath 1

ATURNAETHA Eversheds, Ardan Phort an
larla Baile Atha Cliath 2

AN OIFIG UM CHLARU CUIDEACHTAI 21087

UIMHIR CHARTHANAIS CHLARAITHE 20008031

UIMHIR CHY (COIMISINEIRi IONCAIM) 5401




AN FORAS RIARACHAIN
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RAITEAS RIALACHAIS AGUS TUARASCAIL NA
STIURTHOIRI

RIALACHAS
Bord an IPA

| mBunreacht an Fhorais Riarachain (mar a leasaiodh in 2017) sonraitear comhdhéanamh an Bhoird agus na n-
eagraiochtai atd freagrach as comhaltai a ainmnid ar an mBord. Forailtear leis na hAirteagail freisin go bhféadfar
comhalta amhain a cheapadh tri chomhthoghadh.

Bhi ballraiocht an Bhoird do 2021 mar seo a leanas:

e An Dr Fergal Lynch, (Cathaoirleach), Ard-Rtnai, An Roinn Leanai agus Gnéthai Oige

e An Dr Pat Gallagher, Priomhfheidhmeannach, Comhairle Contae na hlarmhi (Leas-Chathaoirleach)
e An Dr Marian O’Sullivan, Ard-Stiarthéir, IPA

* AntUasal Stephen Mulvany, Priomhoifigeach Airgeadais, Feidhmeannacht na Seirbhise Sldinte

* Elizabeth Adams Uas., Oifigeach Beartais, An Roinn Sldinte

* AntUasal Pat Naughton, Stidrthoir Feidhmitichdin, Group People and Sustainability, BSL

* AntUasal George Burke, Leas-Ardrunai, Oifig an Uachtarain

» An Dr Pamela Byrne, POF Udaras Sabhailteachta Bia na hEireann

e An Dr Attracta Halpin, Claraitheoir, Ollscoil na hEireann (OE)

* AntUasal Greg Dempsey, Leas-Ardrinai, An Roinn Sldinte

e Mary Hurley Uasal, Runai Clnta, Ranndn Rialtais Aititil, An Roinn Tithiochta, Pleanala agus Rialtais Aitiuil
e An Dr Stephen Weir, Léachtdir, IPA

* AntUasal David Moloney, Ardrunai, RCPA

Foireann Bainistiochta Sinsearai

Is € an Dr Marian O’Sullivan Ard-Stidrthéir an Fhorais Riarachdin agus mar Phriomhoifigeach Feidhmiichdin ta si
freagrach ar deireadh as oibriochtai uile an IPA. Is ar an ngripa bainistiochta sinsearai (SMG) atd an fhreagracht
fhoriomlan as gnéthai an IPA a bhainistiu.

Is iad seo a leanas comhaltai an SMG:

e An Dr Marian O’Sullivan, Ard-Stiarthéir, IPA

* An Dr Michael Mulreany, Ard-Stidrthéir Canta, Claraitheoir agus Ceann Scoil Rialtais agus Bainistiochta Whitaker
e An Dr. John O’Neill, Ceann na bhFoilseachan, Taighde agus Caidrimh Chorparaidigh

* Noreen Fahy Uas., Stitrthoir Airgeadais agus Seirbhisi Corparaideacha

e Teresa Casserly Uas., Stidrthdir, Qilidint agus Forbairt agus Seirbhisi Idirndisiinta

* AntUasal Aidan Horan, Stidrthair, Oilidint agus Forbairt agus Seirbhisi Comhairleoireachta

e Christine McNally, Uas., Bainisteoir Acmhainni Daonna

FREAGRACHTAI AN BHOIRD

GnOthai don Bhord

Tugtar breac-chuntas sa Chdd Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait 2016 ar na habhair ata sonraithe do chinneadh
an Bhoird. Forchoimeadtar na priomhabhair seo a leanas le haghaidh cinnidh 6n mBord:
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- Faomhadh na Tuarascdla Bliantula, an Bhuiséid Bhliantuil agus Plean Gné Corpardideach an IPA;
- Raitis Airgeadais Bhliantula an IPA a fhaomhadh;

- Téarmai tagartha na gcoisti Boird agus

- Leibhéil udarais tarmligthe, beartas cistedin agus beartais bhainistiochta riosca.

Leagtar amach in Airteagail Chomhlachais an Fhorais rél an Bhoird agus rél an Ard-Stiurthdra. Deirtear sna hAirteagail
“Déanfaidh an Bord gnd an Fhorais a bhainistiu”. Luafaidh siad go ndéanfaidh an Bord an méid seo a leanas:

1. Cumhacht chun aon cheann da ngné, da bhfeidhmeanna agus da gcumhachtai bainistiochta a tharmligean chuig
an Ard-Stiurthoir;
Téarmai morchonarthai a fhaomhadh;
Cumhacht chun fochoisti a cheapadh (lena n-diritear cinn ag a bhfuil cumhachtai an Bhoird) etc.;

Aidhmeanna agus cuspdiri an Fhorais a chinneadh agus athbhreithnit a dhéanamh orthu agus athruithe ar
pholasai a chinneadh;

5. Achinntit go mbainfear na haidhmeanna seo amach tri bheartais a cheapadh agus a athbhreithniu agus tri
mhaoirseacht a dhéanambh ar sheoladh ghné an Fhorais;

6. An buiséad bliantuil agus na pleananna corparaideacha a chinneadh/a fhaomhadh; an tArd-Stitrthoir a
cheapadh; agus, ar mholadh uaidh/uaithi, cibé oifigigh eile a cheapadh is mian leis an mBord 6 am go
ham agus

7. Leasuithe suntasacha ar shochair phinsin an POF agus na foirne a fhaomhadh.

Ta prionsabail an Chdid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait mar threoir ldidir ag an gCathaoirleach agus ag an
mBord
2016.

Ceanglaitear ar an bhForas raitis airgeadais a ullmhu do gach bliain airgeadais i cibé foirm a cheaddidh an tAire
Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe. Agus na raitis airgeadais sin @ n-ullmhu, ni mér don IPA:

e Beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnu agus na beartais sin a chur i bhfeidhm go seasta;

* A chinntit go bhfuil aon bhreithitnais agus meastachdin a dhéantar réasunta agus stuama;

e Achuriniul cé acu ar cloiodh né nar cloiodh le caighdeadin chuntasaiochta atd infheidhme, faoi réir aon imeacht
abhartha a nochtar agus a mhinitear sna raitis airgeadais;

= A chinntit go dtugann na raitis airgeadais |éargas fior cothrom ar fheidhmiocht airgeadais agus staid airgeadais an
Fhorais Riarachain ag deireadh na bliana; agus

* Na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn gndthais leantaigh ach amhain mura cui glacadh leis go leanfaidh an Foras
airi i mbun oibritchain.

T4 an IPA freagrach as taifid chuntasaiochta chui a choinnedil a nochtann go réasinta cruinn, am ar bith, staid
airgeadais an Fhorais agus a chuireann ar a chumas a chinntit go gcomhlionann na rditis airgeadais an Céd Cleachtais
um Rialachas Comhlachtai Stdit 2016. Ta an IPA freagrach leis as a cuid sécmhainni a chosaint agus as céimeanna
réasunta a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtai eile a chosc agus a aimsiu.

T4 an Bord freagrach as plean agus buiséad bliantuil a fhaomhadh. Déanann an fochoiste Airgeadais & Straitéise
measunu ar fheidhmiocht an IPA in aghaidh an phlean ghné bhliantuil agus an bhuiséid bhliantuil agus déanann an
Bord é a mheasunu ina dhiaidh sin.

Measann an Bord go dtugann na raitis airgeadais bhliantula 2021 léargas fior cothrom ar fheidhmiocht airgeadais
agus staid airgeadais an Fhorais amhail an 31 Nollaig 2021.
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STRUCHTUR AN BHOIRD

T4 comhdhéanamh an Bhoird leagtha amach i Meabhrdn agus Airteagail an IPA.

Is deimhin leis an mBord go bhfuil na Comhaltai saor 6 aon ghnd né caidreamh eile a d'fhéadfadh cur isteach go
habhartha, né a d'fhéadfadh cur isteach de réir dealraimh, ar fheidhmild a mbreithidinais neamhspledigh.
Nochtann gach Ball den Bhord aon leas agus bionn siad as lathair é phléite né 6 chinnti an Bhoird ma bhionn
coimhlint leasa acu né ma bhionn leas direach né indireach acu mar a éilitear sa Chdod Cleachtais um Rialachas
Combhlachtai Stait 2016.

T4 ballraiocht an Bhoird agus téarmai oifige sonraithe i dTabla 1 thios:

Tdbla 1: Ballraiocht an Bhoird agus téarma oifige

Tag | Ainm ROl Data an cheapachain Tiocfaidh deireadh
leis an téarma
reatha

1 An Dr Fergal Lynch Cathaoirleach Meitheamh 2016 CCB 2022

2 An Dr Pat Gallagher Leaschathaoirleach Meitheamh 2016 CCB 2022

3 An tUas. Pat Naughton | Gnathbhall XX Meitheamh 2017 Meitheamh 2023

4 Elizabeth Adams, Uasal | Gnathbhall Deireadh Fémhair 2019 | CCB 2022

5 An tUasal Greg Dempsey | Gnathbhall Deireadh Fbmhair 2020 | CCB 2023

6 An tUasal George Burke | Gnathbhall Mean Fomhair 2019 CCB 2022

7 An Dr Pamela Byrne Gnathbhall Deireadh Fbmhair 2019 | CCB 2022

8 Mary Hurley, Uasal Gnathbhall Mean Fomhair 2020 CCB 2023

9 An tUasal Stephen Gnathbhall Meitheamh 2016 CCB 2022

Mulvany

10 An tUasal David Moloney| Gnathbhall Aibrean 2021 Aibrean 2024

11 An Dr Attracta Halpin Gnathbhall Mean Fomhair 2019 Nollaig 2021

12 An Dr Marian O’Sullivan Ard,-St/urthOIr Deireadh Fémhair 2015

Gnathbhall
13 An Dr Stephen Weir Gnathbhall Bealtaine 2021 Bealtaine 2024

Ta dha choiste curtha ar bun ag an mBord, mar seo a leanas:

1. Coiste Initchdireachta agus Riosca: Ta cuigear bhall den Bord ar an gCoiste seo. Is é an rdl atd ag an gCoiste
Iniichédireachta agus Riosca (ARC) na tacu leis an mBord maidir lena freagrachtai as ceisteanna riosca, rialu
agus rialachas tri athbhreithnid a dhéanamh ar iomldine a gcuid dearbhuithe iontaofachta i ndail le
riachtanais an Bhoird maidir le dearbhuithe iontaofachta a chomhlionadh agus athbhreithnit a dhéanamh
ar iontaofacht agus iomlaine na ndearbhuithe iontaofachta seo.

Tuairiscionn an ARC go foirmiuil don Bhord, agus é ag solathar cibé faisnéise né comhairle a mheastar a
bheith cui tri chur i [athair rialta a dhéanann Cathaoirleach an ARC don Bhord maidir le gniomhaiochtai,
saincheisteanna agus moltai ina dtaobh sin. Cuireann an ARC Tuarascail Bhliantuil ar fail don Bhord in am
chun tacu leis an tuarascail bhliantuil agus na rditis airgeadais a thabhairt chun criche. Tugann sé achoimre
inti ar a choncluidi 6n obair a rinne sé i rith na bliana. Is iad seo baill an choiste seo:

An tUasal Pat Naughton (Cathaoirleach é Bhealtaine 2020), an Dr Attracta Halpin (a d'éirigh as Nollaig
2021), an tUasal George Burke. An tUas. Greg Dempsey (Ceaptha Nollaig 2020)

2. Coiste Riarachain: T4 cuigear bhall den Bord ar an gCoiste seo. Is é rél an Choiste Riarachadin cabhru leis an
mBord tograi bainistiochta a mheas maidir le maoin a sholdthar, a fhail agus a dhidscairt don bhForas agus
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an-impleachtai airgeadais sin; an fhoireann udaraithe den bhForas a cheadu; cruthi post buan,
lanaimseartha agus conartha a cheadu; agus athbhreithnid a dhéanamh ar thuarascdlacha an Ard-
Stidrthoéra ar shaincheisteanna daonchumhachta, caidreamh tionsclaioch agus aon saincheisteanna eile a
tharchuireann an tArd-Stidrthoir chuici; agus a chinntil go gcuirtear dea-chleachtais i bhfeidhm sa bhForas
maidir le beartais phearsanra agus bhainistiochta. Is iad seo baill an choiste seo:

An Dr Pat Gallagher, Cathaoirleach, Elizabeth Adams, Uas. (Ceaptha Deireadh Fémhair 2019), Mary Hurley,
Uas. (Ceaptha Samhain 2020), an tUasal George Burke (Ceaptha Samhain 2020), an tUasal David Moloney
(Ceaptha Aibrean 2021).

3. Coiste Airgeadais agus Straitéise: Ta cuigear bhall den Bord ar an gCoiste seo. Is é rél an Choiste Airgeadais
agus Straitéise nd cabhru leis an mBord an plean corpardideach bliantuil a dhréachtd agus monatdireacht a
dhéanamh ar a chur i bhfeidhm agus an dréachtbhuiséad bliantuil a scradid agus moltai a dhéanamh ina
leith. Nuair a fhaomhtar an buiséad oibrildchdin bliantuil, déanann an Coiste athbhreithnit ar a chur i
bhfeidhm i rith na bliana agus scridaionn sé cuntais bhainistiochta an Fhorais 6 am go ham. Is iad seo baill
an choiste seo:

An Dr Fergal Lynch (Cathaoirleach), an Dr Stephen Weir (Ceaptha Bealtaine 2021) an tUasal Stephen
Mulvany, an Dr Pamela Byrne, an tUasal Greg Dempsey (Ceaptha Deireadh Fémhair 2020).

Tuairiscionn gach coiste go foirmitil don Bhord, agus é ag tabhairt cibé faisnéise né comhairle a mheastar a
bheith cui, tri chur i lathair 6 Chathaoirleach an Choiste don Bhord faoi ghniomhaiochtai, saincheisteanna
agus moltai gaolmhara an choiste. Cuireann an Coiste Iniuchédireachta & Riosca tuairisc ar fail don mBord
ina ndéantar achoimre ar a choncluidi én obair atd déanta aige i gcaitheamh na bliana. Tuairiscionn an da
fhochoiste eile den Bhord chuig an mBord ag an gcruinnit Boird is gaire doibh ina dhiaidh sin. Cuirtear
miontuairisci foirmiula, nuashonruithe é bhéal agus tuarascdlacha ar fail de réir mar is ga.

Sceideal Tinrimh, Tailli* agus Speansas Bhaill an Bhoird
Ta sceideal tinrimh ag cruinnithe Boird agus Coisti i dtaobh 2021 leagtha amach anseo thios. Luaitear tailli agus
speanais a fuair gach ball, freisin.

Ball Boird Cruinniu An Coiste An Coiste Coiste

Boird Inilichéireachta Airgeadais Riarachain
& Riosca & Straitéise

An Dr Fergal Lynch 8/9 1/1

An Dr Pat Gallagher 8/9 4/4

An tUas. Pat Naughton 9/9 4/4

Elizabeth Adams, Uasal 9/9 4/4 4/4

An tUasal Greg Dempsey 8/9 4/4 1/1

An tUasal George Burke 9/9 3/4 3/4

An Dr Pamela Byrne 9/9 1/1

Mary Hurley, Uasal 8/9 3/4

An tUasal Stephen Mulvany 7/9 0/1

An tUasal David Moloney 4/7 1/2

An Dr Attracta Halpin 5/9

An Dr Marian O’Sullivan 9/9 1/1

An Dr Stephen Weir 6/6
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Tag Ainm Tailli 2021 Speansais

2021
1 An Dr Fergal Lynch Nialas nialas
2 An Dr Pat Gallagher Nialas nialas
3 An tUas. Pat Naughton Nialas nialas
4 Elizabeth Adams, Uasal nialas nialas
5 An tUasal Greg Dempsey nialas nialas
6 An tUasal George Burke nialas nialas
7 An Dr Pamela Byrne nialas nialas
8 Mary Hurley, Uasal nialas nialas
9 An tUasal Stephen Mulvany nialas nialas
10 An tUasal David Moloney nialas nialas
11 An Dr Attracta Halpin nialas nialas
12 An Dr Marian O’Sullivan nialas nialas
13 An Dr Stephen Weir nialas nialas

* De réir mhire 6 de Mheabhran Comhlachais an IPA, nil tailli inioctha le Baill Bhoird an IPA.

Priomhathruithe Pearsanra

Le linn 2021, chuaigh ball amhdin den Bhord ar scor i mi na Nollag. In 2021, bhi athrd amhain ar an bpriomhfhoireann
bainistiochta. Chuaigh an Dr John O’Neill isteach i bhFoireann Bainistiochta Sinsearai an IPA mar Cheann Taighde,
Foilsitheoireachta agus Caidrimh Chorparaidigh ar an 14 Bealtaine 2021.

Nochtuithe a éilitear faoin gCod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait (2016)

T4 an Chombhairle freagrach as a chinntit gur chomhall an IPA riachtanais Chdid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai
Stait de réir mar atd sé foilsithe ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe i mi Lunasa 2016. Ta na nochtuithe seo
a leanas riachtanach de réir an Choid:

Miondeall ar shochair ghearrthéarma fostaithe

Nochtar sochair ghearrthéarmacha fostaithe os cionn €60,000 thios. Néta: Chun criocha an nochta seo, diritear le
sochair ghearrthéarmacha fostaithe maidir le seirbhisi a rinneadh le linn na tréimhse tuairiscithe tuarastal,
ragobair agus focaiochtai eile a rinneadh thar ceann an fhostai ach ni diritear ASPC an fhostéra leis.

BANDA LION FOIRNE BANDA LION FOIRNE
TUARASTAIL (€) TUARASTAIL (€)
2021 2020
60,000 - 69,999 7 60,000 - 69,999 9
70,000 - 79,999 4 70,000 - 79,999 2
80,000 - 89,999 4 80,000 - 89,999 6
90,000 - 99,999 14 90,000 - 99,999 14
100,000 - 109,999 1 100,000 - 109,999 3
110,000 - 119,999 3 110,000 - 119,999 -
120,000 - 129,999 - 120,000 - 129,999 -
130,000 - 139,999 - 130,000 - 139,999 -
€140,000 - €149,999 - €140,000 - €149,999 -
150,000 - 159,999 - 150,000 - 159,999 -
160,000 - 169,999 2 160,000 - 169,999 2
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Costais Chomhairleoireachta
Ar chostais chomhairleoireachta airitear costas comhairle seachtrai don mbainistiocht. Ni airitear feidhmeanna
seachfhoinsithe ‘gné mar is gnach’ orthu.

2021 2020

€ €

Combhairle dli - 3,801

Acmhainni Daonna - 19,910

Costais Forbartha TFC 62,250 79,605

Costas Comhairleoireachta iomlan 62,250 103,316

Costas Combhairleoireachta arna gCaipitliu 11,625 79,605

Costais chomhairleoireachta gearrtha ar loncam agus 50,625 23,711
Caiteachas

Costas Comhairleoireachta iomlan 62,250 103,316

Costais DIi agus Socraiocht

Sa tabla thios tugtar miondealtd ar mhéideanna a aithnitear mar chaiteachas sa tréimhse tuairiscithe maidir le
costais dli, socraiochtai agus imeachtai idir-réitigh agus eadrana a bhaineann le conarthai le trid pdirtithe. Ni
diritear air seo caiteachas a tabhaiodh maidir le comhairle dli ghineardlta a fuair an IPA agus a nochtar faoi
Chostais Chomhairleoireachta thuas.

2021 2020

Tailli dli — imeachtai dli - -
locaiochtai idir-réitigh agus eadrana - -
Socraiocht - -
lomlan - -

Caiteachas Taistil agus Cothabhala

Déantar caiteachas taistil agus cothabhala a chatagdiril mar seo a leanas:

2021 2020
€ €
Baile

e Bord - -
* Fostaithe 8,336 21,474

Idirndisilinta
e Bord - -
* Fostaithe 846 521

lomlan 9,182 21,995
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Caiteachas Failteachais

Airitear an Caiteachas Failteachais seo a leanas ar an gcuntas loncaim agus

Caiteachais:
2021 2020
€ €
Failteachas Foirne 695 2,083
Failteachas cliaint - -
lomlan 695 2,083

Raiteas um Chomhlionadh

Chombhlion an IPA riachtanais an Choid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016 mar a d'fhoilsigh an
Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe iad a mhéid is féidir mar gheall ar an gcineal uathuil eagraiochta ata
san IPA. Leanann Bord an IPA air ag déanamh maoirseachta ar gach abhar a bhaineann le comhlionadh an Chéid
Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016 agus ag lorg dearbhuithe 6n Ard-Stilrthoir ina leith. Féach ar an
gcuid faoi Sholathar sa Raiteas um Riall Inmheanach.

Le linn 2021, chuaigh an Bord agus a fhochoisti i dteagmhail leis an Ard-Stidrthéir agus leis an nGrupa
Bainistiochta Sinsearach chun a chinntid go ndearnadh rioscai agus bagairti a bhain le tionchar na Paindéime
Covid 19 a bhainistit agus a mhaolu gan cur isteach ar thimpeallacht rialaithe laistigh den IPA chomh maith agus a
b'fhéidir linn.

T4 an Bord sasta leis an leibhéal comhlionta maidir leis an gCod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stdit 2016

amhail deireadh na bliana 31 Nollaig 2021 agus aird chui 3 tabhairt ar an treoir a d'eisigh an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe i mi na Samhna 2017.

Thar ceann an Bhoird

An Dr Fergal Lynch An Dr Marian O’Sullivan
Cathaoirleach Ard-Stitrthoir
Data: 9" Mean Foémhair 2022 Data: 9“ Mean Fémhair 2022
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RAITEAS MAIDIR LE RIALU INMHEANACH
Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

An Réimse Freagrachta

Thar ceann an Fhorais Riarachain, admhaim freagracht an Bhoird as a chinntil go gcoinnitear agus go
bhfeidhmitear céras éifeachtach um riald inmhednach. Clidaionn an fhreagracht ud na riachtanais atd sa Chdéd
Chleachtais um Riali Comhlachtai Stdit (2016). Agus an rditeas seo a ullmhu bhreithnigh an Coiste Initichdireachta
& Riosca agus an Bord tuairisc ar shocruithe dearbhaithe agus ar an athbhreithnit ar éifeachtacht an chérais
rialaithe inmhednaigh.

Feidhm an Chérais um Rialll Inmheanach

Leagadh amach an céras um riald inmhednach chun riosca a bhainistiu ag leibhéal measartha seachas fail réidh
leis. Nil an cdras in ann ach deimhniu réasunta, agus ni deimhnid iomlan a thabhairt go gcosnaitear sécmhainni,
go n-udaraitear idirbhearta agus go dtaifeadtar iad mar is cdir agus go seachnaitear earrdidi dbhartha né
neambhrialtachtai né go n-aimsitear go trathdil iad. Td an céras um riald inmheanach, atd ag teacht le treoir 6n
Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, i bhfeidhm sa bhForas Riarachain don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2021 agus chomh fada le data ceadaithe na raiteas airgeadais.

Cumas Riosca a Laimhseail

Ta Coiste Initchdireachta agus Riosca (ARC) ag an bhForas ar a bhfuil ctigear bhall Boird agus lena n-airitear baill
ag a bhfuil saineolas airgeadais agus inilchdireachta. Thdinig an ARC le chéile 4 huaire in 2021. T4 feidhm
inidchdireachta inmhednai bunaithe ag an bhForas freisin. Ta déthain acmhainni aici agus déanann si clar oibre
atd comhaontaithe leis an ARC.

Cheap an ARC beartas bainistiochta riosca ina leagtar amach an inghlacthacht riosca, na préisis bhainistiochta
riosca ata i bhfeidhm, agus ina sonraitear réil agus freagrachtai na foirne maidir le riosca, agus ta an beartas seo
faofa aige. Bhi an beartas seo bunaithe ar thorthai tuarascala Inidchta Inmhednaigh roimhe seo agus ar thorthai
maidir le creat bainistiochta riosca an Fhorais. Ddileadh an beartas ar an bhfoireann iomlan a oibrionn laistigh de
bheartais bainistithe riosca an Fhorais Riarachdin, chun an fhoireann bainistiochta a chur ar an eolas maidir le
rioscai agus laigi rialaithe ata ag teacht chun cinn agus chun freagracht a ghlacadh as rioscai agus rialuithe ina
réimse oibre féin. Is é an Stiurthéir Airgeadais agus Seirbhisi Corparaideacha an Priomhoifigeach Riosca ceaptha.

Creat Riosca agus Rialaithe

Aithnionn agus tuairiscionn céras bainistiochta riosca an Fhorais Riarachdin priomhrioscai agus na gniomhartha
bainistiochta ata 4 ndéanamh chun aghaidh a thabhairt ar na rioscai sin agus chun iad a mhaold a mhéid agus is
féidir.

Ta clar riosca againn a aithnionn na rioscai larnacha ata roimh an bhForas agus ta siad siud aitheanta, measta agus
gradaithe de réir a dtdbhachta. Is mir bhuan ar chlar oibre an Bhoird agus an ARC é an clar agus déantar
athbhreithnit air ag gach cruinnid. Baintear leas as torthai na measunuithe chun acmhainni a phleanail agus a
leithdhaileadh ionas gur féidir rioscai a bhainistit ag leibhéal sasuil. Sa chlar riosca léiritear an rialt agus na bearta
atd riachtanach chun rioscai a mhaold mar aon le freagracht baill dirithe foirne as riald a chur i bhfeidhm.
Deimhnionn an Bord go bhfuil timpeallacht rialaithe i bhfeidhm ina bhfuil na gnéithe seo a leanas:

* T4 ndsannaimeachta maidir leis na priomhphrdiseas gné doiciméadaithe. Déanann an ARC maoirseacht ar
chuimsiu na n-athbhreithnithe beartais in inidchtai inmheanacha ar leith ata san aireamh sa phlean inidchta
inmhednaigh straitéiseach.

* Sannadh freagrachtai airgeadais ag leibhéal bainistiochta mar aon le cuntasacht chomhfhreagrach.

e T4 cdras cui buiséadaithe ag gabhail leis an mbuiséad bliantuil a gcoinnionn an fhoireann bainistiochta
shinsearach suil air.

e Rinneadh athbhreithniu ar na cdrais teicneolaiochta faisnéise agus cumarsdide agus treisiodh iad. Ta cérais i
bhfeidhm chun sécmhainni an IPA a chosaint.

e Cuireadh sasrai tuairiscithe riosca ar leith i bhfeidhm mar chuid de Fhreagairt Covid 19 an IPA agus bhi sé seo
ina mhir sheasta ar chlar oibre gach Boird i rith 2021.

11



AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

Monat®direacht agus Athbhreithnill Leantiinach

Bunaiodh cleachtais fhoirmiidla don mhonatdireacht ar proisis rialaithe agus cuirtear easpai sa riald in ial déibh
siud ata freagrach as gniomh ceartaitheach a dhéanamh agus don Bhord, go trathuil nuair is cui. Deimhnionn an
Bord go bhfuil na cérais mhonatéireachta leantnacha seo a leanas i bhfeidhm:

e Aithniodh rioscai méra maraon le riala dd réir is bunaiodh proéisis mhonatdireachta ar na rialuithe larnacha
chun aon easpa aitheanta a thuairisciu.

* Bunaiodh socruithe don tuairiscit ag gach leibhéal mar ar leithdhdileadh freagracht as bainistiu airgeadais,
agus

* Déanann bainisteoiri sinsearacha athbhreithniu go rialta ar thuairisci tréimhsiula is bliantula feidhmiochta
agus airgeadais de réir buiséad/réamhaisnéisi

e Cuireadh nésanna imeachta tuairiscithe feabhsaithe i bhfeidhm mar chuid de phlean Freagartha Covid 19 lena
n-diritear socruithe Slainte agus Sdbhailteachta, Cibearshlandail agus réamhaisnéis airgeadais.

Solathar

Deimhnionn an Bord go bhfuil infheistiocht 4 déanamh ag an bhForas ina chuid nésanna imeachta soldthair, ni
hamhain d'fhonn a chinntid go gcomhlionfar rialacha agus treoirlinte reatha soldthair, ach chun tacu le solathar
dea-chleachtais a sholathréidh luach breise ar airgead. Faoi na ceisteanna um riald inmhednach a mhinitear anseo
thios leagtar béim ar ghndthai a éirionn maidir le riald ar chursai solathair.

Cé go raibh tionchar diultach ag an bPaindéim Covid 19 agus ag an gcianobair a ghabhann Iéi ar amlinte an
tionscadail solathair, lean an Bord agus an ARC orthu ag déanamh maoirseachta ar chur i bhfeidhm an tionscadail
solathair agus ta siad sasta go bhfuil dul chun cinn & dhéanamh i gcénai.

Athbhreithnit ar Eifeachtacht

Deimhnionn an Bord go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm ag an bhForas chun monatdireacht a dhéanamh ar
éifeachtacht a ndsanna imeachta um bhainistiu riosca agus rialu. Is iad obair na n-inidchairi idir inmhednach agus
seachtrach, an Choiste Iniuchdireachta agus Riosca a mhaoirsionn a gcuid oibre siid agus na mbainisteoiri
sinsearacha sa bhForas ata freagrach as an gcreat rialaithe airgeadais inmhedanach a fhorbairt agus a chothabhdil,
atd mar bhonn eolais faoi mhonatéireacht agus athbhreithnil an Fhorais ar éifeachtacht céras na rialuithe
airgeadais inmhednacha.

Is féidir leis an mBord a dheimhniu go ndearna sé an t-athbhreithniud bliantdil ar éifeachtacht chéras na rialuithe
inmhednacha do 2021 agus gur measunaiodh an t-aschur ag cruinnit an ARC ar an 23 Feabhra 2022 agus ag an
gcruinnid Boird ina dhiaidh sin ar an 24 Mdarta 2022. Thacaigh tuarascail don ARC ar shocruithe dearbhaithe agus
an t-athbhreithniu ar éifeachtacht an chérais rialaithe inmheanaigh leis seo.

Ceisteanna maidir le Rialll Inmheanach

Solathar Neamhchomhliontach

Deimhnionn an Bord go bhfuil ndsanna imeachta i bhfeidhm ag an bhForas chun comhlionadh na rialacha agus na

dtreoirlinte solathair reatha a airithid. D'aithin an Inidchadh ar na Raitis Airgeadais 2021 caiteachas solathair

neamhchomhliontach dar luach €368k lena n-diritear:

* Costais gniomhaiocht earcaiochta foirne €46 mile. Rachaidh an IPA isteach sa chreat OGP le haghaidh earcaiochta in
2022.

e Costas ceannaigh leabhar €232 mile. T4 an tairiscint don chonradh seo criochnaithe anois.

e Costais staiseandireachta €17K. Rachaidh an IPA isteach sa chreat OGP le haghaidh stdiseandireacha in 2022.

e Costais tirdhreachaithe €16k. Ta an caiteachas seo gafa i gConradh Bainistiochta Saordidi IPA nua.

e Costais mhargaiochta, Fégraiochta agus Chur Chun Cinn €57k. Ta sé seo sceidealaithe le

haghaidh tairisceana in 2022. T4 an Bord ag gniomhu chun a chinntid go gcomhlionfar na

rialacha soldthair go hiomldn lena n-diritear:
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* Maoirseacht ar chur i bhfeidhm moltai 6 Inidchadh Inmheanach ar Sholathar.

e An Stidrthoir Airgeadais agus Seirbhisi Corparaideacha a ainmnit mar Phriomhoifigeach Solathair.

e Seachfhoinsiu saineolas agus tacaiochtai solathair a fhaomhadh agus prdisis solathair iomaiocha a
thionscnamh maidir le priomhchonarthai.

e Glacadh le Beartas Solathair athbhreithnithe an IPA in 2021.

Is deimhin leis an mBord go gcuirfidh na céimeanna ata 4 nglacadh an IPA i gcomhréir leis an rialachan solathair
phoibli agus go dtacdidh siad leis an IPA chun feidhm solathair a fhorbairt a bhainfidh na réitigh chaiteachais is
buntdisti go heacnamaioch amach.

D'athraigh tus na paindéime COVID-19 go luath in 2020, agus an chomhairle slainte poibli agus na bearta
sabhailteachta a thainig as, cleachtais oibre an IPA go tapa agus go bunusach agus ta obair chianda agus fhioruil
ag teacht chun cinn mar ghnath-chleachtas don chuid is mé d'fhoireann an IPA. Leanadh leis na socruithe seo le
linn 2021 agus de réir threoirlinte an Rialtais.

Lean an IPA de dhluthmhonatdireacht a dhéanamh ar na forbairti le linn 2021, ag féachaint leis na rioscai a
d'fhéadfadh difear a dhéanamh d'oibriochtai gné, d'fhoireann agus do gheallsealbhdiri an IPA a mhaold. Airitear
ar bhearta a ghlac an IPA: -

e Leanuintle cur i bhfeidhm mhunla Gné mar is gndth an IPA agus leantint le seachadadh oibriochtai gné an IPA
i dtimpeallacht chianoibre.

e Measunu leanunach ar rioscai suntasacha a bhaineann le paindéim COVID-19 agus lith an IPA freagairt go
héifeachtach.

e Deimhin a dhéanamh de go bhfuil deighilt dualgas ldidir ann i gcdnai agus go bhfuil cumhdach leordhéthanach
i bhfeidhm i gcas nach mbeadh fail ar Udarais cheadaithe shonracha.

* A chinntit go leanann na beartais agus na nédsanna imeachta uile maidir le cosaint sonrai agus bainistiu
taifead ata ann cheana de bheith i bhfeidhm sa timpeallacht chianoibre agus go ndéantar faireachan orthu
agus go dtuairiscitear orthu mar is gnach.

* A chinntit go bhfaigheann baill foirne rochtain ar lionra IPA tri Usaid a bhaint as trealamh TFC ceadaithe an
IPA agus go bhfuil an trealamh TFC riachtanach ag gach ball foirne atd ag déanamh cianoibre.

* Measunu a dhéanamh ar bhonn leanunach ar an bhféidearthacht go bhféadfadh laigi a bheith sna rialuithe
inmhednacha mar thoradh ar COVID-19 agus bearta a ghlacadh chun monatdireacht a dhéanamh ar rialuithe
inmheanacha agus iad a nuashonru nuair is ga.

Thar ceann an Bhoird

An Dr Fergal Lynch An Dr Marian O’Sullivan
Cathaoirleach Ard-Stitrthoir
Data: 9“ Mean Fomhair 2022 Data:9" Mean Fémhair 2022
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Comptroller and Auditor General

Tuarascail le cur faoi bhraid Thithe an Oireachtais An Foras
Riarachain (CLG)

Tuairim maidir leis na Raitis Airgeadais

T4 iniuchadh déanta agam ar raitis airgeadais an Fhorais Riarachain (CLG) don bhliain dar crioch an
31 Nollaig 2021 mar a éilitear faoi fhoralacha alt 5 d'Acht an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Leasu)
1993. Cuimsitear sna raitis airgeadais an raiteas ar ioncam agus ar chaiteachas, an raiteas ar ioncam
cuimsitheach, an raiteas ar athruithe igcothromas, an raiteas ar an staid airgeadas, an raiteas ar
shreafai airgid agus na nétai gaolmhara, lena n-airitear achoimre ar bheartais chuntasaiochta
shuntasacha.

Is € mo thuairim go dtugtar sna raitis airgeadais

»  léargas fior cothrom ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais na cuideachta amhail an 31
Nollaig 2021 agus ar ioncam agus caiteachas na cuideachta do 2021

+ gurullmhaiodh i gceart iad de réir an Chaighdeain um Thuairisciu Airgeadais (FRS) 102 - An
Caighdedn um Thuairiscii Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann,

agus

*  go bhfuil siad ullmhaithe go cui de réir Acht na gCuideachtai 2014.

Bonn na tuairime

Rinne mé iniuchadh ar na raitis airgeadais de réir na gCaighdean Idirnaisiunta ar Iniachadh (Clinna)
mar ata fogartha ag an Eagraiocht Idirnaisiunta Uasfhoras Iniuchoireachta. Ta cur sios ar mo chuid
freagrachtai faoina caighdeain sin in aguisin na tuarascala seo. Taim neamhspleach ar an gcuideachta
agus ta mo chuid freagrachtai eiticiula eile comhlionta agam de réir na gcaighdean.

Creidim go bhfuil an fhianaise iniuchta a fuair mé déthanach agus cui le bonn a chur ar fail do mo
thuairim.
Concluidi maidir le gnéthas leantach

Ta na raitis airgeadais ullmhaithe ag na stiurthéiri ar bhonn gnoéthais leantaigh. Mar a thuairiscitear san

aguisin leis an tuarascail seo, tagaim ar thuairim

*  maidir le hoiriinacht bonn cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh a bheith & Usaid ag na stidrthéiri agus

+  cibé an bhfuil éiginnteacht dbhartha ann a bhaineann le himeachtai n6 coinniollacha a d'fhéadfadh
amhras suntasach a chur ar chumas nacuideachtaleanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach.

Nil aon rud le tuairisciu agam ina thaobh seo.
Tuairim ar nithe arna bhforordu ag Acht na gCuideachtai 2014

Bunaithe ar an obair a rinneadh le linn an iniuchta agus uirthi sin amhain, tuairiscim é sin i mo thuairim

* go bhfuil an fhaisnéis a thugtar sa raiteas rialachais agus idtuarascail nastiurthoiri ag teacht leis
na raitis airgeadais, agus

« gur ullmhaiodh an raiteas rialachais agus tuarascail na stitrthoiri de réir Acht na gCuideachtai
2014.

Fuair mé an fhaisnéis agus na minithe go Iéir a mheasaim a bheith riachtanach chun criocha m'initchta.

Is € mo thuairim go raibh taifid chuntasaiochta na cuideachta leordh6thanach chun go bhféadfai na
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raitis airgeadais a initchadh go héasca agus go cui, agus go bhfuil na raitis airgeadais ag teacht leis
na taifid chuntasaiochta.

Ceanglaitear orm freisin le hAcht na gCuideachtai 2014 a thuairiscii mas rud €&, i mo thuairim, nach
ndéantar nochtadh ar luach saothair stiurthoiri agus ar idirbhearta a cheanglaitear le hailt 305 go 312
den Acht. Nil aon rud le tuairiscit agam ina thaobh seo.

Tuairisc ar fhaisnéis seachas na raitis airgeadais, agus ar abhair eile

Chuir na stiarthoiri faisnéis airithe eile i lathair leis na raitis airgeadais. Cuimsionn sé seo an tuarascail
bhliantuil lena n-airitear an raiteas rialachais agus tuarascail nastiurthoiri agus an raiteas ar rialu
inmheanach. Ta cur sios ar mo fhreagrachtai tuairisciut maidir le heolas mar sin, agus ar abhair airithe eile ar

a ndéanaimtuairisciutri eisceachtin aguisin na tuarascala seo.

Nil aon rud le tuairiscii agam ina thaobhseo.

Mark Brady

Ar son agus thar ceann an Ard-

Reachtaire Cuntas agus Ciste 14 Mean

FOmhair 2022
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Aguisin leis an tuarascail

Freagrachtai na Stitrthoiri

Mar ata mionsonraithe i dtuarascail nastiurthéiri, ta na stiarthoiri
freagrach as

. raitis airgeadais bhliantula a ullmhd san fhoirm ata leagtha
sios faoi Acht na gCuideachtai, 2014

. a chinntiu go dtugann na raitis airgeadais Iéargas fior
cothrom de réir FRS102

. rialtacht idirbhearta a chinntiu

. a mheas cé acu an bhfuil né nach bhfuil Gsaid bunus
gnéthais leantaigh na cuntasaiochta iomchui agus

. riald inmheanach den tsért siid a mheasann siad a bheith
riachtanach d'ullmhdchan raitis airgeadais ata saor 6
mhiraiteas abhartha,is cuma an mar thoradh ar chalaois
né earraid.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Ceanglaitear orm faoi alt 5 d'Acht an Ard-Reachtaire Cuntas
agus Ciste (Leasu) 1993 iniuchadh a dhéanamh ar raitis
airgeadais na cuideachta agus tuairisc a thabhairt orthu do
Thithe an Oireachtais.

Is i an aidhm ata agam agus mé ag déanamh an iniuchta na
rathaiocht réasunach a fhail ar an bhfuil na raitis airgeadais ina
n-iomlaine saor 6 mhiraitis abhartha né nach bhfuil, is cuma an
mar thoradh ar chalaois n6 earraid. Ardleibhéal cinnteachta is
ea cinnteacht réasunta, ach ni rathaiocht € go n-aimseoidh
iniuchadh a dhéantar de réir na Clinna miraiteas abhartha i
gconai nuair a chuirtear ibhfeidhm é. Is féidir le miraitis teacht
chun cinn de bharr earraide n6 earraide agus meastar iad a
bheith abhartha mas rud é, go bhféadfai a bheith ag suil go
mbeadh tionchar acu, ina n-aonar n6é san iomlan, ar chinnti
eacnamaiocha na n-Usaideoiri a ghlactar ar bhonn na raiteas
airgeadais seo.

Bainim usaid as breith ghairmitil agus bionn amhras gairmiil
orm le linn an initchta mar chuid den initchadh de réir na
Cllnna. Agus mé a dhéanamh,

e  aithnim agus measaim rioscai miraiteas abhartha na raitis
airgeadais is cuma an de bharr calacise né earraide iad;
dearaim modhanna iniichta mar fhreagra ar na rioscai sin
agus cuirim i bhfeidhm iad; agus faighim fianaise iniuchta
atd dothanach agus cui le bonn a leagan do mo
thuairim.Ta baol mér ann nach n-aimseofar
miraiteasabhartha abhaineann le calaois seachas ceann a
éirionn as earraid toisc go bhféadfadh claonphairteachas ,
brionnd, neamhghniomh d'aon ghné, mifhaisnéis, n6 saru
ar riallinmhedanach a bheith i gceist le calaois.

o Faighim tuiscint ar riald inmheanach a bhaineann leis an
iniuchadh d'fhonn noésanna imeachta iniuchéireachta a
dhearadh atéa oiriunach sna cuinsi, ach ni chun criche
tuairim a thabhairt maidir le héifeachtacht na rialuithe

inmheanacha.

. Measaim é&bharthacht na bpolasaithe cuntasaiochta a
Usaidtear agus réasunacht mheastachain chuntasaiochta
agus nochtuithe a bhaineann leo.

. Bainim tatal maidir le bonn cuntasaiochta an ghnéthais
leantaigh a bheith oirilinach agus, ar bhonn na fianaise
inilchoireachta ata faighte agam, bainim tatal maidir le cé
acu an bhfuil né nach bhfuil éiginnteacht abhartha ann
maidir le himeachtai noé coinniollacha a
d'fhéadfadhamhras a chaitheamh ar  chumas
nacuideachtaleanuint ar aghaidh mar ghnoéthas leantach.
Ma bhainim tatal as go bhfuil éiginnteacht abhartha ann ta
sé de dhualgas orm aird a tharraingt i mo thuarascail ar na
nochtuithe a bhaineann leis sa raiteas airgeadais né, mura
bhfuil na nochtuithe sin sasuil, mo thuairim a athrd. Ta mo
thatail bunaithe ar an fhianaise iniuchta a fuarthas suas go
data na tuarascala.D’fhéadfadh nach leanfadh an Foras ar
aghaidh mar ghnéthas leantach mar thoradh ar
theagmhais né coinniollacha a tharl6idh amach anseo,
afach.

. Déanaim meastoireacht ar chur i lathair, struchtdr agus
abhar na réiteas airgeadais ar an iomlan, lena n-airitear
na nochtuithe, agus cibé acu an léirionn né nach léirionn
narditis airgeadais na hidirbhearta agus na himeachtai
bunusacha ar bhealach a chuireann i lathair go céir iad.

Déanaim teagmhail leo siid a bhfuil ciram rialachais orthu
maidir leis an scoip agus am ata beartaithe don iniichadh agus
torthai inidchta suntasacha, i measc gnéthai eile, agus aon
easnaimh shuntasacha i riali inmheanach a sainaithnim le linn
mo chuid inidchta.

Eolas seachas na rditis airgeadais

Ni chludaionn mo thuairim ar na raitis airgeadais an t-eolas eile
a thugtar leis na raitis sin, agus ni thugaim aon tatail
chinnteachta ina thaobh.

Maidir le m'iniuichadh ar na raitis airgeadais, ta orm de réir na
Clinna an t-eolas eile a cuireadh i lathair a Iéamh agus, le linn
dom é sin a dhéanamh, a bhreithnit an bhfuil an t - eolas eile
sin ar neamhréir go habhartha leis na raitis airgeadais né leis
an eolas a fuarthas le linn an iniichta, n6é an léir go bhfuil sé
mishonraithe go habhartha ar aon tsli eile. Mas rud é go
mbainim de thatal as, go bhfuil miraiteas abhartha ar an eolas
eile seo, bunaithe ar an obair ata déanta agam, ta sé de
chdram orm ¢é sin a thuairisciu.

Tuairisciu ar abhair eile

Déantar m’iniichadh tri thagairt a dhéanamh do na nithe ar
leith a ghabhann le comhlachtai Stait i ndail lena mbainistiocht
agus oibridchan. Tuairiscim ma aimsim nithe abhartha a
bhaineann leis an mbealach inar cuireadh gno6 poibli i gerich.

Féachaim le fianaise a fhail i gcursa an initchta ar rialtacht na
n-idirbheart airgeadais. Tuairiscim ma aimsim aon chas
abhartha nuair nach raibh airgead a usaid chun na criche a
leagadh sios ina leith n6 sa chas nar chloigh na hidirbhearta
leis na hudarais a bhi a rialu.



AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

RAITEAS IONCAIM AGUS CAITEACHAIS
Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

Noétai
loncam
loncam 6 Thailli 2
Diol Foilseachain 3
Sintitis
Deontas 6n Oireachtas 4
Amuchadh an Deontais Chaipitil 14
Caiteachas Riarachain
Costais Dhireacha 6
Costais Tuarastail 7(b)
Caiteachas Riarachain 8
Us is inioctha agus muirir eile da samhail
Costas Sochair Scoir 19(b)

Barrachas Oibritichain don Bhliain

2021
€

10,142,096
233,614
307,506

2,625,000

13,308,216

1,749,661
6,255,786
2,380,855

11,407
1,323,660

11,721,369

1,586,847

2020
€

8,533,239
304,239
328,065

2,629,000

64,022

- 11,858,565

1,726,529
6,645,832
1,802,593

13,745
1,378,683

11,567,382

291,183

Baineann gach ioncam agus caiteachas don bhliain le gniomhaiochtai leandnacha ar an data tuairiscithe. Is cuid de na

raitis airgeadais seo iad an Raiteas ar Shreafai Airgid agus nétai 1 go 21

Thar ceann an Bhoird

L=ty

%@ \f\[&,w

An Dr Fergal Lynch
Cathaoirleach Stiarthoéir

Data: 9YMean Fémhair 2022

An Dr Stephen Weir

Data: 99 Mean Fomhair 2022
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AN FORAS RIARACHAIN

(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

RAITEAS AR IONCAM CUIMSITHEACH
Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

Barrachas tar éis Ranniocaiocht an Statchiste

Gnéthachan/ (Caillteanas) 6 Thaithi ar Oibleagaidi Sochair Scoir

Athruithe ar thoimhdi ata mar bhonn ag Luach Reatha

Oibleagaidi Sochair Scoir
Gnéthachan /(Caillteanas) Achtuireach lomlan sa bhliain

Coigeartu ar Mhaoiniu Sochair Scoir
(Caillteanas)/loncam cuimsitheach iomlan

2021
€

1,586,847

(1,742,000)

(1,906,000)

(3,648,000)
3,648,000

1,586,847

Is cuid de na raitis airgeadais seo iad an Raiteas ar Shreafai Airgid agus nétai 1 go 21

Thar ceann an Bhoird:

dergy

An Dr Fergal Lynch
Cathaoirleach

Data:

9% Mean Fémhair 2022

g We

An Dr Stephen Weir

Stiurthoéir

Data: 99 Mean Fomhair 2022

2020
€
291,183

(643,000)
(4,845,000)

(5,488,000)
5,488,000

291,183
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AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

RAITEAS MAIDIR LE hATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

| LEITH NA BLIANA REATHA

Culchi Culchist Barrachas Deonta lomlan
ste e Carntha ar is
Caipitil loncaim loncam agus Chaipi
Caiteachas til
€ € € € €
Amhail an 1 Eanair 2021 10,162,351 1,599,197 2,489,947 - 14,251,495
Aistrit chuig Culchisti Caipitil 273,906 (273,906) - - -
Amuchadh an Deontais - - - - -
Chaipitil
Barrache}s ar Re_alteas loncaim ) ) 1,586,847 ) 1,586,847
agus Caiteachais
Ambhail an 31 Nollaig 2021 10,436,257 1,325,291 4,076,794 - 15,838,342
| LEITH NA BLIANA ROIMHE SIN
Culchi Culchist Barrachas Deonta lomlan
ste e Carntha ar is
Caipitil loncaim loncam agus Chaipi
Caiteachas til
€ € € € €
Amhail an 1 Eanair 2020 9,890,857 1,870,691 2,198,764 64,022 14,024,334
Aistrit chuig Culchisti Caipitil 271,494 (271,494) - - -
Amuchadh an Deontais - - - (64,022) (64,022)
Chaipitil
Barrachas ar Raiteas loncaim
agus Caiteachais - - 291,183 - 291,183
Ambhail an 31 Nollaig 2020 10,162,351 1,599,197 2,489,947 - 14,251,495

Is cuid de na raitis airgeadais seo iad an Raiteas ar Shreafai Airgid agus nétai 1 go 21

Thar ceann an Bhoird

At

An Dr Fergal Lynch
Cathaoirleach

Data: 9YMean Fémhair 2022

R W,

An Dr Stephen Weir

Stiurthoéir

Data: 99 Mean Fomhair 2022




AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

RAITEAS AR STAID AIRGEADAIS
Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

Notai 2021 2020
€ €
Soécmhainni nach sécmhainni reatha iad
Réadmhaoin, Gléasra & Trealamh 10 12,652,272 13,109,349
Soécmhainni Reatha
Fardal 9 135,153 115,473
Airgead Infhaighte 1 3,082,450 2,565,755
Airgead Tirim agus a Choibhéis 7,735,020 6,803,976
10,952,623 9,485,204
Suimeanna inioctha
Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain 12 (6,715,168) (7,015,356)
Glanshécmhainni Reatha 4,237,455 2,469,848
lomlan na Sécmhainni lbide Dliteanais Reatha 16,889,727 15,579,197
Suimeanna inioctha
Méideanna a bheidh dlite tar éis bliana amhain 13 (1,051,385) (1,327,703)
lomlan na Sécmhainni Itide Dliteanais 15,838,342 14,251,494
Oibleagaid Sochair Scoir Fhadtéarmaigh 19(a) (75,283,000) (71,921,000)
Socmhainn larchurtha le haghaidh Sochair Scoir 19(a) 75,283,000 71,921,000
Glanshécmhainni 15,838,342 14,251,494
lonadaiocht ar
Caipiteal agus Culchisti loncaim 11,761,548 11,761,548
Barrachas Carntha ar Chuntas loncaim & 4,076,794 2,489,946
Caiteachais
Deontais Chaipitil 14 - -
15,838,342 14,251,494

Is cuid de na raitis airgeadais seo iad an Raiteas ar Shreafai Airgid agus nétai 1 go 21

Thar ceann an Bhoird

Aeq . F We

An Dr Fergal Lynch An Dr Stephen Weir
Cathaoirleach Stiarthoéir

Data: 9YMean Fémhair 2022 Data: 99 Mean Fomhair 2022




AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

RAITEAS AR SHREAFAI AIRGID
Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

GLANSHREAFAI AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN

Barrachas tar éis Ranniocaiocht an Statchiste
Coigeartuithe le haghaidh:
Us Inioctha
Dimheas
Caillteanas ar dhiuscairt Shécmhainni Seasta
Amuchadh Deontas
(Méadu )/ Laghdu ar Fhardail
(Méadu)/Laghdu ar Airgead Infhaighte
Méadu/(Laghdu) ar Airgead inioctha

Glanshreafai Airgid as Gniomhaiochtai Oibritichain

SREAFAI AIRGID ASGNIOMHAIOCHTAI
INFHEISTIOCHTA

jocaiochtai as Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh
Glanshreafai airgid as Gniomhaiochtai Infheistiochta

SREAFAI AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI
AIRGEADAITHE

Us ioctha

Laghdu ar Shaoraid Morgaiste 20 Bliain

Glanshreafai airgid as Gniomhaiochtai Airgeadaithe

Glanmhéadu ar airgead agus ar Chomhluachanna in
Airgead

Nétai

15

2021 2020
€ €
1,586,847 291,183
11,407 11,585
532,561 655,763
- 1,093
- (64,022)
(19,679) (18,386)
(516,695) (927,015)
(302,600) 1,176,354
1,291,841 1,126,555
(75.484) 187,478
1,216,357 939,077
(11,407) (11,585)
(273.9 06) (271,494)
(285,313) (283.079)
931,044 655,998

Is cuid de na raitis airgeadais seo iad an Raiteas ar Shreafai Airgid agus nétai 1 go 21
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AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

1.

BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Ta bonn na cuntasaiochta agus na beartais chuntasaiochta suntasacha a ghlac an Foras Riarachain leagtha amach
thios. Feidhmiodh iad go léir go seasmhach ar feadh na bliana ar fad agus sa bhliain roimhe sin.

(a)

(b)

(c)

Eolas ginearalta

Is cuideachta phriobhaideach faoi theorainn rathaiochta gan scairchaipiteal ata corpraithe i bPoblacht na hEireann é
an Foras Riarachain. Is é 59 Béthar Lansdun, Baile Atha Cliath 4, an Oifig Chlaraithe. Is é priomhait ghné na
cuideachta é freisin.

Is é priomhchuspéir an Fhorais, mar ata leagtha amach ina Meabhran agus ina hAirteagail Chomhlachais, oideachas
a chur chun cinn, scolaireacht a chur chun cinn agus acmhainn a thogail i riarachan poibli agus i mbainistiocht
phoibli chun seirbhisi poibli a fheabhsu.

Raiteas um Chomhlionadh
Ullmhaiodh Raitis Airgeadais an Fhorais Riarachain Phoibli don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021 de réir FRS 102,

‘An Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is Infheidhme sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn ', arna eisidint ag an
gComhairle um Thuairisciu Airgeadais.

Cuireadh na beartais cuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm chun déileail le nithe a mheastar a bheith abhartha
maidir le raitis airgeadais na Gniomhaireachta.

Bunus Ulimhuchéin
Ullmhaiodh na raitis airgeadais faoi choinbhinsiin an chostais stairidil, ach amhain sécmhainni agus dliteanais

airithe a thomhaistear ag luachanna cothroime mar a mhinitear sna beartais chuntasaiochta thios. Ta na Raitis
Airgeadais san fhoirm a ceadaiodh faoi Achtanna na gCuideachtai agus na prionsabail chuntasaiochta abhartha a
nglactar leo go ginearalta (GAAP). Cuireadh na beartais cuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm chun déileail le nithe
a mheastar a bheith abhartha maidir le raitis airgeadais na Gniomhaireachta.

() loncam (Seachas Deontas 6n Oireachtas)
Airitear ioncam ar bhonn suimeanna infhaighte. Cuirtear tailli cursa, a dtugtar cuntas orthu faoi ioncam 6 thailli,
san aireamh in ioncam le linn thréimhse an charsa.

(ii) Deontas 6n Oireachtas
Aithnitear ioncam ar bhonn fabhraithe de ghnath; eisceacht amhain is ea Deontais 6n Oireachtas. Aithnitear iad
ar bhonn faltas airgid tirim.

(iii) Deontais Chaipitil
Cuirtear deontais i leith caiteachais chaipitil chun sochair do Chaipiteal agus Culchisti agus scaoiltear iad chuig
an Raiteas loncaim agus Caiteachais thar shaolré fhonta mheasta na sécmhainni gaolmhara, i dtrathchodanna
bliantila comhionanna.

(iv) Réadmhaoin, Gléasra & Trealamh agus Dimheas
Luaitear réadmhaoin, gléasra agus trealamh, lena n-airitear foirgnimh, ag a gcostas stairitil né ag a luachail
luide dimheas carntha. Taifeadtar gach sécmhainn sheasta inlaimhsithe ar dtus ag costas stairidil. Airitear leis
seo tailli dlithidla, dleacht stampala agus canacha ceannaigh neamh-inaisioctha eile, chomh maith le costais ar
bith ata inchurtha go direach i leith an ts6cmhainn a thabhairt chuig an suiomh agus an coinnioll ata riachtanach
chun i a bheith in ann oibrii ar an mbealach ata beartaithe ag an mbainistiocht, lena n-airitear costais
ullmhuchain laithreain, seachadadh agus laimhseail tosaigh, suiteail agus céimeail, agus tastail feidhmiulachta.
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(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Solathraitear dimheas ar gach sécmhainn inldaimhsithe sheasta, seachas talamh ruilse, ag ratai a iomhtar
chun costas né luachail gach s6cmhainne, Itide luach iarmharach measta, a dhiscriobh go cérasach thar a
saolré usdideach mheasta, ar bhonn mhéid chothroim, mar a leanas:

Foirgnimh Ruilse 2% Méid Cothrom

Aitribh Léasa 2% Méid Cothrom

Troscan agus Feistis 5% Méid Cothrom

Trealamh 10% Méid Cothrom
Leabharlanna 20% larmhéid Laghdaitheach
Office Meaisini 25% Meéid Cothrom
Foirgnimh Réamhdhéanta Tosaionn Dimheas

de réir Mhéid Chothroim 33.3% sa bhliain ina gcuirtear an tsécmhainn in
Usaid.

Fardal

Luaitear fardail ag an luach is isle costais agus ag an glanluach inréadaithe ag baint Usaide as an modh is tuisce
isteach, is tuisce amach. Ta an glanluach inréadaithe bunaithe ar ghnathphraghas diola, Itide costais a mheastar
a thabhofar go dti criochnu agus diuscairt. Déantar solathar, nuair is ga, d'fhardal ata imithe i léig agus ag
gluaiseacht go mall.

Airgead Infhaighte
Déantar infhaltais a thaifeadadh ar dtus ag praghas idirbhirt. Discriobhtar drochfhiacha aitheanta agus déantar
solathar d’aon mhéideanna a bhfuil amhras ann faoina mbailiu.

Costas Sochair Scoir

Ta scéim sochair scoir shainithe i bhfeidhm d'fhostaithe uile an Fhorais Riarachain, de réir mar is cui. Faoi
fhoralacha an Achta um Bearta Airgeadais (Foralacha lighnéitheacha), 2009, aistriodh s6cmhainni ciste sochair
scoir an Fhorais, a tomhaiseadh ag luach céir, chuig an gCulchiste Naisiunta Pinsean an 30 Meitheamh 2010.
Leanann an scéim sochair scoir de bheith i bhfeidhm do bhaill reatha gan aon tionchar a bheith acu ar shochair
na ar sholathar gaolmhar do bhaill.

Oibrionn an IPA an Scéim Pinsean Seirbhisi Poibli Aonair (Sceéim Aonair), ar sceéim sochair shainithe i
d'fhostaithe inphinsin sa tseirbhis phoibli a ceapadh an 1 Eanair 2013 n6 ina dhiaidh sin. loctar ranniocaiochtai
bhaill na Scéime Aonair leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdéirithe.

Tomhaistear dliteanais na scéime sochair scoir ar bhonn achtuireach ag baint usaide as modh an aonaid réamh-
mheasta agus léirionn siad luach reatha na n-iocaiochtai pinsin sa todhchai ata tuillte ag an bhfoireann go dti
seo. De réir na socruithe maoinithe pinsin, aithnitear sécmhainn ata cothrom leis an dliteanas seo agus léirionn
sé na suimeanna ata le haisioc i dtréimhsi amach anseo tri dheontas én Oireachtas.

Cuimsionn an muirear sochair scoir sa Raiteas loncaim agus Caiteachais ranniocaiocht an Fhorais ata inioctha
leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe 6 dhata an aistrithe de réir na socruithe maoinithe. Ni
dhéanann an Foras ranniocaiocht pinsin fostéra maidir le foireann na Scéime Singile de réir mar a dheimhnionn
an RCPA é.

Tar éis aistriu sécmhainni na scéime, maoinionn an Statchiste an Foras ar bhonn pa de réir mar a Usaidtear chun
ioc as costais na bpinsean de réir mar a thagann siad chun cinn.

Canachas

Ta an chuideachta i dteideal dioluine 6 chanachas faoin Acht Comhdhluite Canacha, 1997. Is i CHY 5401 an
Uimhir Chlardchain Charthanais agus is i 2008031 an Uimhir Rialdla Carthanais. Da réir sin, nior cuireadh aon
mhuirear canach san aireamh sna Raitis Airgeadais don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021.
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(ix)

(x)

xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Airgead Tirim agus a Choibhéis

Is é ata in airgead tirim na airgead tirim ar laimh agus éarlaisi éilimh. Is é ata i gcoibhéisi airgid tirim
infheistiochtai gearrthéarmacha, an-leachtacha ata inchomhshdéite go héasca ina méideanna airgid thirim ata
ar eolas agus ata faoi réir riosca neamhshuntasach maidir le hathrd ar luach.

lasachtai agus lasachtaiochtai

Fuair an Chuideachta iasacht €5 mhillian, 20 bliain ata urraithe le morgaiste ar a haitreabh ar Bhéthar Lansdun
(t& 7 mbliana fagtha). Is é an rata uis a ghearrtar na Euribor + 0.5%. Mar a éilionn FRS 102 aithnitear luach na
hiasachta agus speansas uis ag baint Usaide as modh an rata uis ghlain.

Dliteanais Airgeadais Eile

Déantar suimeanna inioctha tradala a thomhas ag praghas an tsonraisc, ach amhain ma dhéantar an iocaiocht a
iarchur thar ghnaththéarmai gné né ma mhaoinitear iad ag rata uis nach rata margaidh é. Sa chas seo, is ionann
an socru agus idirbheart maoinithe, agus déantar an dliteanas airgeadais a thomhas ag luach reatha na n-
iocaiochtai a dhéanfar sa todhchai arna lascainit ag rata uis margaidh d'ionstraim fiachais chomhchosuil.

Caipiteal agus Culchisti

Cuimsitear i gculchiste Chlar Comhardaithe an Fhorais culchiste caipitil, culchiste ioncaim agus culchiste
barrachais carnach ar ioncam agus caiteachas. Coimeadtar an culchiste caipitil chun forbairt bhonneagar tégala
an IPA a mhaoiniu, freastalaionn an culchiste ioncaim ar an phriomhshuim ar an tsaoraid fiachais mhorgaiste
fhadtéarmaigh, agus Usaidtear an culchiste barrachais carnach chun gniomhaiochtai oibritichain leaninacha a
mhaoinid.

Breithiunais agus Priomhfhoinsi Neamhchinnteacht Meastachain

Eilionn ullmhuchan na Raiteas Airgeadais seo ar an mbainistiocht breithiGinais, meastachain agus toimhdi a
dhéanamh a théann i bhfeidhm ar chur i bhfeidhm polasaithe agus méideanna tuairiscithe s6cmhainni agus
dliteanas, ioncaim agus speansas. Déantar breithiinais agus meastachain a mheas go leanunach agus ta siad
bunaithe ar thaithi stairitil agus ar thosca eile, lena n-diritear ionchais maidir le himeachtai amach anseo a
chreidtear a bheith réasunach sna himthosca. Déanann an chuideachta meastachain agus boinn tuisceana maidir
leis an todhchai. Is annamh a bheidh na meastachain chuntasaiochta a thagann as sin cothrom leis na torthai
iarbhir a bhaineann leo, de réir sainmhinithe. Measann na stiurthdiri gur meastachain agus breithitnais
chuntasaiochta chriticiula iad na meastachain agus na toimhdi cuntasaiochta thios:

Gnéthas Leantach

D'ullmhaigh na stiarthéiri buiséid agus sreafai airgid le haghaidh tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad 6n data a
faomhadh na Raitis Airgeadais a léirionn nach bhfuil aon éiginnteacht abhartha ann maidir le cumas na
cuideachta a cuid dliteanas a chomhlionadh de réir mar a bheidh siad dlite, agus leanuint ar aghaidh mar
ghnéthas leantach. Ar an mbonn seo, measann na stiurthéiri gur cui na Raitis Airgeadais a ullmhu ar bhonn
gnodthais leantaigh. Da réir sin, ni chuimsionn na Raitis Airgeadais seo aon choigeartuithe ar na suimeanna
glanluacha agus ar aicmiu sécmhainni agus dliteanas a d'fhéadfadh teacht chun cinn mura mbeadh an
chuideachta in ann leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach.

Bearnichan Suimeanna Infhaighte Tradala

Ta an chuideachta ag tradail le lion mor agus éagsuil custaiméiri ar théarmai creidmheasa. Ta roinnt fiachais ata
dlite nach n-iocfar mar thoradh ar mhainneachtain lion beag custaiméiri. Usaideann an chuideachta meastachain
bunaithe ar thaithi stairitil agus ar fhaisnéis reatha chun leibhéal na bhfiach a bhfuil muirear bearnuchain ag
teastail ina leith a chinneadh. Déantar athbhreithnii ar an leibhéal bearnuchain a theastaionn ar bhonn
leandnach.

Bearnuchan an Fhardail

Ta na stiurthéiri den tuairim go ndearnadh muirear leordhéthanach chun an fhéidearthacht go ndiolfai fardal ar
nios It na an costas a léiriu. Mar sin féin, t& an meastachan seo faoi réir neamhchinnteachta bunusai.

Saoil Usaideacha Réadmhaoine, Gléasra agus Trealamh

Is ionann sécmhainni fadsaolacha, a chuimsionn go priomha talamh agus foirgnimh, meaisini oifige agus
troscan, agus cuid shuntasach de shécmhainni iomlana. Braitheann an muirear dimheasa bliantuil go priomha ar
shaolré mheasta gach cineal s6cmhainne agus, i gcuinsi airithe, ar mheastachain ar luachanna iarmharacha.
Déanann na stiurthaéiri athbhreithnit go rialta ar na saolta Usaideacha sin agus athraionn siad iad mas ga chun na
dalai reatha a Iéiriu. Agus na saolta Usaideacha seo a gcinneadh, déanann an bhainistiocht machnamh ar athru
teicneolaiochta, ar phatriin tomhaltais, ar bhail fhisiceach agus ar Usaid eachamaioch ionchais na sécmhainni. Is
féidir tionchar suntasach a bheith ag athruithe sa saol usaideach ar an muirear dimheasa don bhliain airgeadais.
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2. IONCAM O THAILLI

Oilitint
Oideachas
Taighde

3. DIiOL FOILSEACHAN

loncam 6 Fhoilseachain IPA

4. DEONTAS ON OIREACHTAS

2021 2020

€ €
4,423,624 3,683,479
5,363,151 4,405,610
355,321 444,150
10,142,096 8,533,239
2021 2020

€ €

233,614 304,239

Fuarthas € 2,719,071 (2020: € 2,725,000) 6n Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, ar tugadh €94,071 de i
Sintitis agus is é €2,625,000 an deontas. Solathraionn an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe an deontas
(Véta Uimh. 11, Fotheideal B.3) i leith dliteanas faoi chostais ghinearalta neamhpha agus déanann an Foras é a

tharraingt anuas ar bhonn bliantuil.

5. BARRACHAS OIBRIOCHTA

Luaitear an barrachas oibriochta tar éis an méid seo a leanas a ghearradh/(a chur chun sochair):

(a) Luach Saothair na Stiarthéiri

Ni fhaigheann baill Bhord an IPA tailli. Cé nach dtaistealaionn baill an Bhoird ar ghno oifigitil mar bhaill den Fhoras
ta siad i dteideal taisteal agus cothabhail a éileamh as freastal ar chruinnithe Boird agus fochoiste. Don bhliain 2021,

nior éiligh ball den Bhord aon chostais.

(b) Luach Saothair an Phriomhphearsanra Bhainistiochta

An tArdstiurthéir

An tArdstiurthoir

An tArdstiurthoir

Cothabhail

2021 2020

(€) (€)

Tuarastal ASPC 163,327 160,524
Fostora 16,512 16,234
Ranniocaiocht Pinsin 56,511 55,541
Taisteal agus 744 -

An Grupa Bainistiochta Sinsearach (SMG)
Ta an SMG comhdhéanta den Ard-Stiarthéir Cunta, an Stiurthéir Airgeadais agus Seirbhisi Corparaideacha, an
Stiarthoir Acmhainni Daonna agus Runai Cuideachta, na Stiurthoiri Qiliuna agus Comhairleoireachta agus an

Stiurthéir Taighde, Foilsitheoireachta agus Caidrimh Chorparaidigh.

Sochair scoir
Arachas Slainte

SMG 2021 SMG 2020

(€) (€)

Liuntais 741,684 640,709
Tuarastail - -
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(c) Luach Saothair an Iniachéra
(d) Dimheas (Lion na nDiuscairti)

(e) Us is Inioctha ar shuimeanna até le n-ioc ar ais thar
Tréimhse is faide na Cuig Bliana

(f) Deontas Caipitil Amuchta

6. ANAILISAR CHOSTAIS DHIREACHA

Oilitint
Oideachas
Foilseachain
Taighde
Ginearalta

7. EOLAS FAOI FHOSTAITHE

25,400 25,400
532,561 655,763
9,396 11,585

- (64,022)

2021 2020

€ €
654,663 602,716
825,256 911,216
218,951 157,304
50,791 40,003
- 15,290
1,749,661 1,726,529

(a) Déantar anailis thios ar mheanlion buanfhostaithe na cuideachta i rith na bliana, stiurthoiri lanaimseartha

san aireamh.

Oilitint
Oideachas
Foilseachain
Taighde
Ginearalta

(b) Cuimsionn costais tuarastail na cuideachta do gach fostai:

Pa agus Tuarastail

Foireann Chomhlach

Costais Arachais Shdisialaigh
Plean Leanunachais loncaim

2021 2020

21 26

32 28

5 5

4 4

22 23

84 86

2021 2020

€ €
4,973,277 5,110,250
682,746 833,616
595,229 629,938
4,534 72,028
6,255,786 6,645,832

Caitheadh leis na suimeanna go léir thuasluaite mar chaiteachas de chuid na cuideachta sa bhliain airgeadais. Nior

caipitliodh suim ar bith ina sécmhainni.

Rinneadh €205,102 (2020 €203,089) den ASC (asbhaint a bhaineann le pinsean) a asbhaint agus a ioc leis an

Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdéirithe.

Mar thoradh ar ath-imlonnu foirne an IPA le linn 2012, t& roinnt ball foirne ar iasacht. Os rud é go bhfaightear
méideanna tuarastail na mball foirne ar iasacht ar ais ina n-iomlaine, ni thaispeantar méideanna na mball foirne ar

iasacht, is é sin, €127,932 (2020:
€ 125,133).

Baineann foireann bhuan an Fhorais a ceapadh roimh 2015 leas as Scéim Leanunachais loncaim. Nil baill foirne a

ceapadh i ndiaidh 2015 inchailithe don scéim.
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8. ANAILIS AR CHAITEACHAIS RIARACHAIN

2021 2020

€ €

Deisiuchain, Glanadh agus Cothabhail 629,316 398,860

Dimheas 532,561 655,763

Caillteanas ar Dhiuscairti - 1,093

Staiseandireacht agus Fotachaoipeail 163,076 92,072

Solas, Teas agus Fon 86,792 111,180

Postas 65,770 87,374

Arachas 60,896 45,046

Gnéthai Corparaide 211,776 174,877

Forbairt Foirne 31,403 36,386

Ginearalta 346,933 199,942
Solathar maidir le fiacha amhrasacha agus drochfhiacha a 252,332 -

dhiscriobh
2,380,855 1,802,593
9. FARDAL

2021 2020

€ €

Staiseandireacht agus Leabhair 135,153 115,473

Nil aon fhardal geallta mar shlandail




AN FORAS RIARACHAIN
(Cuideachta faoi theorainn rathaiochta)

10. Réadmhaoin, Gléasra & Trealamh

| LEITH NA BLIANA REATHA

Talamh & Meais Troscan, lomlan
Foirgnimh? ini Oifige Feistis,
Trealamh &
Leabhair
Leabharlainne
€ € € €
COSTAS
Ambhail an 1 Eanair 2021 20,607,256 1,662,801 2,656,619 24,926,676
Breiseanna - 11,625 63,859 75,484
Diuscairti - - - -
Ambhail an 31 Nollaig 2021 20,607,256 1,674,426 2,720,478 25,002,160
DIMHEAS
Ambhail an 1 Eanair 2021 7,812,193 1,641,914 2,363,220 11,817,327
Muirear don bhliain 410,365 30,110 92,086 532,561
Diuscairti - - - -
Ambhail an 31 Nollaig 2021 8,222,558 1,672,024 2,455,306 12,349,888
GLANLUACH NA LEABHAR
Ambhail an 31 Nollaig 2021 12,384,698 2,402 265,172 12,652,272
Amhail an 1 Eanair 2021 12,795,063 20,887 293,399 13,109,349
| LEITH NA BLIANA ROIMHE SIN
Talamh & Meais Troscan, lomlan
Foirgnimh? ini Oifige Feistis,
Trealamh &
Leabhair
Leabharlainn
e
€ € € €
COSTAS
Ambhail an 1 Eanair 2020 20,607,256 1,665,163 2,470,204 24,742,623
Breiseanna - - 187,478 187,478
Diuscairti - (2,362) (1,063) (3.425)
Amhail an 31 Nollaig 2020 20,607,256 1,662,801 2,656,619 24,926,676
DIMHEAS
Ambhail an 1 Eanair 2020 7,401,829 1,636,148 2,125,919 11,163,896
Muirear don bhliain 410,364 7,302 238,097 655,763
Diuscairti (1,536) 796 (2,332)
Ambhail an 31 Nollaig 2020 7,812,193 1,641,914 2,363,220 11.817,327
GLANLUACH NA
LEABHAR
Ambhail an 31 Nollaig 2020 12,795,063 20,887 293,399 13,109,349
Ambhail an 1 Eanair 2020 13,205,427 29,015 344,285 13,578,727
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Noéta (a): Sceideal na Réadmhaoine agus an Cineal
Sealbhaithe 57-61 Bhéthar Lansdun Ruilse

49 -51 Béthar Lansdun Ruilse
55 Béthar Lansdun Ruilse
Vergemount Hall, Cluain Sceach Ceadunas le hOifig na nOibreacha Poibli tri chios ainmniuil

11. INFHALTAIS

Infhaltais Tradala
Pinsin an Statchiste (n6ta 19c)
Réamhiocaiochtai agus Infhaltais Eile

2021 2020

€ €
3,011,936 2,442,309
(4,503) 92,348
75,017 31,098
3,082,450 2,565,755

Aithnitear infhaltais tradala ag luach cothrom Itide forail d'fhiachas amhrasach €199,728 (2020: €24,400)

12. AIRGEAD INIOCTHA: MEIDEANNA A BHEIDH DLITE LAISTIGH DE BHLIAIN AMHAIN

lasachtai Bainc

Airgead inioctha 6 thradail

loncam ¢ Thailli larchurtha
focaiochtai agus Fabhruithe Eagsula
IMAT/ASPC

2021 2020

€ €
273,906 271,494
550,199 407,671
5,059,287 5,359,935
545,898 685,640
285,878 290,616
6,715,168 7,015,356

13. AIRGEAD INIOCTHA: MEIDEANNA A BHEIDH DLITE LAISTIGH DE BHLIAIN AMHAIN

Ais Rata Athraitheach €5m 20 Bliain

2021 2020
€ €
1,051,385 1,327,703

Ta an iasacht in-aisioctha i dtrathchodanna thar thréimhse 20 bliain. Ta 6 bliana fagtha ar an tréimhse aisiocaiochta.
Ta sé faoi réir rata uis athraitheach bunaithe ar Euribor + 0.5%. Ba ionann an meanrata uis ualaithe le linn na bliana
airgeadais agus 0.65% (2020: 0.65%). Coimeadann an banc na gniomhais chuig Uimh. 55 Béthar Lansdun mar

urrds ar an tsaoraid seo.

13a IASACHTAI BAINC

Tugtar anailis ar aibiocht na n-iasachtai thios:

Laistigh de 1 bhliain amhain
Laistigh de 2 -5 bliana

Tar éis nios moé na 5 bliana

14. DEONTAIS CHAIPITIL

Ambhail an 1 Eanair
Méid Amuchta sa Bhliain
Amhail an 31 Nollaig

2021 2020

€ €

273,906 271,494

841,108 814,482

210,277 513,221

1,325,291 1,599,197

2021 2020

€ €

- 64,022
- (64.022)
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De réir an bheartais chuntasaiochta aithnitear deontais chaipitil tri Usdid a bhaint as an tsamhail fhabhraithe. Aithnitear na deontais a
Usaidtear chun ionad oiliina an IPA a cheannach, thar saolré Gsaideach na sécmhainni, is é sin 20 bliain.
Nil aon choinniollacha na teagmhais nar comhlionadh ag baint leis na deontais seo.

15. REITEACH AR GHLAN-SREABHADH AIRGID CHUIG GLUAISEACHT IN AIRGEAD TIRIM GLAN /(FIACH)

2021 2020
0 0
Méadu ar Airgead Tirim 923,660 655,998
Laghdu ar Shaoraid Morgaiste 20 Bliain 273,906 271,494
Gluaiseacht in Airgead /(Fiachas) Glan Le Linn na Bliana 1,197,566 927,492
Glanfhiachas amhail an 1 Eanair 5,204,779 4,277,287
Airgead /(Fiachas) Glan amhail an 31 Nollaig 6,402,345 5,204,779
Anailis ar Athruithe ar Airgead /(Fiachas) Glan
Ambhail an 31 Sreafai Airgid Ambhail an 31
Nollaig Nollaig
2020 0 2021
0 0
Airgead Tirim agus a Choibhéis 6,803,976 931,044 7,735,020
Saoraid Morgaiste 20 Bliain (1,599,197) 273,906 (1,325,291)
lomlan 5,204,779 1,204,950 6,409,729

16. TEAGMHAIS INA DHIAIDH SIN
Ni raibh aon imeachtai suntasacha ann a raibh tionchar acu ar an gcuideachta tar éis dhata an Chlair Chomhardaithe.

17. CEANGALTAIS CHAIPITIL

Ni raibh aon ghealltanais chaipitil ann ag deireadh na bliana.

18. DLITEANAS TEAGMHASACH

Nil aon dliteanais theagmhasacha ann ag deireadh na bliana a bhféadfadh drochthionchar abhartha a bheith acu ar staid
airgeadais na cuideachta.

19. SOCHAIR SCOIR
(a) Oibleagaiid agus Sécmhainn Sochair Scoir

Mar ata leagtha amach sna beartais chuntasaiochta, aistriodh ciste sochair scoir an Fhorais chuig an

gCulchiste Pinsean Naisiunta an 30 Meitheamh 2010 de réir an Achta um Bearta Airgeadais (Foralacha lighnéitheacha),

2009. Tar éis aistriu sécmhainni scéime, ceanglaitear ar an bhForas ranniocaiocht bhliantuil a dhéanambh leis an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe tar éis sochair scoir ata dlite le haghaidh iocaiochta a chur san aireamh. Déanfaidh an roinn

maoiniu a chur ar fail sa chas go saraionn na sochair scoir a ioctar an ranniocaiocht. Ghlac an Bord le cdiredil agus

nochtadh a cheanglaitear le hAlt 28 den chaighdean cuntasaiochta FRS 102 chun na socruithe atd i bhfeidhm a léiriu. Biodh is

go n-oibrionn an socru maoinithe ar bhonn glanpha thar an roinn, creideann an Foras go bhfuil nadur

an tsocraithe cosuil le haisiocaiocht iomlan ar oibleagdid an tsochair scoir nuair a bhionn na iocaiocht na ndliteanas sin dlite

agus da bhri sin aithnionn sé a cheart chun na haisiocaiochta mar shocmhainn ar leithligh i méid is ionann agus

oibleagaid ag deireadh na bliana.

An oibleagdid sochair scoir amhail an 31 Nollaig 2021 €75,283,000 (2020: €71,921,000) bunaithe ar luachail

achtuireach ar oibleagaidi sochair scoir maidir le foireann an Fhorais amhail an 31 Nollaig 2021 arna déanamh ag

achtuire cailithe neamhspleach do FRS 102. Aithnitear sécmhainn maoinithe laghdaithe €75,283,000 atd comhionann leis an
dliteanas an 31 Nollaig 2021 mar shécmbhainn ar leithligh ar an Raiteas ar an Staid Airgeadais. Criochnaiodh an t-athbhreithnia
achtuireach ar nochtuithe FRS102 chun criocha Raitis Airgeadais 2021.
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Gluaiseacht in Oibleagaid Sochair Scoir

2021 2020
€000 €000
Luach reatha Oibleagaidi na Scéime amhail an 1 Eanair 71,921 67,069
Costais seirbhise reatha 1,133 1,111
Ranniocaiochtai Rannphairtithe an Phlean 141 56
Costais uis 503 727
Caillteanas/(Gnéthachan) achtuireach 3,648 4,987
Sochair a iocadh (2,021) (1,902)
Costais a locadh (42) (127)
Luach Reatha Oibleagaidi na Scéime amhail an 31 Nollaig 75,283 71,921
Sécmhainni Sochair Scoir amhail an 31 Nollaig 75,283 71,921
(b) Costas Sochair Scoir Aitheanta sa Raiiteas loncaim agus Caiteachais
2021 2020
€000 €000
Ranniocaiochtai Pinsin Fostéra a chuirtear chuig an Statchiste 1,324 1,379
Costais seirbhise reatha 1,274 1,167
Costais uis 503 727
Coigeartu ar Mhaoiniu Pinsin larchurtha 6n Statchiste (1.777) (1,894)
lomlan a ghearrtar chuig an Raiteas loncaim agus 1,324 1,379

Caiteachais

(c) Ranniocaiocht leis an Statchiste i leith Sochar Scoir

De réir na socruithe ata leagtha amach i Nota 19A éilitear ar an bhForas ranniocaiocht bhliantuil a dhéanamh leis an
Statchiste maidir le sochair scoir. Socraitear an ranniocaiocht ag 34.6% de mhuirear parolla an Fhorais agus
cuimsionn si ranniocaiocht an Fhorais de €1.3m (2020: €1.3m) agus ranniocaiochtai fostai de €175,396 (2020:
€90,436). Déanann an Foras iocaiochtai sochar scoir agus iocaiochtai gaoclmhara thar ceann an Statchiste agus
riomhtar an tsuim atéa inioctha leis an Statchiste tar éis iocaiochtai da leithéid a chur san aireamh.

Ta méideanna atd inioctha leis an Statchiste leagtha amach thios:

2021 (€) 2020 (€)
larmhéid ar an 1 Eanair (92,349) -
Ranniocai IPA (gan 1,293,124 1,348,817
foireann ar iasacht san aireamh)

Foireann ar iasacht an IPA 30,536 29,866

lomlan Ranniocaiochtai an Fhorais® 1,323,660 1,378,683
Ranniocaiochtai fostaithe 175,396 90,436
Sochar Scoir agus locaiochtai (2,062,867) (2,029,268)
Gaolmhara

Aisiocaiocht 6n 660,663 467,800
/(locaiochtai leis) an

Statchiste

larmhéid ar an 31 Nollaig 4,503 (92,349)

Néta (i): Mar thoradh ar ath-imlonnu foirne an IPA le linn 2012, ta roinnt ball foirne ar iasacht. Déanann an IPA an
ranniocaiocht phinsin riachtanach €30,536 (2020: €29,866) leis an Statchiste ar a son.
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(d) Tuairisc ar an Scéim agus ar na Toimhdi Achtuireacha

Socru pinsin tuarastail deiridh sochair shainithe is ea an scéim sochair scoir. Sainmhinitear na sochair tri thagairt do
rialachain reatha na scéime san earnail phoibli. Solathraionn an scéim sochar scoir (mar aon ochtédu in aghaidh na
bliana seirbhise), aisce né cnapshuim (tri ochtédu in aghaidh na bliana seirbhise ar a laghad) mar aon le sochar
scoir céile agus leanai. Is é 650 breithla an bhaill an ghnathaois scoir. Méadaitear pinsin i mbun iocaiochta (agus a
n-athchur) de ghnath de réir gnathbhoilsciu tuarastail na hearnala poibli. Cuirtear an cleachtas reatha maidir le
sochair scoir a mhéadu i gcomhréir le boilsciu tuarastail na hearnala poibli san aireamh agus an oibleagaid sochair
shainithe a tomhas.

Ba iad seo a leanas na toimhdi airgeadais a Usaideadh chun criocha FRS 102:

2021 2020
Rata an Mhéadaithe ar Thuarastail 2.40% 2.40%
An Rata Méadaithe ar Shochair Scoir in locaiocht 2.40% 2.40%
Rata an Mhéadaithe ar Shochair Scoir in larchur 2.40% 2.40%
Rata lascaine 0.71% 1.10%
Boilsciu 1.40% 1.40%

Is iad seo a leanas na priomhbhoinn tuisceana basmhaireachta a Usaidtear chun luach achtuireach dhliteanais na scéime a
mheas:

Tablai ualaithe meanionchais saoil le haghaidh basmhaireachta a usaidtear chun oibleagaidi sochair an 31 Nollaig a chinneadh:

2021 2020
Ball Fireann Aois 65 (lonchas Saoil Reatha) 21.8 21.5
Ball Baineann Aois 65 (lonchas Saoil Reatha) 24.2 24.0
Ball Fireann Aois 45 (lonchas saoil ag 65 bliana d'aois) 241 23.9
Aois 45 (lonchas saoil ag 65 bliana d'aois) 26.2 26.0

Ta an toimhde basmhaireachta thuas i gcomhréir leis an tabla caighdeanach lena gceadaitear feabhsuithe réamh-mheasta.

(e) Sochair Scoir a Mhaoiniu

Ta suil ag an IPA €1.3m a thabhairt don Statchiste in 2022.

20. LEASANNA PAIRTi GAOLMHARA

Ghlac an Bord le nésanna imeachta de réir an Choéid Chleachtais athbhreithnithe um Rialachas Comhlachtai Stait
(2016) maidir le leasanna a bheith @ nochtadh ag baill an Bhoird agus cloiodh leis na nésanna imeachta sin i
gcaitheamh na bliana. Ni dhearnadh aon idirbhearta sa bhliain maidir le gniomhaiochtai an Bhoird a raibh aon leas
tairbhidil ag na baill iontu. Nochtadh luach saothair larnach bainistiochta i néta 5 de na raitis airgeadais. Nil aon
idirbhearta eile de chuid phairti ghaolmhair mar ata sainmhinithe in Alt 33 de FRS 102.

21. FAOMHADH NA RAITIS AIRGEADAIS

D'fhaomh Bord Stiurthéiri an Fhorais na raitis airgeadais seo agus d'Udaraigh siad iad lena n-eisitint, faoi réir gan aon athru
abhartha, ar 9 Mean Fémhair 2022.

32



	Irish FS 1
	IPA 2021 Audit cert
	Irish FS 2

