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TUAIRISC ON ARD-STIURTHOIR

& O CHATHAOIRLEACH AN BHOIRD
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Martin O’Halloran
Cathaoirleach

An Dr Marian O’Sullivan
Ard-Stiarthoir

Cuireadh an Foras Riarachain ar bun i mi na
Samhna 1957. Ta sé broddil as an misean agus
an rol ar leith ata aige maidir le meascan
fior-speisialta d’oideachas, oilitint, taighde,
foilsitheoireacht, comhairleoireacht agus
seirbhisi eile nach iad a chur ar fail don
earnail phoibli in Eirinn agus thar lear araon.
Mar thoradh ar an gcur chuige tras-earnala
cinntitear go bhfuil meon uathil ata dirithe
ar an rialtas ina iomlaine ag an bhForas i

leith gach rud até dtugaimid faoi. Dashlan
leanlnach is ea a chinntil go seachadtar
seirbhis phoibli den scoth go seasmhach agus
minic a bhionn sé ina habhar diospéireachta.
Ta an Foras ag féachaint le cur le feidhmiocht
na Seirbhise Poibli thar na blianta agusta sé
ag iarraidh a bheith mar bhonn eolais aici
agus é a phlé.

Tugann an tuarascail bhliantdil deis
machnaimh ar a bhfuil bainte amach ag an
bhForas le dha mhi dhéag anuas agus sinne
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ag ceilidradh seasca bliain ar an bhféd.
Tugann sé deis leis, aitheantas a thabhairt do
na hardleibhéil proifisiintachta, tiomantais
agus don obair chrua até déanta ag foireann
den chéad scoth agus ag Cathaoirleach

agus Bord an Fhorais Riarachain. Ta sé den
tabhacht go ndéanfaimid bliain inar éirigh go
maith linn ar an iomlan a cheilidradh agus go
dtabharfaimid aitheantas di.

Idir 2001 agus 2011 bhi an Foras Riarachéin ina
cholaiste aitheanta de chuid Ollscoil Naisilnta
na hEireann. Idir 2011 agus 2018 bhi an Foras
Riarachain ina cholaiste aitheanta de chuid
Cholaiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath. In 2018
thosaigh an Foras aris mar cholaiste aitheanta
de chuid ONE. Gheobhaidh micléinn a
chlaraigh i gclair oideachais 6 Mhean Fémhair
2018 cailiochtai a bheidh creiditnaithe ag
COBAC. Reéchtaladh an searmanas bronnta
do chlair ata creidiinaithe ag COBHAC ar

an 14 Nollaig 2018 Nollaig, trath ar bronnadh
damhachtain ar 980 gcéimi. Bronnadh
teastais 6 COBHAC ar 616 mhacléinn eile.

Sa bhliain 2018 lean an Foras ar aghaidh ag
cur ar fail clar clar do mhicléinn idirnaisidnta
leis. Bhi breis is caoga macléinn 6 cholaisti

sna S.A. rannphairteach i gclair intéirneachta
parlaiminte. Chriochnaigh fiche macléinn 6 na
Séiséil an MA i gCeannaireacht agus Straitéis
agus rinne breis is céad macléinn 6 Ollscoil
Nanchang staidéar ar an gClar Diopléma i
Staidéar Gné.

Ta ar gcuid clar, idir chlair chéime agus

chlair iarchéime, dirithe ar scileanna agus
eolas speisialtora a sholathar mar aon le
tuiscint ar bhonn leathan ar bheartas poibli,
scileanna anailise agus deis dul ar aghaidh 6
dhamhachtaini leibhéil 6 suas chuig leibhéal 10
ar Chreat Naisiinta na gCailiochtai. Tairgeadh
ar gclair i dtri mhodh seachadta difridla:
|éachtai sa bhForas Riarachain, Iéachtai ag an
bhForas, |éachtai in ionaid réigiinacha agus
tri chianoideachas/foghlaim chumaisc. Ar an
iomlan, bhi breis is 1,340 macléinn claraithe
inar gecuid clar céime in 2018.

Bliain choiteann is ea an chéad bhliain

de chlair MA an Fhorais, agus bronntar
Diopléma larchéime i mBainistiocht Phoibli
ina taobh. Sa dara bliain, gabhann na micléinn
ar aghaidh chuig sainréimse agus ta rogha
seacht gceann ar fail doibh. In 2018 bhi

185 macléinn san iomlan claraithe ar chlair
Mhaistreachta Ealaion. Cuireadh tis leis an
gclar Dochtiireachta i Rialachas in 2003
agus in 2018 bhi cligear macléinn is triocha
claraithe ar an gclar Dochtuireachta.

Ta foireann bheag, lanaimseartha, thiomnaithe
ag an bhForas Riarachain ata ag tabhairt faoi
thaighde feidhmeach do ranna rialtais agus
comhlachtai eile de chuid na hearnala poibli.

In 2018 leanadh ar aghaidh leis an tsraith
taighde ar ‘Bail na Seirbhise Poibli” agus leis an
tsraith taighde ‘Rialtas Aitidil’ ata idir lamha
ag an bhForas. Lena chois sin thug an Foras
isteach sraith d’Fhaisnéisithe Léargais (Insight
Briefs). Rinneadh cuig Fhaisnéisia Léargais

in 2018 a phléigh gnéithe de chleachtas

na bainistiochta poibli. Is ea is aidhm don
tsraith faisnéisithe ata idir leathanach amhain
agus dha leathanach ar fhad a sholathar do
bhainisteoiri gnéthacha faoi abhair spéise
maidir le bainistiocht agus beartas poibli. Ta na
faisnéisithe seo ar fail ag at https://www.ipa.ie/
research-papers/insight-briefs.4014.html

Faoin tsraith ‘Bail na Seirbhise Poibl?’
foilsiodh dha thuarascail in 2018:

+ A Case Study of the EPA-RPI| Merger le
Joanna O'Riordan, ar fail le haghaidh
ioslodala ag https://www.ipa.ie/_fileUpload/
Documents/EPA_RESEARCHEPORT_2018.pdf

«  Public Sector Trends 2018 le Richard
Boyle, ar fail le haghaidh ioslédala ag
https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/
PUBLICSECTORTRENDS2018.pdf

Faoin tsraith ‘Rialtas Aitidil’ criochnaiodh dha
thuarascail agus foilsiodh iad:

+ Local Government as Local Service Coordinator:
Case Study of Ireland’s Age Friendly Cities and
Counties Programme le Laura Shannon, ar
fail le haghaidh ioslodala ag https://www.ipa.
ie/_fileUpload/Documents/LOCALGOV _nol4.pdf

+ Local Economic Development: An Overview
of the Economic Development Role of Local
Authorities in Selected Jurisdictions le Laura
Shannon, ar fail le haghaidh ioslodala ag
https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/
LocalEconomicDev_2018.pdf

De réir straitéis foilsitheoireachta an
Fhorais ata faoi mhaoirseacht an Choiste
Foilsitheoireacht Leabhar criochnaiodh
roinnt téacsanna n6 faomhadh i gcomhair
foilsithe iad:

Airitear orthu seo:

Envoy Extraordinary: Professor Smiddy of Cork
le Eda Sagarra;

No Artificial Limits: Ireland’s Regional Technical
Colleges le Richard Thorn;

« Judicial Power in Ireland le Eoin Carolan (eag.);

Local Government in the Republic of Ireland le
Mark Callanan;

Irish Parliamentarians: Deputies and Senators

1918-2018 le Anthony White.

Sa Ranndg Oilidna cuireann an Foras
réimse leathan idirghabhalacha foghlama
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Noreen Fahy, FCCA, Saineolai Sinsearach Rialachais & Airgeadais, An Foras Riarachain, ag caint ag 6caid Féraim
an Fhorais, ‘Assurance Frameworks and Expectations — Sources of Assurance for Boards and Senior Executives’

agus forbartha sainoiritnaithe, cirsai poibli
agus seirbhisi speisialaithe ar fail i réimsi

na ceannaireachta agus bainistiochta

earnala poibli, bainistiocht acmhainni

daonna, rialachas, cuntasaiocht, bainistiocht
airgeadais, iniGchoireacht, bainistia

tionscadail agus clair agus teicneolaiocht

an eolais lena n-airitear clair chreidiinaithe

as a leanann ballraiochtfhoirmidil le
combhlachtaiproifisilnta. Le linn 2018 bhi

an Foras ag obair i gcomhar le méran ranna
rialtais, Gdarais aititla, comhlachtai agus
gniomhaireachtai stait, comhlachtai oideachais
agus leis an earnail neamhbhrabduis chun

clair shainoirinaithe a cheapadh agus a
sheachadadh. Orthu sidd airitear Forbairt
Ghraid do na graid seo sa Statseirbhis:
Oifigeach Feidhmidchain, Ardoifigeach
Feidhmitchain agus Priomhoifigeach Cunta;
Forbairt Ceannaireachta agus Bainistiochta;
Rialachas; Bainistit Riosca; IniGchoireacht agus
Arachas; Initichéireacht Inmheanach; Bainistit
agus Cuntasaiocht; TF agus Cibearshlandail;
Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai
agus Cosaint Sonrai; Bainistit Tionscadail;

Dli Riarachain; Scileanna Seomra Clirte;
Eifeachtacht Phearsanta; Earci agus Roghna;
Gearan agus Smacht; Bainistii Feidhmiochta;
agus Bainistid Acmhainni Daonna.

Lean an Foras air ag tairiscint clar i gcomhair
ballraiochta foirmidla comhlachtai gairmidla
lena n-airitear MII (Instititid Eadranaithe

na hEireann) agus CIPD (Instititid Chairte
um Phearsanra agus Forbairt) chomh

maith le clair inidchoéireachta creiditnaithe
le CIPFA (Institidid Chairte Airgeadais

agus Cuntasaiochta). Lean an Foras air,

i gcomhphairtiocht le Gniomhaireacht
Bainistiochta an Rialtais Aititil, ag feidhmid
i rol meantoireachta don diorma céimithe
rialtais aitidil a bhi fagtha. Mheall ar gClar
Dashlan Ceannaireachta (Leadership
Challenge) bainisteoiri sinsearacha 6 gach
earnail den tseirbhis phoibli, rialtas lair agus

san aireamh.

Lean an Foram Rialachais air i mbun fais

agus forais mar fhreagra don lion mér
saincheisteanna agus dashlan i dtaobh
rialachais ar chaith na baill aghaidh a chur
orthu. Reachtaladh cuig imeacht déag

san iomlan ag an bhForas. | bhféilire na
n-imeachtai pléadh a lan saincheisteanna
reatha maidir le rialachas. Bhi béim ar leith ar
na téamai seo a leanas: Tuairiscil Feidhmiochta
Straitéisi; Cultdr, lompar agus Eitic Rialachais;
Bainistid Riosca agus Inghlacthacht Riosca;
Coisti IniGchdireachta agus lonchais ag

Ard(; Cur i bhFeidhm Straitéise; Creatlacha
Arachais agus Socruithe Cuntasachta; Roil
agus Freagrachtai Baill an Bhoird; Eifeachtacht
Boird a Mheasin( agus a Fheabhs(; Bainistid
Cla agus na Meadin; Airgeadas do Bhaill an
Bhoird; agus Caidreamh idir Roinn agus
Gniomhaireacht. De bhreis ar chlar na
n-imeachtai tiondladh dhé imeacht speisialta
comhstadais do ranaithe boird agus do
chathaoirligh coisti inidchdireachta. Tugadh
comhairle phraiticidil a bhaineann le habhar
agus forbhreathna ar fhorbairti reatha sna
priomhréimsi rialachais seo.

Le linn 2018 lean Seirbhisi Idirnaisitnta

lena sainchdram, is é sin, riarachan poibli
éifeachtach a chur chun cinn agus a fhorbairt
go hidirnaisianta agus barrchleachtas a
thaispeaint 6 sheirbhis phoibli na hEireann.
Threisiomar ar gcaidreamh le comhphairtithe
straitéiseacha até againn cheana féin agus
rinneamar comhghuallachtai nua, leis. Leanann
Seirbhisi Idirnaisiinta de bheith ag seachadadh
maidir le clar tacaiochta do na Balcain Thiar ata
& mhaoinid ag an Roinn Gnéthai Eachtracha
agus Tradala.

Lena chois sin td comhphairtiocht déanta

le Seirbhisi Idirnaisitnta leis, le ENA (Ecole
Nationale d’Administration) chun tionscadal
a chur i bhfeidhm i dteanna a chéile i Scoil
Naisianta an Riarachain Phoibli sa Romain,
d’fhonn leibhéal a chuid seirbhisi a chur chun
cinn ar an iomlan agus chun innidlachtai nua
a chotha.

Sa phictiir (c-d) ag seoladh Judicial Power in Ireland

i lathair bhi an Dr Michael Mulreany, Ard-Stidrthoir
Cinta & Claraitheoir, An Foras Riarachain; Eoin
Carolan, eagarthoir Judicial Power in Ireland; aoi oinigh
an tOnoérach an Breitheamh Frank Clarke, Priomh-

Bhreitheamh; agus an Dr Richard Boyle, Ceann
Taighde, Foilsitheoireacht & Caidrimh Chorpardideach,

An Foras Riarachain.

Mar thoradh ar a chuid oibre in 2017 ar an
tionscadal “EuropeAid” ‘Cinamh Teicnidil
maidir le hinstitiGidi Oiliina na Statseirbhise
NaisiGnta i Maenmar’ bhi an Foras Riarachain
mar dstach do thoscaireacht oifigeach 6n
mBord Stétseirbhise an Aontais go hEirinn i mi
Bhealtaine 2018.

Caidreambh straitéiseach idir an bhForas
Riarachain agus Oifig na Statseirbhise

Lean Coimisiin (OCSC) Riocht Rioga na
Téalainne ag fas agus ag forbairt le linn 2018.
| mi Aibreain bhuail bainistiocht shinsearach
an Fhorais le toscaireacht shinsearach 6n
OCSC faoi cheannas an Leas-Phriomhaire,
an tUas. Wissanu Krea-ngam 6 Riocht
Rioga na Téalainne. Ina dhiaidh, i mi [dil,
thainig cligear statseirbhiseach déag

on Téalainn ar cuairt chun freastal ar

chlar coicise ar Ardbhainistiocht agus
Ardcheannaireacht Poibli.

Thainig cobhsu ar chirsai airgeadais

agus lion foirne an Fhorais le linn 2018.
Cuireadh feidhmiocht airgeadais mhaith

i dtaifead. Is pribhléid & don bhForas
foireann fhiorchumasach phroifisiinta
thiomanta a bheith aige, mar aon le lucht
laidir comhghleacaithe. Ta an fhoireann thar
a bheith tabhachtach chun ar misean agus

ar bhfis a chur i gcrich. Taimid tiomanta do
thact lenar bhfoireann maidir lena bhforbairt,
idir ghairmidil agus phearsanta, chun deis a
thabhairt d6ibh a gcuid oibre a dhéanamh go
sarmhaith agus chun rudai a bhaint amach i
dtaobh riachtanais na seirbhise poibli ata ag
athra. Lean speisialtéiri an Fhorais orthu ag
tacd le réimse leathan eagraiochtai a raibh ag
athrd mar chuid den bproiseas athchéirithe
ginearalta. Airitear orthu eagraiochtaf
gniomhaireachtai na hearnala leath-stait
agus comhlachtai leasa poibli. Tugadh an
tacaiocht d6ibh mar idirghabhalacha gairide
foghlama agus forbartha, comhairle saineolai,
tacaiocht chombhairleach agus céitseail
fheidhmeannach.
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OIDEACHAS

An Dr Michael Mulreany
Ard-Stiarthoéir Cinta

Is & an Foras Riarachain an priomh-
shainsolathrai oideachais don tseirbhis
phoibli in Eirinn. Ta tabhacht ar leith ag baint
le seirbhisi oideachais an Fhorais i lathair na
huaire ina bhfuil athnuachan agus athra ar
sill sa tseirbhis phoibli. Is é is aidhm dar gclair
sainscileanna agus saineolas, tuiscint leathan
ar bheartas poibli, scileanna anailise agus an

Sa phictidr (c-d) ag searmanas bronnta an Fhorais
2018 i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi Claire Rowe,
Diopléma larchéime i nGné agus Bainistiocht; Renee
O'Reilly, MA i mBainistiocht Phoibli; agus Karen
Harvey, MA i gCeannaireacht agus Straitéis.

deis dul ar aghaidh 6 dhamhachtaini leibhéil
6 suas go leibhéal 10 ar Chreat Naisiinta na
gCailiochtai a chur ar fail. Ta na clar ceaptha
leis, chun seirbhis sholibtha phearsantaithe
a chur ar fail d'fhonn éascaiocht a dhéanamh
do mhicléinn ata ag obair go lanaimseartha
agus chun taci leo. Sa chomhthéacs seo

ta tdbhacht ar leith ag baint le solathar
tacaiochta ar line do mhic léinn. Le blianta
beaga anuas ta nios mé daoine ag tabhairt
faoi chlair oideachais gach bliain.

Sa bhliain 2018 lean an Foras air ag solathar
seirbhisi do mhicléinn idirnaisianta. Bhi

breis is seasca mac |éinn 6 cholaisti sna

S.A. rannphairteach i gclair intéirneachta
parlaiminte, bhain fiche macléinn 6 na Séiséil
MA i gCeannaireacht agus Straitéis amach
agus rinne breis is céad macléinn 6 Ollscoil
Nanchang staidéar ar an gclar Dioploma i
Staidéar Gné.

CLAIR CHREIDIUNAITHE DE CHUID
OLLSCOIL NAISIUNTA NA hEIREANN
AGUS CHOLAISTE OLLSCOILE BHAILE
ATHA CLIATH

Idir 2001 agus 2011 bhi an Foras Riarachain
ina cholaiste aitheanta de chuid Ollscoil
Naisianta na hEireann. Idir 2011 agus

2018 bhi an Foras Riarachain ina cholaiste
aitheanta de chuid Cholaiste Ollscoile Bhaile
Atha Cliath. In 2018 thosaigh an Foras
Riarachain aris mar cholaiste aitheanta de
chuid ONE. Gheobhaidh micléinn a chlaraigh
i gclair oideachais 6 Mhean Fomhair 2018
cailiochtai a bheidh creidianaithe ag ONE.
Reachtaladh an searmanas bronnta do

chlair chreididnaithe ar an 14 Nollaig 2018.
Bronnadh damhachtain ar 980 gcéimi.
Bronnadh teastais 6 COBHAC ar 616
mhacléinn eile.

Sa bhliain 2018 thairg an Foras sraith de
chlair chéime agus iarchéime a chuimsigh
gach leibhéal 6 leibhéal 6 go leibhéal 10 ar
Chreat Naisiinta na gCailiochtai, mar seo
a leanas:

CLAIR CHEIME

Tairgeadh na priomhchlair, is iad sin an
Baitsiléir Ealaion (Onér.) agus an Baitsiléir
Staidéar Gné (Onér.), i dtri mhodh seachadta
difriala: léachtai sa bhForas Riarachain,
|éachtai sna hionaid réigitnacha, agus tri
chianoideachas/foghlaim chumaisc. Sa
bhliain 2018 tairgeadh seacht gcinn de
speisialtoireachtai ar an gclar Baitsiléara
Ealaion (Onér.) agus ceithre cinn ar an gClar
Baitsiléara Gno (Onér.). Lena chois sin thairg
an Foras réimse leathan clar teastais agus
diopléma idir chlair staidéar dli agus chlair
staidéar riomhaireachta agus idir chlair ar
Udaras Aititil agus chlair Sholathair Phoibli.
Tairgtear cuid de na dioplémai proifisiinta i
gcomhar le comhlachtai rialtais. Clar bliana
ata & thairiscint i gcomhar leis an bPriomh-
Oifig Staidrimh is ea an Dioploma Gairmidil

i Staidreamh Oifigidil le haghaidh Measina
Beartais. Cuirtear an Diopléma Gairmidil i
gCearta an Duine agus Comhionannas ar fail
i gcomhar le Coimisitn Cearta an Duine agus
Comhionannas na hEireann. Ar an iomlan,
bhi breis is 1,340 macléinn claraithe inar
geuid clar céime in 2018.
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CLAIR IARCHEIME

Bliain choiteann is ea an chéad bhliain

de chlair MA an Fhorais, agus bronntar
Dioploma larchéime i mBainistiocht Phoibli
ina taobh. Sa dara bliain, gabhann na micléinn
ar aghaidh chuig sainréimse agus ta rogha
seacht gceann ar fail déibh. In 2018 bhi

185 macléinn san iomlan claraithe ar chlair
Mhaistreachta Ealaion.

Clar dha bhliana is ea an Mhaistreacht
Eolaiocht Eacnamaiochta in Anailis Bheartais.
Bronntar Diopléma larchéime in Anailis
Bheartais ag deireadh na chéad bhliana. Sa
chéad bhliain déanann na micléinn staidéar ar
réimse abhar a bhaineann le cirsai beartais
agus bionn siad ag obair ar thrachtais
fheidhmeacha sa dara bliain. In 2018 chlaraigh
fiche macléinn i mbliain a haon den gclar agus
chlaraigh deichnidr macléinn i mbliain a do.

Sa phictidr ag searmanas bronnta 2018 an Fhorais

i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi Elizabeth Smith-
Doughty, MA Bainistiocht Acmhainni Daonna agus a
mac Jack.

Cuireadh tus leis an gClar Méaistreacht
Eolaiochta i nGno agus Bainistiocht i mi
Mhean Fomhair 2011. Clar pairtaimseartha
dha bhliana is ea an MSc seo. Bhain an
chéad dream de chéimithe an chlair a gcuid
céimeanna amach i mi na Nollag 2013.
Claraiodh ionghabhail nua de dha mhacléinn
déag ar an gclarin 2018.

Clar a leanann ar aghaidh ar feadh bliana
amhain is ea an Teastas Gairmitil i Rialachas.
Cuireadh ar fail ar dtds é in 2011. Bhi breis is
ochtd macléinn claraithe ar an gclarin 2018.

Cuireadh tUs leis an gclar Dochtdireachta i
Rialachas in 2003, agus bronnadh céimeanna
ar an chéad gripa céimithe in 2006. Idir
2003 agus 2011 bhi an clar Dochtdireachta i
Rialachas & thairiscint i gcomhar le hOllscoil
na Banriona, Béal Feirste. Sa bhliain 2011 thug
an Foras faoi shocr chun an clar a chur ar fail
i gcomhar le COBAC. Bronnadh a chéim ar an
chéad chéimi den chomhchlar dochtdireachta
de chuid an Fhorais Riarachain agus COBAC
in 2015. Sa bhliain 2018 bhi cligear macléinn
is triocha claraithe sa chlar dochtiireachta.
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An Dr Richard Boyle
Ceann Taighde,
Foilsitheoireachta agus
Caidrimh Chorparaide

Ta foireann bheag, lanaimseartha,
thiomnaithe ag an bhForas Riarachain ata ag
tabhairt faoi thaighde feidhmeach do ranna
rialtais agus comhlachtai eile de chuid na
hearnala poibli. In 2018 leanadh ar aghaidh
leis an tsraith taighde ar ‘Bail na Seirbhise
Poibli” agus leis an tsraith taighde ‘Rialtas
Aitidil’ ata idir lamha ag an bhForas. Leis na
tionscnaimh seo, leantar an t-athrd 6 bhonn
ar an tseirbhis phoibli agus solathraitear
|éargas atéa bunaithe ar fhianaise ar athruithe
ar an tseirbhis phoibli, rud a chuireann ar
chumas an Fhorais cion rithabhachtach

a chur leis na meain agus tabhairt faoi
ghniomhaiochtai eile. Ta sé seo ag teacht leis
an gecuspair straitéiseach arb i bonn eolais a
chur faoi phlé, faoi dhiospoireacht agus faoi
chleachtas i dtaobh treo na seirbhise poibli
mar ata si faoi lathair agus mar a bheidh si
amach anseo.

Faoin tsraith ‘Bail na Seirbhise Poibl’
foilsiodh dha thuarascail in 2018:

A CASE STUDY OF THE EPA-RPII MERGER
LE JOANNA O’'RIORDAN

Leis an staidéar cais seo déantar
athbhreithniG ar chumasc na
Gniomhaireachta um Chaomhni Comhshaoil
le hlar-Instititid Radachosanta Eireann

a tharla i mi Ldnasa 2014. Rinneadh an
cumasc i gcomhthéacs clar forleathan inar
laghdaiodh costas na seirbhise poibli agus
cuichdiria ar ghniomhaireachtai. Aithnitear
go bhfuil sé ro-luath chun a bheith deimhin
maidir le toradh fadtéarmach an chumaisc.
Tar éis tri bliana a bheith istigh measadh é a
bheith cui afach, athbhreithnia a dhéanamh
ar an gcumasc chun:

+ an proiseas cumaisc a dhoiciméadi agus
go hairithe chun aitheantas a thabhairt
don obair shuntasach a bhi i gceist;

+ an cumasc a phlé le foireann GCC agus
réimsi a shainaithint ina bhfuil ga le
comhdhlatha i gconai; agus

- an fhoghlaim shuntasach ata bainte amach
san nGCC mar thoradh ar an gcumasc a
roinnt le comhlachtai poibli eile.

Is féidir an tuarascail seo a ioslodail ag
https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/EPA_
RESEARCHEPORT_2018.pdf

PUBLIC SECTOR TRENDS 2018
LE RICHARD BOYLE

Sa tuarascail seo ciortar na treochtai i
bhforbairt na hearnala poibli agus is i seo an
naol ceann inar sraith bhliantdil i. Tri Gsaid a
bhaint as sonrai a tiomsaiodh 6 roinnt foinsi
éagsula, cuirtear eolas i lathair ar mhéid
agus costas na hearnala poibli, cailiocht

an riarachain phoibli, éifeachtacht agus
feidhmiocht, agus ar leibhéil iontaoibhe
agus muinine ar shli shimpli ata géar cruinn
mar sin féin. Is féidir an tuarascail a ioslodail
ag https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/
PUBLICSECTORTRENDS2018.pdf

Faoin tsraith ‘Rialtas Aitidil’ criochnaiodh dha
thuarascail agus foilsiodh iad:

LOCAL GOVERNMENT AS LOCAL SERVICE
COORDINATOR:

Case Study of Ireland’s Age Friendly Cities and
Counties Programme le Laura Shannon

Sa tuarascail seo tugtar staidéar cais ar an
gClar um Chathracha agus Contaetha in
Eirinn ata aois-bhach (an Clar AFCC) chun
rél an rialtais aitidil mar chomhordaitheoir
na seirbhise poibli a léirid. Ar aon dul le
treochtai idirnaisinta agus aistrid i dtreo
clramai ag Udarais aitidla na laethanta seo as
forbairt, idir fhorbairt eacnamaiochta agus
fhorbairt pobail. Da thoradh sin ta a rol mar
chomhordaitheoiri seirbhisi aititla ag méada.

Léiritear an treocht seo sa bhfis ata leagtha
amach maidir le hathchéirid ar choras rialtais
aititil na hEireann: beidh an rialtas aitidil ina
phriomh-mhean rialachais agus seirbhise
poibli ag an leibhéal aitidil - beidh forbairt
eacnamaiocht, shéisialta agus forbairt
phobail & treora aige; solathroidh sé seirbhisi
éifeachtacha dea-luacha; agus seasfaidh sé
do shaoranaigh agus do phobail aitidla go
héifeachtach agus le cuntasacht. Is féidir an
tuarascail seo a ioslodail ag https://www.ipa.
ie/_fileUpload/Documents/LOCALGOV _nol4.pdf
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LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT:

An Overview of the Economic Development Role of
Local Authorities in Selected Jurisdictions le Laura
Shannon

Sa tuarascail seo ciortar rol rialtas fo-
naisinta i bhforbairt eacnamaioch aitidil.

Sa tuarascail tugtar léargas gairid ar an gcas
mar ata sé in Eirinn faoi lathair, sainaithnitear
treochtai idirnaisitnta agus tugtar samplai
den rél um fhorbairt eacnamaioch ata

ag Gdarais aitidla i ndlinsi eile. Is & an
sainmhinid a thugann an ECFE ar fhorbairt
eacnamaiochta aitidla ‘gniomhaiocht leathan
comhthaite ina nasctar forbairt fhisiceach
aite leis an tseirbhis phoibli, le bainistid

aite agus le tiomanaithe an athraithe go
ginearalta costil le fostaiocht, scileanna,
infheistid, fiontar, nualaiocht, tairgidlacht,
cailiocht bheatha agus laithrid’. Ta priomh-

tuarascail seo ar fail le haghaidh ioslodala
ag https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/
LocalEconomicDev_2018.pdf

Ar na réimsi oibre eile a raibh an fhoireann
taighde ag gabhail doibh in 2018 airitear:

- Faisnéisithe Léargais a thabhairt isteach.
Rinneadh clig Fhaisnéisia Léargais in
2018 a phléigh gnéithe de chleachtas na
bainistiochta poibli. Is ea is aidhm don
tsraith Faisnéisithe Léargais faisnéisithe
gearra até idir leathanach amhain agus
dha leathanach ar fhad a sholathar do
bhainisteoiri gnéthacha faoi abhair spéise
maidir le bainistiocht agus beartas poibli.
Ta na faisnéisithe ar fail ag https://www.ipa.ie/
research-papers/insight-briefs.4014.html
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Better Together? Philanthropy and Government /,-"
Lessons from The Atlantic Philanthropies /
and Irish Government Partnership-based o/
Co-Investments. Leis an tuarascail seo '
criochnaitear moérstaidéar coimisitnaithe i
do The Atlantic Philantrophies ar i
cheachtanna 6 infheistiochtai a rinne
The Atlantic Philantrophies agus

Rialtas na hEireann le chéile ar bhonn
comhphairtiochta. Ta an tuarascail ar fail
ag https://www.ipa.ie/_fileUpload/Documents/
Better_Together_Report.pdf

Public Administration Characteristics and
Performance in EU28: Ireland. Leis an
bhfoilseachan seo cuirtear an rannchuidit
deiridh Eireannach ar fail le haghaidh
tionscadal ata coimisiinaithe ag an AE A CASE STUDY OF THE
dar teideal‘Support for Developing Y IER

Better Country Knowledge on Public EPA-RPII MERGER
Administration and Institutional Capacity
Building’ (European Public Administration
Country Knowledge - EUPACK).

+ Measina ar Sprioc Athchdirid na Seirbhise
Poibli d’lonad Seirbhisi Eifeachtacha.

+ Obair tacaiochta don Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe le haird ar
athchéirit na hearnala poibli. Airiodh air
seo ball foirne a cuireadh leis an nGrapa
Bainistiochta Seirbhise Poibli a bhi ag STATE OF THE PUBLIC SERVICE SERIES
cur ar aghaidh na n-ocht mbeart déag sa
phlean Our Public Service (OPS) 2020 agus
mar chathaoirleach ar an ngripa oibre um
thascairi OPS 2020.

Obair tacaiochta d’atheagrd rialtais aitidil
i gCorcaigh. Thug an fhoireann taighde
tacaiocht don nGripa Maoirseachta um
Chur i bhFeidhm de chuid Rialtais Aitidil

Chorecal. IPA\‘

. .. . . e ——
Eaga?r'thou'.eacht iris an Fhor‘als, ) JOANMA O'RIDRDAN AR SR ATIE
Administration, a gcuirtear ceithre eagran de 6l Years

amach in aghaidh na bliana. Tagann coiste
combhairlithe eagarthoéireachta na hirise le
chéile uair sa bhliain. Ta lucht acaduil mor-
le-ra ag a bhfuil cdlra bainistiochta poibli
agus polaitiochta ar an gcoiste seo.

Foilsia dha eagran den Local Authority Times
agus tri eagran den EU News Bulletin mar
chuid de sheirbhis faisnéise d’Gdarais aititla
ar fud na bliana.

Ag cur le clar Oideachais & Qilitna an
Fhorais Riarachain agus feidhmit mar
mhaoirseoiri trachtais agus marcalaithe ar
chlair iarchéime.

Ag cur le Rannég Foilsitheoireachta an
Fhorais Riarachain tri bheith bainteach le
Ireland — A Directory, irisi agus leabhair.

Foilseachain acaddla in irisi idirnaisianta
agus cur le leabhair idirnaisianta faoi
bhainistiocht phoibli.
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¥

Promoting Good Goven,
in the Public Intere

Sean Fleming,TD, Cathaoirleach ar Choiste na gCuntas Poibli, ag caint ag ocaid Féraim Rialachais an Fhorais,
‘Assurance Frameworks and Expectations — Sources of Assurance for Boards and Senior Executives’.

Cuireann an Foras réimse leathan
idirghabhalacha foghlama agus forbartha
sainoiritnaithe, clrsai poibli agus seirbhisi
speisialaithe comhairleacha ar fail i réimsi

na ceannaireachta agus bainistiochta

earnala poibli, i mbainistiocht acmhainni
daonna, rialachas, cuntasaiocht, bainistiocht
airgeadais, inidchoireacht, bainistiocht
tionscadail agus clair, agus i dteicneolaiocht
faisnéise lena n-airitear clair chreidianaithe
as a leanann ballraiocht fhoirmidil de
chomhlachtai gairmidla. Le linn 2018 bhi an
Foras ag obair i gcomhar le moéran ranna
rialtais, Gdarais aitiGla, gniomhaireachtai stait,
combhlachtai oideachais agus leis an earnail
neamhbhrabdiis chun clair shainoiridnaithe

a cheapadh agus a sheachadadh. Orthu siad
airitear Forbairt Ghraid le haghaidh na ngrad
seo: Oifigeach Feidhmilchain, Ardoifigeach

Teresa Casserly

Stiarthoir, Forbairt Ghno,
Cheannaireachta agus Bainistiochta,
agus Seirbhisi Idirnaisianta
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Feidhmidchain agus Priomhoifigeach Cinta
sa Statseirbhis; Forbairt Ceannaireachta
agus Bainistiochta; Rialachas; Bainistiocht
Riosca; Initchadh agus Arachas; Initichadh
Inmheanach; Bainistiocht Airgeadais; Slandail
TF agus Cibearshlandail; Cosaint maidir leis
an Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint
Sonrai (GDPR) agus Sonraf; Bainistiocht
Tionscadail; DIi Riarachain; Scileanna Seomra
Clirte; Eifeachtacht Phearsanta; Earcaiocht
agus Roghnu; Gearan agus Araionacht;
Bainistiocht Feidhmiochta; agus Bainistiocht

Acmhainni Daonna.

Lean an Foras air ag tairiscint clar le haghaidh
ballraiochta foirmitla de chomhlachtai gairme
lena n-airitear an Ml (InstitiGid Eadranaithe
na hEireann) agus an CIPD (Instititid

Cairte Pearsanra agus Forbartha), chomh

Aidan Horan
Stidrthoir,Rialachas, Airgeadas,
Bainistid Acmhainni Daonna agus
Teicneolaiocht Faisnéise

maith le clar iniGchdireachta creiditnaithe

le CIPFA (InstitiGid Cairte Airgeadais

agus CuntasaiochtaPoibli). Bhi ar gclar
seanbhunaithe ar eadrain san ait oibre ata
creiditnaithe ag MII (Instititid Eadranaithe

na hEireann) ag mealladh lion maith
rannphairtithe i gconai. Cuireadh tas le naol
babhta an Teastas Bunleibhéil de chuid CIPD

i gCleachtas Acmhainni Daonna ag deireadh
2018 agus lean an Diopléma Bunleibhéil CIPD
air ag tairiscint cosain leantaigh déibh siad

a chriochnaionn an clar teastais. Leanadh

den tsraith seiminear FGL do chuntasoiri
agus gairmithe airgeadais na hearnala poibli

a thairgtear i gcomhar le heagraiochtai
cuntasaiochta gairmidla. Bhi sé ag togail i
gconai ar an rath a bhi air sna blianta ata thart
agus cuireadh 6caid bhreise ar sidl in 2018 a
phléigh an téama ‘Feidhmiocht a Fheabhs(’
(Enhancing Performance) Taispeanadh
samplai de chasanna ar leith agus tionscnaimh
eagraiochta nua a tugadh isteach ar fud na
hearnala chun feabhas a chur ar rialachas agus
ar thuairiscit airgeadais agus feidhmiochta.
Ar an |a tugadh laithreoireachtai ar fheabhas
a chur ar fheabhas a chur ar fheidhmiocht
eagraiochta tri athra bainistiochta agus trid an
rél ata ag comhlachtai maoirseachta.

| gcomhphairtiocht leis an nGniomhaireacht
Bainistiochta Rialtais Aitiil sheol an Foras an
dara Clar Céime Rialtais Aititil ar cuireadh tis
leis le modul ionduchttchain le linn samhradh
na bliana 2018.

Le linn na bliana chuir an Foras sraith carsai
ar rialtas aitidil ar fail lena n-airitear carsai
ata dirithe go hairithe ar thithiocht. Airiodh
orthu seo clar a bhfuil éleamh mér air,

dar teideal A-Z an Rialtais Aitidgil in Eirinn,
Bainistia Fiachais agus roinnt cdrsai teicnidla
agus neamhtheicnidla ata dirithe go hairithe
ar chleachtdiri tithiochta in Gdarais aitidla.
Airitear orthu Caighdeain Chéiriochta na
hEarnala Ciosa, Buneolas ar Thithiocht
Shéisialta, Riaraisti Ciosa agus Morgaiste

a sheachaint agus a Bhainistit, Déileail le
hlompar Frithshoisialta, Cérais Faisnéise a
Bhainistid, agus sraith seiminear idirnasctha
dar teideal New Thinking for Housing. Bhi
mor-éileamh i gconai ar chlair chreididnaithe
teastais agus dioploma ata dirithe go sonrach
ar rialtas aitidil. Bhi breis is 340 macléinn ag
gabhail doibh sitd.

Agus é dirithe ar sheirbhisigh phoibli
sinsearacha agus ceaptha chun cumas
ceannaireachta a fhorbairt, mheall an Clar
Dashlan Ceannaireachta foireann iomlan

de bhainisteoiri sinsearacha, daréag duine
san iomlan, as gach earnail den tseirbhis
maith le hearnalacha leath-stait san aireamh.
Seachadetar an clari gcomhar le Cambridge
Leadership Associates, Massachusetts,



S.A.M. Bhi foireann teagaisc shinsearach 6n
John F. Kennedy School of Government ag
Ollscoil Harvard agus foireann teagaisco

Scoil GhnéWarwick ag Ollscoil Warwick,

san R.A. rannphairteach. Tugtar deis do
cheannairi sinsearacha obair tri chur chuige
ceannaireachta oiriinaitheach i leith athraithe
eagraiochtdil, dul chun cinn a dhéanamh
maidir le dashlain cheannaireachta agus
saincheisteanna straitéiseacha reatha agus iad
siid a bheidh ag teacht, tuiscint a fhorbairt ar a
gcuid cleachtas agus scileanna ceannaireachta
agus tabhairt go gniomhach faoi chéitseail an
duine aonair ina mbaintear Gsaid as ionstraimi
cumais cheannaireachta 360°.

Ghlac cuigear bainisteoiri sinsearacha is
daichead ag a bhfuil réil riarachain agus roil
theicnidla 6 chiig Gdaras aitidla is fiche pairt
sa Chlar Ceannaireachta in Rialtas Aitidil a
seachadadh san earrach agus sa bhféomhar

i gcomhphairtiocht le foireann teagaisc
shinsearach 6 Scoil Ghno Warwick agus le
cleachtdiri sinsearacha sa choras rialtais
aitidil. Ta an clar conaithe ceithre mhoduil
seo dirithe ar luach poibli a sheachadadh tri
cheannaireacht oiriinaitheach i gceangal

le cur chuige foghlama-gniomhartha i leith
duashlain cheannaireachta na rannphairtithe.
Tumtar na rannphairtithe i ngniomhaiochtat,
stileanna teagaisc agus cuir chuige éagsula, ta
moran deiseanna foghlama idir piarai acu agus
ta teacht acu ar cheannairi sinsearacha 6 gach
réimse den tseirbhis phoibli chun radharc
nios fairsinge a fhail agus tuiscint a fhail ar an
duashlan ceannaireachta faoi mar ata sé faoi
lathair ina n-earnail féin agus chun comhairle
agus treoir a lorg maidir le deiseanna agus
dushlain ghairme ata rompu.

Lean an Foram Rialachais air i mbun fais

agus forais mar fhreagra don lion mér
saincheisteanna agus dashlan i dtaobh
rialachais ar chaith baill an fhéraim aghaidh

a chur orthu. Rinne an Foras ostéil ar chiig
imeacht déag san iomlan. | bhféilire na
n-imeachtai pléadh a lan saincheisteanna
reatha maidir le rialachas. Bhi béim ar

leith ar na téamai seo a leanas: Tuairiscil
Feidhmiochta Straitéisi; Cultar, lompar

agus Eitic Rialachais; BainistiG Riosca agus
Inghlacthacht Riosca; Coisti Iniichdireachta
agus lonchais ag Arda; Cur i bhFeidhm
Straitéise; Creatlacha Arachais agus Socruithe
Cuntasachta; Réil agus Freagrachtai Baill an
Bhoird; Measinuithe Boird agus Eifeachtacht
Boird a Fheabhsa; Bainistia Cla agus na Meain;
Airgeadas do Bhaill an Bhoird; agus Caidreamh
idir Roinn agus Gniomhaireacht. De bhreis ar
chlar na n-imeachtai tionéladh dha chruinnid
speisialta comhchéime do rinaithe boird

agus cathaoirligh choisti iniGchdireachta inar
cuireadh comhairle dbhartha phraiticidil agus
forbhreathna ar fhorbairti reatha sna réimsi
rialachais tabhachtacha seo ar fail.
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Sa phictiar (c-d) ag an 204 Comhdhail um Acmhainni Daonna in Udaras Aitidil, bhi Dave Barry, Comhairleoir
Buanna/AD agus Seirbhisi Corparaide; Mary Pyne, Ceann Acmhainni Daonna agus Seirbhisi Corpardide,
Combhairle Chathair Bhaile Atha Cliath; Teresa Casserly, Stiarthéir, Forbairt Gno, Ceannaireachta agus
Bainistiochta agus Seirbhisi Idirnaisiinta, an Foras Riarachdin; agus Daire Lynam, Stidrthéir, Thomas International.

Ar chlar na n-imeachtai airiodh an
Chomhdhail bhlianttil Rialachais a reachtaladh
ar an 230 Marta agus inar tugadh faoin
bpriomhthéama seo: ‘Assurance Frameworks
and Expectations - Sources of Assurance

for Boards and Senior Executives’ (Creatlai
Arachais agus lonchais - Foinsi Arachais do
Bhoird agus Feidhmeannaigh Shinsearacha).
Chuir na daoine seo a leanas leis an
gcomhdhail seo a spreag a lan machnaimh:
Niamh Larkin, StiGrthoir ar an tSeirbhis
IniGichoireachta don Rialtas Aitidil sa Roinn
Tithiochta, Pleanala agus Rialtais Aitidil; Brian
Roberts, lar-Uachtaran ar CIPFA (Institidid
Chairte um Airgeadas agus Cuntasaiocht
Phoibl?), Stitrthoir ar Sheirbhisi Corparaide
agus Leas-Phriomhfheidhmeannach ag
Comhairle Chontae Leicestershire; Sean
Fleming, TD, Cathaoirleach ar Choiste

na gCuntas Poibli; agus Ross Boreland,
Cathaoirleach ar Instititid na niniGchoiri
Inmheénacha, Craobh na hEireann.

Bhi baint ghniomhach ag foireann Rialachais
an Fhorais i gcruinnithe faisnéisithe faoi
cheannaireacht agus chuir si rannchuidid
agus sainchomhairle ar fail do réimse
leathan comhlachtai leasa poibli agus
gniomhaireachtai. De bhreis air seo
chabhraigh an Fhoireann Rialachais agus
aonaid speisialtora le heagraiochtai
athbhreithnit neamhspleach a dhéanamh ar
chomhland oibleagaidii gcarsai dli, rialichain
agus rialachais, i dtaobh athbhreithnithe ar
éifeachtacht bhoird, cur i ngniomh cérais
bhainistithe riosca, measini boird agus
coiste bhoird, meastéireachtai cumais agus

seirbhisi a bhaineann leis, agus tri comhairle
a chur orthu maidir le saincheisteanna
rialachais éagsala san earnail phoibli agus san
earnail stait.

Ar na seirbhisi comhairlithe agus
comhairlidchain airiodh sannachain
shuntasacha a leabaionn socruithe riosca
agus pleanala ghno, bainistid tionscadail
agus clair, tionscadail shuntasacha um
fhorbairt agus athri eagraiochta. Bhi fas
agus foras ag teacht ar a bhfuil a thairiscint
againn sa réimse TF i gconai. Bhi éileamh
ar oiliiint an Gsaideora dheiridh, ar mheain
shoisialta agus ar chibearshlandail. Cuireadh
tacalochtai agus clair nua sainoiritnaithe

i mbainistiocht tionscadail agus clair ar

fail d’eagraiochtai cliaint chun freastal ar
éilimh ata ag teacht chun cinn sa réimse
seo. | réimse na Bainistiochta Acmhainni
Daonna solathraiodh réimse sannachain
comhairleoireachta agus taighde ar réimsi
lena n-airitear athbhreithnil ar eagraiocht
agus ar sholathar foirne agus ar pha agus
coinniollacha earnala.

Go hachomair, lean speisialtoiri an Fhorais
orthu ag tacu le réimse leathan eagraiochtai
a raibh ag athrd mar chuid den bproiseas
athchéirithe ginearalta. Airitear orthu
eagraiochtai sa rialtas larnach agus sa

rialtas aitidil, gniomhaireachtai leath-stait
agus comhlachtai leasa poibli. Tugadh an
tacaiocht doibh mar idirghabhalacha gairide
foghlama agus forbartha, comhairle saineolaf,
tacaiocht chomhairleach agus coitseail
fheidhmeannach.
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SEIRBHISI IDIRNAISIUNTA

Teresa Casserly

Stiarthoir, Forbairt Ghno,
Cheannaireachta agus Bainistiochta,
agus Seirbhisi Idirnaisianta

Le linn 2018 lean Seirbhisi Idirnaisiinta

lena sainchlram, is € sin, riarachan poibli
éifeachtach a chur chun cinn agus a fhorbairt
go hidirnaisitnta agus barrchleachtas a
thaispeaint 6 sheirbhis phoibli na hEireann.
Threisiomar ar gcaidreamh le comhphairtithe
straitéiseacha ata againn cheana féin agus
rinneamar comhghuallachtai nua, leis.

Leanann Seirbhisi Idirnaisiinta de bheith

ag seachadadh maidir le clar tacaiochta

do na Balcain Thiar ata @ mhaoinit ag an
Roinn Gnothai Eachtracha agus Tradala.
Bhuail daoine 6 Sheirbhisi Idirnaisitnta

le hOifig Leas-Phriomhaire na hAlbaine

i mi Mheithimh 2018. D4 thoradh sin
d’fhorbraiodar clar, agus sholathraiodar é i mi
na Samhna 2018 chun aghaidh a thabhairt ar
na riachtanais forbartha ata ag grapa larnach
seirbhiseach poibli Albanacha a roghnaigh
an rialtas chun go rachaidis faoi oilidint le
bheith ina n-oiliinoiri agus ina n-aisitheoiri
agus chun a gcuid eolais, scileanna agus
cumas a thabhairt chun cinn d’fhonn clair,
ceardlanna agus imeachtai inspioraideacha
rannphairtiochta a fhorbairt amach anseo. Is
é an chuspoir fhadtéarmach cumas oiliinéra
a thogail sa choras riarachain phoibli a
chuirfidh ar chumas oiliinéiri agus aisitheoiri
cur le tionscnaimh shuntasacha athraithe a
cheapadh agus a sheachadadh faoin gclar
oibre um athchoirid, rud lena n-airitear
oilidiint a chur ar sheirbhisigh phoibli ar

fud institididi seirbhise poibli i réimse an
tsolathair chdraim don gcustaiméir agus an
tsolathar seirbhise.

Ag leandint ar aghaidh éna chuid oibre in
2017 ar an tionscadal EuropeAid ‘Technical
Assistance on Strengthening National Civil
Service Training Institutions, Myanmar’
(Canamh Teicnidil ar Threisia Institididi
Qilidna na Statseirbhise, Maenmar) ina
raibh saineolai ar Bhainistiocht Acmhainni
Daonna ag obair go lanaimseartha idir mi
Aibreain agus mi Dheireadh Fémhair 2017 i
Maenmar ar Bhord Statseirbhise an Aontais
(UCSB), chuir Seirbhisi Idirnaisianta failte
roimh thoscaireacht shinsearach oifigeach
6n UCSB go hEirinn i mi Bhealtaine 2018.

Is & ba chuspoir don gclar a mhair ar feadh
seachtaine cur le cumas na foirne UCSB

dul i mbun ceannaireachta maidir le corais
bhainistiochta statseirbhis Mhaenmar a
nuachéirid tri bharrchleachtais idirnaisianta
i nuachéiri statseirbhise a shainaithint agus
chun tuiscint a thabhairt don UCSB ar a
thabhacht agus ata feidhm laidir Bainistiochta
in Acmhainni Daonna in eagraiochtai

stait agus conas mar a bhaintear amach a
leithéid. De bhreis air seo thug an clar faoi
chleachtais nua-aimseartha i mbainistiocht
oiliina, go hairithe tri chuir chuige maidir le
measin( riachtanais, forbairt curaclaim agus
meastoireacht oiliina a thabhairt isteach.
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Lean an Caidreamh straitéiseach idir an
bhForas Riarachain agus Oifig Coimisiin

na Statseirbhise (OCSC) Riocht Rioga na
Téalainne ag fas agus ag forbairt le Linn
2018. | mi Aibreain bhuail bainistiocht
shinsearach an Fhorais le toscaireacht
shinsearach 6n OCSC faoi cheannas an
Leas-Phriomhaire, an tUas. Wissanu Krea-
ngam 6 Riocht Rioga na Téalainne. Ina dhiaidh
sin, i mi 1Gil, thainig cligear statseirbhiseach
déag on Téalainn ar cuairt chun freastal

ar chlar coicise ar Ardbhainistiocht agus
Ardcheannaireacht Poibli. Ar na thopaici

a pléadh sa chlar seo airiodh foghlaim

agus forbairt i statseirbhis na hEireann,
bunphrionsabail agus modheolaiochtai
bainistiocht tionscadail, a bheith i gceannas
le héirimitlacht mhothachain, feidhmiocht
a bhainistid agus cultdr na feidhmiochta a
fhorbairt, agus smaointeoireacht chriticidil
doéibh sitd a bheidh ina gceannairi amach
anseo. | bpriomhchomhphairt an chlair

bhi na rannphairtithe ag sainaithint cuir
chuige chomhroinnte i leith a gcuid dishlain
cheannaireachta féin agus ag obair orthu.
Cuireadh i lathair iad ansin do phainéal
comhghleacaithe a roghnaiodh 6 chéras
riarachain phoibli na hEireann, dream a rinne
|éirmheas ar an obair. Lena chois sin bhi deis
acu bualadh le hoifigigh shinsearacha sa
Choimisitin um Chaidreamh san Ait Oibre,
Comhairle Chathair Bhaile Atha Cliath agus
Google, sa mbreis ar cuairt a thabhairt ar
Thithe an Oireachtais.

Ta comhphaéirtiocht déanta le Seirbhisi
Idirnaisitinta le ENA (Ecole Nationale
d’Administration) chun tionscadal a churii
bhfeidhm i dteanna a chéile i Scoil Naisianta
an Riarachain Phoibli sa Romain, d’fhonn
leibhéal a chuid seirbhisia chur chun cinn

ar an iomlan agus chun innidlachtai nua a
chothd. Cabhréidh an tionscadal até ag fail
maoinil tacaiochta 6 Sheirbhis Tacaiochta
um Athchéiria Struchtartha de chuid
Choimisian an AE chun straitéis eagraiochta
nua a cheapadh agus chun aonad taighde/
nualaiochta a fhorbairt. Ina theannta sin
cabhréidh sé chun uirlisi foghlama nuélacha
a shainaithint agus a bhrandail a chur chun
cinn. Meastar na bearta seo um athchdirid a
bheith ina gcéimeanna tabhachtacha chuig
comhlionadh na bpleananna ata ag an tir

sin chun an riarachan poibli ar an iomlan a
athchairid.

Taimid rannphairteach i gconai i gcruinnithe
de chuid DISPA (Stiarthairi Instititidi agus
Scoileanna Riarachain Phoibli) agus i ngnéthai
na hAise ar foram é a thog air féin naisc ghno
agus tuiscint eolach a chothd idir an Aise, an
AE agus Eire d’fhonn fas eacnamaiochta a
chur chun cinn.

17 |



06

LEABHARLANN &
SEIRBHISI EOLAIS

— . e PR ) Ayl

b 1' 1y
'\\..\v«;\“‘




LEABHARLANN & SEIRBHISI EOLAIS

Michelle Dalton
Leabharlannai

Is & an Foras an t-aon eagraiocht sa tir seo a
bhfuil sainleabharlann don riarachan poibli
aige. Ta an leabharlann dirithe ar chomhairle
agus rochtain ar fhaisnéis a chur ar fail tri
leabhair, irisi agus tri acmhainni ar line.

Cuireann an Leabharlann ata suite i mBothar
Lansdun, seirbhis iasachta, seirbhis thagartha
agus seirbhis eolais ar fail do mhicléinn,
fhoireann agus baill an Fhorais. De bhreis

air seo freagraitear ceisteanna 6 dhaoine
eile trid an nguthan no tri riomhphost.
Tugtar rochtain ar leabhair, irisi, bunachar
sonrai leictreonacha, tuairisci, staitistici agus
foilseachain oifigilla i réimse ghinearalta na
bainistiochta poibli. Cladaionn an tseirbhis
seo réimse leathan abhar lena n-airitear
bainistiocht, eacnamaiocht, socheolaiocht,
dli, coireolaiocht, slainte, airgeadas agus
mar phriomhfhoinse naisidnta i réimse na
bainistiochta poibli agus an riarachain phoibli
daingnithe mar thoradh ar bhailidchan fior-
speisialta a fhorbairt agus a choth.
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Is T aidhm na Leabharlainne na an fhaisnéis
cheart agus na hacmhainni cearta a chur

ar fail sa bhformaid is oiriGnai i dtrath cui
do réimse cliant ata ilghnéitheach agus ata
scaipthe ar réimse fhairsing gheografach.
Lena chois sin cuireann an Leabharlann
cultar an chleachtais a bhfuil cleachtas
taighde agus cinnteoireacht ata bunaithe
ar thaighde mar bhonn eolais aige. Ta
seomrai léitheoireachta ar fail chun staidéar
a dhéanambh, chun leabhair a |éamh agus

a fhail ar iasacht agus chun teacht a fhail

ar acmhainni leictreonacha. Is féidir le
micléinn chianoideachais leas a bhaint as an
tseirbhis Leabharlainne trid an ghuthan, tri
riomhphost n6 tri rochtain ar bhunachair
shonrai leictreonacha agus ar na milte
altirise lan-téacs tri shuiomh gréasain an
Fhorais Riarachain Is féidir abhair nach bhfuil
a gcoinneail ag an leabharlann a iarraidh tri
sheirbhis iasachta idirleabharlainne agus is
féidir earrai a sholathar mar chéip chrua n6
mar choip leictreonach.

Le linn an téarma bionn an Leabharlann
oscailte 6 9.15 a.m. go 8.00 p.m. Luan

go Déardaoin, agus go dti 5.15 p.m. ar

an Aoine. Lena chois sin bionn amanna
oscailte teoranta i bhfeidhm ar fhormhér
de Shathairn le linn an téarma. Ta eolas
iomlan agus an t-eolas is deireanai maidir
le huaireanta oscailte ar fail ar shuiomh
gréasain an Fhorais Riarachain.
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FOILSITHEOIREACHT

An Dr Richard Boyle
Ceann Taighde, Foilsitheoireachta
agus Caidrimh Chorparaide

Ta obair an Rannog Foilseachain, mar

chuid de Scoil Rialtais agus Bhainistiochta
Whitaker, nasctha leis na gniomhaiochtai
oideachais agus taighde ginearalta a bhionn

idir lamha ag an bhForas agus cuireann sé
bunachar eolais agus faisnéise tabhachtach
ar fail chun bonn eolais a thabhairt do
chleachtas an riarachain phoibli. Sa bhliain
2018 criochnaiodh roinnt tionscadal

agus cuireadh tds le roinnt tionscnaimh
fhoilsitheoireachta nua.

LEABHAIR A FOILSIODH

De réir straitéis foilsitheoireachta an
Fhorais ata faoi mhaoirseacht Choiste
Foilsitheoireacht Leabhar an Fhorais

criochnaiodh roinnt téacsar]na n6 faomhadh i
gcomhair a bhfoilsithe iad. Airitear orthu seo:

«  Envoy Extraordinary: Professor Smiddy of Cork,
le Eda Sagarra. Chuir Timothy Aloysius
Smiddy (1875-1962) le teacht chun cinn
an stait idir pholaititil, eacnamaioch,
thaidhleoireacht agus oideachas. Cé
gur bhain Smiddy a lan rudai amach nar
baineadh amach roimhe agus cé go raibh
rol ar leith aige mar chomhairleoir don
chéad tridr ceann ar an Rialtas Sealadach
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agus an Saorstat nil méran aithne air

i staireolaiocht na hEireann. Leis an
bhfoilseachan seo ceartaitear an scéal
seo. Micheal Martin TD, Ceannaire an
Phairti Fianna Fail, a sheol an leabhar
go foirmidil i mi Bhealtaine.

No Artificial Limits: Ireland’s Regional Technical
Colleges, le Richard Thorn; Sa leabhar

seo pléitear stair agus forbairt colaisti
teicnidla réigiinacha na hEireann. Is é
seo an téacs Gdarasach ar fhorbairt na
sraithe tabhachtai seo den riarachan
poibli san earnail oideachais. Ba é Mary
Mitchell O’Connor, TD. Aire Stait um
Ardoideachas, a sheol an leabhar i mi
Feabhra.

« Judicial Power in Ireland, le Eoin Carolan

(eag.); Mérobair ata curtha in eagar i seo
le rannchuidiG 6 roinnt breithiGna, lucht
dli acaduil agus saineolaithe iomraiteacha.
Imleabhar comhlantach is ea é le leabhair
ata foilsithe ag an bhForas ar chraobh na
reachtaiochta agus an fheidhmeannais
chun plé a dhéanambh ar thri cholin an

Sa phictidr (c-d) ag seoladh Local Government in the Republic of Ireland bhi an Dr. Richard Boyle, Ceann Taighde, Foilsitheoireachta agus Caidrimh Chorpardide, An Foras
Riarachain; An Dr. Mark Callanan, ddar, aoi oinigh John Paul Phelan TD, Aire Stait ag an Roinn Tithiochta, Pleandla agus Rialtais Aitidil; agus an Dr. Marian O’Sullivan,
Ard-Stiarthoir, An Foras Riarachain.
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Sa phictidr (c-d) ag seoladh Irish Parliamentarians: Deputies and Senators 1918-2018 bhi an t-aoi oinigh Ceann
Combhairle Sean O Fearghail, TD; An Dr. Anthony White, adar; agus an Dr Marian O’Sullivan, Ard-Stidrthoir,

An Foras Riarachain.

stait. Ba é an Breitheamh Onérach Frank
Clarke, Priomh-Bhreitheamh, a sheol an
leabhar go foirmidil i mi Mheithimh.

Local Government in the Republic of Ireland le
Mark Callanan. Sa leabhar seo tugtar eolas
tosaigh do léitheoiri ar chéras an rialtais
aitidil i bPoblacht na hEireann. Diritear go
leabhar seo. Ba é John Paul Phelan, TD,
Aire Stait ag an Roinn Tithiochta, Pleanala
agus Rialtais Aititil a sheol an leabhar i mi
Mhean Fémhair.

Irish Parliamentarians: Deputies and Senators
1918-2018 le Anthony White. Leabhar
uaillmhianach é seo a rinneadh chun
comoradh a dhéanamh ar chéad bhliain 6n
chéad thoghchain chuig Dail Eireann i mi
na Nollag 1918 agus ar chéad chruinnid na
Dala i mi Eanair 1919. Tugtar beathaisnéisi
gearra ar na daoine uile a bhi ina mbaill
den Dail no den Seanad né den da rud.
Airitear orthu méran a bhi ar na daoine
ba shuntasai a chuir leis an chéad chéad
de stat na hEireann. Ba é an Ceann
Combhairle, Sean O Fearghail, TD, a sheol
an leabhar go foirmidil i mi na Samhna.

Lena chois sin foilsiodh roinnt, tuarascalacha
thar ceann Rannég Taighde an Fhorais.
Airitear orthu:

A Case Study of the EPA-RPII Merger [An
tSraith Bail na Seirbhise Poibli Paipéar
Taighde Uimh. 22] le Joanna O’Riordan;

Public Sector Trends 2018 [An tSraith Bail na
Seirbhise Poibli Paipéar Taighde Uimh. 23]
le Richard Boyle;

Local Economic Development: An Overview

of the Economic Development Role of Local
Authorities in Selected Jurisdictions [An tSraith
Thaighde um Rialtas Aitiil Paipéar Uimh.
13] le Laura Shannon;

| 22

Local Government as Local Service Coordinator:
Case Study of Ireland’s Age Friendly Cities and
Counties Programme [An tSraith Thaighde
um Rialtas Aitidil Paipéar Uimh. 14] le
Laura Shannon.

IRELAND - ADIRECTORY

Bronnadh an chéad chéip de Ireland -

A Directory 2019 de chuid an Fhorais ar an
Taoiseach. | dteannta an Fhoilseachain
foilsiodh aip an Fhorais Riarachain ina bhfuil

sonrai ar fad an Eolaire den chéad uair riamh.

Ta an tEolaire cuig bliana is fiche ar an bhfod

agus glactar leis gurb € an bhunachar sonrai
is cuimsithi in Eirinn & faoi eagraiochtai poibli
agus priobhaideacha. Ta tuairim is 9,000
eagraiocht san direamh san eagran deiridh.
Airitear orthu ranna rialtais, Gdarais aitidla,
gniomhaireachtai deonacha, eagraiochtai
tradala agus gairmidla, bainc mharsantacha,
gniomhaireachtai fograiochta, institididi

na meain agus forais de chuid an AE. Ba é
Heather Humphreys, TD, Aire Gno, Fiontair
agus Nualaiochta a sheol an tEolaire go
foirmidil i mi na Nollag.

ADMINISTRATION JOURNAL
(AN IRIS ADMINISTRATION)

Foilsiodh ceithre eagran d’iris an Fhorais,
Administration, i gcaitheamh na bliana. Airiodh
orthu seo dha eagran speisialta ar thithiocht
agus ar rialachas aitidil i dTuaisceart Eireann.
Ta teacht saor in aisce ar fail ar line ar gach
alt 6 imleabhar 63 ar aghaidh:
https://content.sciendo.com/view/journals/admin/
admin-overview.xml|

COMHAIRLEOIREACHT
FOILSITHEOIREACHTA

Lean Rannég na bhFoilseachan uirthi ag
cur saineolais ar fail 6 thaobh tionscadail
foilsitheoireachta a thairgeadh agus a
bhainistid ar son eagraiochtai eile na
hearnala poibli. Thar ceann Acadamh
Rioga na hEireann d’fheidhmiomar mar
chomhairleoiri foilsitheoireachta le
haghaidh Documents on Irish Foreign Policy
Imleabhar XI. Cuireadh an Irish Probation
Journal le chéile thar ceann na Seirbhise
Promhaidh agus Bord Promhaidh Tuaisceart
Eireann (foilseachan Thuaidh/Theas).

An tAire Gno, Fiontair agus Nudlaiochta, Heather Humphreys, TD agus an Dr. Richard Boyle, Ceann Taighde,
Foilsitheoireachta agus Caidrimh Chorpardide, An Foras Riarachdin, ag seoladh Ireland - A Directory 2019.
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BUAITEOIRI GRADAM & DUAISEANNA

Sa phictidr (c-d) ag bronnadh céimeanna an Fhorais 2018 i gCaislean Bhaile Atha Cliath bhi Deirdre McCarthy, Uas., BA (Onér.) i mBainistiocht, An tUas. Brian Cagney,
Teastas Gairmidil i Rialachas; agus Lynn Jackson, Uas., BA (Onér.), Bainistiocht Acmhainni Daonna.

Bronnadh dioplomai, céimeanna baitsiléara agus céimeanna
larchéime ar 980 macléinn san iomlan le linn 2018. Bhina
searmanais bhronnta ar sitl i gCaislean Bhaile Atha Cliath

Dé hAoine an 14 Nollaig 2018. Ba iad seo a leanas na duaiseanna
a bronnadh ag na searmanais seo:

An Chéad ait: Maria Elena Costa Sa
An Chéad ait: Conor Quinlan

An Chéad ait: Denise Keogh
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Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad ait: Sean Murray

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht TF)
An Chéad ait: Louise Fagan

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Dli & Riarachan Ceartais)
An Chéad ait roinnte: Stephen Coleman, Michael McKenna

Baitsiléir Ealaion (Onér) (Rialtas Aitidil) & Faighteoir an Ghradaim
um Ghnéthachan Acadiil de chuid Chomhairle Chontae Chorcai
Jonathan Dunne

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht)
An Chéad ait: Katie Hume

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Phoibli)
An Chéad ait: Maria Elena Costa Sa

Teastas Gairmiuil i Rialachas
An Chéad ait roinnte: Laura Galligan, Patrick Murray

Maistreacht Ealaion (Dli Coiriil) \
An Chéad ait: Andrew Payne

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Caram Slainte)
An Chéad it roinnte: Andrea Marron, Maeve McCutcheon

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad ait: Valerie Lucey

Maistreacht Ealaion (Ceannaireacht agus Straitéis)
An Chéad ait: Alan Byrne
Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Rialtais Aitidil)
An Chéad ait: Anita McLoughlin
Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Phoibli)
An Chéad ait: Conor Quinlan
Diopléma larchéime i mBainistiocht Phoibli
An Chéad ait roinnte: Melanie Campbell, James Maher
Maistreacht in Eolaiocht Eacnamaiochta
in Anailis Bheartais
An Chéad ait roinnte: Cathal Kelly, Grainne Roughan
25
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BUAITEOIRI GRADAM & DUAISEANNA

An Chéad ait: Lynda Conlon
An Chéad ait: Aidan Mahony

An Chéad ait roinnte: Fergus Feely, Julie O’Hara
An Chéad ait: Shane Toolan

An Chéad ait: Catriona Lawlor

Sa phictiir (c-d) ag bronnadh céimeanna an Fhorais 2018 i gCaisledn Bhaile Atha

An Chéad ait roinnte: Mary Gregg’ Niamh Randall Cliath bhi An tUas. Ciaron Gaynor, Bait. Staid. Gné (Onor.); Grace McCormack
Macken Uas., Dioploma Gairmidil i mBainistiocht Togra; agus an tUas. Patrick

Lane, Bait. Staid. Gné (Onor.).

An Chéad ait: Grainne Ni Chonchuir

An Chéad ait: Helen McHenry An Chéad ait roinnte: Patrick Lane, Sharon O’Flaherty

An Chéad ait: Maurice O’Donnell An Chead ait: Louise Clarke

An Chéad ait: Ken Maddock
An Chéad ait: Elizabeth Glennon

An Chéad ait: Patricia Greaney An Chéad &it: Beth Bresli
n Chéad ait: Beth Breslin

Orla Curtis An Chéad ait: Keith Durning

An Chéad ait: Bernadette Crowe
An Chéad ait: Martina Hoare

An Chéad ait: Sonya Hyland
An Chéad ait: Emily Young

An Chéad ait: Janet Farrell
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An Chéad ait roinnte: Catriona Bambrick, An Chéad ait roinnte: Hilary Gibson,
Aidan Cunningham, Cathal Quaid Patricia Marti Barahona
An Chéad ait: Anne-Marie Kierans An Chéad ait: Luda Connolly

h bhi an tUas.
s; Anna O’Connor, Uas., Teastas
\
)

leir Ealaion (Onoér.), Bainistiocht Acmhainni Daonna.
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Faoi mar a cuireadh in il i dtuarascalacha
bliantala roimhe seo, is & an Foras an
eagraiocht ata tiomnaithe d’fhorbairt
ghairm na seirbhise poibli. Da thoradh sin,
bitear ag brath go leaninach ar shaineolas
foireann an Fhorais i slite eile seachas
solathar seirbhisi direach.

| gcaitheamh na mblianta ainmniodh agus
comh-thoghadh baill foirne speisialtireachta
chuig réimse bord, comhlachtai agus

coisti rialachais sa stat agus san earnail
phoibli nios leithne mar bhaill agus mar
chathaoirligh neamhspleacha gan fheidhm
fheidhmidchain a bheith acu. Bhi na roil
seo acu i gconai in 2018 agus airiodh

orthu poist ar choisti iniichdireachta

agus coisti riosca sa rialtas larnach agus

i ngniomhaireachtai rialichain agus stait.
Lena chois sin rannchuidigh baill foirne de
chuid an Fhorais agus d’fheidhmiodar mar
chathaoirligh ar choisti saineolais sa rialtas
aitidgil i dtaobh réimsi ar nés athbhreithnithe
teorann. Ta an tArd-StiGrthoir ina bhall de
roinnt lionrai Eorpacha agus lionrai ECFE
chinn scoile agus institiGidi riarachain
phoibli ar fud an domhain.

Déanann an Foras éascaiocht do

roinnt lionrai neamhfhoirmidla chun
barrchleachtas a scaipeadh agus eolas,
taithi agus saineolas a roinnt. Mar
shampla, tacaionn an Foras le lionra
priomhfheidhmeannaigh chomhlachtai
stait, le lionra cinn riarachain i
ngniomhaireachtai stait agus le foram do
chathaoirligh ar ghripalacha éagsala na
hearnala poibli.

Le linn 2018, d’6staigh an Foras roinnt
seiminear maidine chun comhphlé

agus diospdireacht a chur chun cinn

i measc statseirbhiseach sinsearach agus
fostaithe sinsearacha na seirbhise poibli
ar cheisteanna tabhachtacha.
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FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Leagtar amach sna Raitis Airgeadais seo a
leanasmionsonrai oibriocht airgeadais an
Fhorais i leith na bliana go dti an 31 Nollaig 2018.

Sa bhliain 2018 bhi feidhmiocht airgeadais
laidir ag an bhForas uair eile agus é ag togail
ar an rath a bhi aige in 2016 agus 2017. Da
thoradh sin bhi barrachas €119 mile aige.

Léirionn an barrachas seo méadu ar na
leibhéil ghniomhaiochta ar fud timpeallacht
tradala dhashlanach iomaioch an

Fhorais faoi mar até curtha in itl ag mo
chomhghleacaithe i Rannoga an Oideachais,
Qiliana, Taighde agus Foilsitheoireachta.

Bhi tuillimh an Fhorais comhdhéanta de
sheirbhisi oililna agus idirnaisiinta (34.3%),
ioncam 6 thailli oideachais (37.6%), ioncam 6
thaighde (2.6%), ioncam 6 fhoilseachéin agus
6 bhallraiocht (4.6%), scaoileadh deontais
chaipitil (1.1%) agus deontas 6n rialtas (19.8%)
arna ioc ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe.

Thainig méadu beag ar chostais dhireacha

an Fhorais (costais a thabhaitear tri chlair
oideachais agus oiliina an Fhorais a reachtail)
le linn 2018 mar thoradh direach ar an Foras
ag crutha go laidir i gcursai tradala. Thainig
méadu ar chostais tuarastail mar thoradh ar
athchur pa airithe agus de réir mar a thainig
méadu ar ghlacadh lenar bpunann tairgi agus
seirbhise; lena chois sin thainig méadi beag
ar ar gcostais chomhlach.

Os rud é go bhfuil scéim phinsin & hoibri
ag an bhForas thar ceann an Statchiste ag
an bpointe seo caitear leis an ranniocaiocht
phinsin bhliantdil mar ‘ranniocaiocht

chuig an Statchiste’ sna Raitis Airgeadais.
Leanann leibhéal na ranniocaiochta pinsin
6n bhfostoir mar a bhiodh roimhe seo (ag
34.6% de thuarastail) tar éis don gciste a
bheith aistrithe chuig Calchiste Naisitnta
Pinsin. In 2018, ba é €1.64 millian an
ranniocaiocht seo, méadi beag i gcomparaid
le 2017 a léirionn na méaduithe tuarastail
mar a sainaithniodh thuas.

Ta na costais mhaoinithe ar an ais iasachta
fadtéarmai a Usaideadh chun Uimh. 55,
Bothar Lansdin a cheannach (ceannaithe

i lar 2006), bunaithe ar ratai Gis idirbhainc
de chuid an Bhainc Cheannais Eorpaigh.
Leanadar sin ar aghaidh ag bonn iseal le linn
2018. Da thoradh sin gearradh Gs bliana
iomlaine €14,768, ar laghdl é i gcomparaid
le muirir na bliana €2017.

O thaobh cirsai bainistiocht airgeadais de,
bhian Foras ag cruthG go maith i gcénai.
Bhi fas ar a phréifil airgeadais ar feadh
2018 ar fad. Lena chois sin ta cdlchisti Clar
Combhardaithe an Fhorais go maith i gconai
le. €13.6 millidn.

IONCHAIS AIRGEADAIS
LE HAGHAIDH 2019

Mar a daradh thuas bhi feidhmiocht
airgeadais an Fhorais go maith in 2018 agus
meastar go leanfaidh si ar aghaidh mar seo
isteach i 2019.

Ta deontas bloic an Fhorais mar a bhi, is é
sin €2.725 millian i gcomhair 2019, (an méid
céanna agus a bhiann in 2018). Tacaiocht
dhearfach i seo 6na mhathar-roinn.

Buiséadi do lamhaltas 2019 de €12.5 milliin
ata déanta ag an bhForas le barrachas
buiséadaithe €26 mile. Ta sé i gceist ag an
bhForas leanuint ar aghaidh le hearcaiocht
réaslnta i bpriomhréimsi chun leandint de
bheith ag solathar a phunann tairgi agus
seirbhisi agus leas a bhaint as deiseanna gné
a d’fhéadfadh teacht chun cinn go naisitnta
agus go hidirnaisiinta araon.

COMHLIONADH

Chombhlion an Foras a chuid oibleagaidi
maidir le hairgeadas, canachas agus rialail

le linn 2018 agus lean sé air ag déanamh
athbhreithnithe ar a chuid struchtair
rialachais chorparaidigh agus iad a
nuashonra de réir Cod Cleachtais um Rialachas
Combhlachtai Stait 2016. Ag an deireadh
glacadh le Lamhleabhar Rialachais an Fhorais
Riarachain.

Geallann an Foras Riarachain ceannaireacht
a thaispeadint i mbainistiocht earnala poibli,
agus in 2019 té sé i gceist infheistiocht a
dhéanamh i bhfeidhm solathair comhliontach
a oireann don gcuspdir ar fud an Fhorais.
Bainfear luach ar airgead amach da thoradh
agus tacofar le tuilleadh éifeachtai i ndail

le hisaid a bhaint as acmhainni an Fhorais
Riarachain.
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BAINISTIOCHT SHINSEARACH AN FHORAIS

AN DR MARIAN O’SULLIVAN
Ard-StiGrthoéir

mosullivan@ipa.ie

NOREEN FAHY
Stidrthéir, Airgeadas agus
Seirbhisi Corparaide

nfahy@ipa.ie

AIDAN HORAN

Stiarthéir, Rialachas, Airgeadas,
Bainistia Acmhainni Daonna agus
Teicneolaiocht Faisnéise

ahoran@ipa.ie

KATHERINA MCCAUL
Stiarthoéir, Acmhainni Daonna,
agus Ranai Cuideachta

kmccaul@ipa.ie
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AN DR MICHAEL MULREANY
Ard-StiGrthoir Canta,
Oideachas agus Taighde

mmulreany@ipa.ie

TERESA CASSERLY

StiGrthoir, Forbairt Ghno,
Cheannaireachta agus Bainistiochta,
agus Seirbhisi Idirnaisianta

tcasserly@ipa.ie

AN DR RICHARD BOYLE
Ceann Taighde, Foilsitheoireachta
agus Caidrimh Chorparaide

rboyle@ipa.ie



